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Abstract 
The aim of this paper was to formulate strategic objectives for the development of a 
research in curriculum program along with mixed research methodology. The statistical 
population of the qualitative section included members of the secretariat and the strategic 
committee of the research in curriculum of Qom province with 35 people. In the 
quantitative section, 297 participants were selected in the research in curriculum. The data 
collection tool was used in the qualitative section was an interview with the focus groups 
and in the quantitative section, it was the researcher-made questionnaire, the validity of 
which was confirmed by thematic experts and its reliability was a coefficient of (0.85). The 
findings of the interview showed 13 main items, six of which were deleted by the Kapay 
Cohen's Consensus Test with other items used for setting a perspective on the research in 
curriculum program. Also, the results of the second and third questions, after identifying 
the strengths and weaknesses of internal factors and the opportunities and threats of 
external factors and analyzing their importance coefficient, respectively, suggested the 
precedence of opportunities over threats of external factors and of weaknesses over internal 
factors strengths. Then, 10 strategies were identified and after determining the 
attractiveness of each, five strategies were chosen and introduced to develop operational 
plans. 
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های  پژوهی در مقطع ابتدایی با روش طراحی راهبردی برنامة درس

SWOT  وQSPM 

 4ور، علی دلا3آبادی، خدیجه علی2زوارکیاسماعیل زارعی  ،1حسن شرعیات

 دانشجوی دکتری تکنولوژی آموزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران. 1

 شناسی و علوم تربیتی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایرانتربیتی، دانشکدة روان دانشیار، گروه علوم  .2

 طباطبائی، تهران، ایرانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه علامه تربیتی، دانشکدة روان  دانشیار، گروه علوم .3

 اه علامه طباطبائی، تهران، ایرانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاستاد، گروه علوم تربیتی، دانشکدة روان .4

 (02/20/9311: ؛ تاریخ پذیرش02/20/9310: تاریخ دریافت)

 چکیده

جامعهة آمهاری بخهش ییشهی  هام       . بهود  پژوهی با روش آمیخته  هدف پژوهش حاضر تدوین اهداف راهبردی برای توسعة برنامة درس
نشر از  ریت یننهداان در برنامهة    012در بخش یمی، . نشر بودند 32پژوهی استان قم ب  تعداد و یمیت  راهبردی درس اعضای دبیرخان 

مة ههای یهانونی، و در بخهش یمهی از پرس هنا     ابزار اهردآوری الاععهاد در بخهش ییشهی، مةهاحبة اهرو       . پژوهی انتخاب  دنددرس
نکته  اله ی را    93نتهای  مةهاحب ،   . تأیید  هد ( 02/2)ساخت  بود ی  اعتبار آن توسط متخةةان موضوعی و پایایی آن با ضریب  محقق

. پژوهی اسهتشاد  یهرد  انداز برنامة درسن ان داد ی  آزمون توافق نظر یاپای یوهن  ش مورد را حذف و سایر موارد را برای تعیین چ م
هها و تددیهدهای عوامه  خهارجی     های عوام  داخ ی و فرلهت ها و ضعفهای دوم و سوم، پس از  ناسایی قود شهمچنین، نتای  پرس

هها بهر   ها بر تددیدهای عوام  خارجی و بالابودن ضهعف دا تن فرلت ینندة پی ی ها ب  ترتیب، بیانتأثیراذار و تح ی  ضریب اهمیت آن
 دن جذابیت هر یک، پن  راهبرد انتخاب  د ، و بهرای تهدوین    سایی و بعد از م خصراهبرد  نا 92سپس، . های عوام  داخ ی بودقود
 .های عم یاتی معرفی  دبرنام 

 . پژوهی، لاراحی راهبردیریزی استراتژیک، درسبرنام  :واژگان کلیدی
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 مقدمه

ین ، از هم(0222،  جوزف)نقش معلم در همة جوامع فرایند تعلیم و تربیت بسیار بااهمیت است 

ای معلمان در تغییرات جامعه  شود و آثار رشد حرفه ای معلمان مهم تلقی می رو، رشد حرفه

، در این بین، دو رویکرد (931 ور و همکاران،  ؛ دیمه931 ، 0استیگر و هیبرت)شود  منعکس می

و مهندسی برای ارتقای سطح کیفی معلمان مطرح است، اگر معلمان بتوانند مشکلاتی را  فرهنگی

هایی برای غلبه بر آن را  بندی کنند، و راه حل در فرایند یادگیری و تدریس وجود دارد، فرمول که

در سند تحویل بنیادین (.  93 پور،  موسی)توانند نظام آموزشی را ارتقا و رشد دهند  پیدا کنند، می

با توجه (. 932 شورای عالی انقلاب فرهنگی، )هایی شده است  ای معلمان اشاره نیز به رشد حرفه

شود تا به اعتلای جامعه،  به مطالبی که گفته شد، ضرورت انجام پژوهشی در این زمینه مشخص می

یکی از . مانند آنچه در سند تحول بنیادین به آن اشاره شده است، گام کوچکی برداشته شود

یس خود را آموزان و تدر توانند مشکلات فرایند یادگیری دانش هایی که معلمان می ترین راه مهم

توان  پژوهی است که از رهگذر آن می ، درس(0222، 9لویس و همکاران)ارزیابی و اصلاح کنند 

استیگر و هیبرت (. 931 ور و همکاران،  دیمه)گام کوچکی در پیشرفت کیفی معلمان برداشت 

د، را گیر های تیمز خیلی بالاتر از آمریکا قرار می ضمن پژوهشی، علت اینکه چرا ژاپن در آزمون

ها  کنند فرهنگ رایج در بین ژاپنی ها بیان می آن. بررسی کردند و علت را در آموزش معلمان یافتند

پژوهی و پژوهش در این زمینه را  وضوح آثار سودمند درس پژوهی است، در این مطالعه به درس

 .دهد نشان می

پژوهی برای سپژوهی است، روش در های ارتقای کیفی معلمان روش درس حال یکی از روش

ارتقای یادگیری فراگیران از طریق پژوهش مشارکتی، دارای مراحل اجرایی است که با تشکیل تیم 

درس بر  شود و پس از تدوین طرحتوسط معلمان و تعیین مسئله برای مطالعه و اجرا شروع می

                                                           
1. Joseph 
2. Stigler & Hiebert 

3. Lewis 
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در مرحلة بعد، . ددهنرا در معرض اجرا، بازبینی و ارزیابی قرار میمبنای مطالعه و خرد جمعی، آن

تغییرات لازم از طریق مباحثه، استدلال و خرد جمعی، استحصاء شده و در تدریس بعدی اعمال و 

در همة . ها و مباحثات، نحوة یادگیری فراگیران خواهد بودمحور هة فعالیت. شود بازبینی می

درمان زودگذر که پژوهی نه یک  برنامة درس. مراحل افراد گروه، حضوری فعال و مشارکتی دارند

یک رویکرد درازمدت برای پیشرفت مستمر است که برای پروراندن یک جمع خودگردان از 

(. 931 زاده،  حبیب)آموزان طراحی شده است پایه با هدف کمک به پیشرفت دانشمعلمان هم

پژوهی روشی است که معلم با همکاران خود در زمینة تدریس تعامل دارد و از این طریق  درس

؛ گورمن، مارک و 931 ساکی، )رصت اصلاح و بهبود تدریس و جریان یادگیری وجود دارد ف

شدن  ترین اقدام مدیران، مسئولان و اعضا و پرسنل مدارس مشارکت و سهیم مهم(. 2 02،  نیکول

 (.   02، 9؛ آسانوما  02 ،0رابینسون و لیکین)پژوهی است  های مشارکتی یا همان درس در پژوهش

پژوهی بر ابعاد مختلف فرایند آموزشی انکارناپذیر است و غایت توسعة آن در رستأثیر د

، 1نوکس، ریچی و گادینی) هاستای آندار اهداف توسعهعرصة آموزش و پرورش کشورها، پرچم

پژوهی، آموزش آن به مثابة یک روش است، ولی همیشه از راهکارهای توسعة درسیکی (. 1 02

یکی از (. 939 ملایی، )ای را از طریق آموزش توسعه داد رتقای حرفهتوان یک برنامة انمی

های آموزشی، توسعة آن از طریق مدیریت و ها و نظامهای گسترش و فراگیرکردن برنامه روش

پژوهی و دستیابی به رشد و توسعه آن، باید به برای حفظ درس. ریزی استراتژیک استبرنامه

محیط هر سازمان متشکل از اجزاء و عواملی است که . کرد محیط آموزش و پرورش، توجه خاص

ها و این آثار در قالب فرصت. گذارندبه طور مستقیم و غیر مستقیم بر نحوة اجرای برنامه اثر می

ریزی استراتژیک، ابزار سازمان برای مواجهه با این برنامه. یابندتهدیدات محیطی عینیت می

                                                           
1. Gorman, Mark & Nikula 
2. Robinson & Leikin 
3. Asanuma 
4. Nokes-Malach, Richey& Gadgil 
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یزی استراتژیک با بررسی محیط خارجی و داخل سازمان، ربرنامه. ها و تهدیدهاستفرصت

کند و با درنظرداشتن های داخلی را شناسایی میها و ضعفها و تهدیدهای محیطی و قوتفرصت

کند و برای دستیابی به این اهداف، از مأموریت سازمان، اهداف بلندمدت برای سازمان تنظیم می

ها و با ه بر قوتکند که با تکی هایی میخاب استراتژیهای استراتژیک اقدام به انتبین گزینه

ها را از بین برده و از تهدیدها پرهیز کند تا در صورت اجرای ها، ضعفگیری از فرصت بهره

 (.0221،  بندور و جیسون و جیسون)صحیح باعث موفقیت سازمان در میدان رقابت شود 

مندی از استراتژی و  خوب بهره معتقد است ویژگی یک برنامة( 331 ) 0چنداندر ضمن 

گیری لازم را این فرایند باید به سازمان کمک کند از نقاط قوت خود بهره. بودن آن است جامع

ها استفاده کند و تهدیدها را از بین ببرد یا کاهش بکند، نقاط ضعف خود را کاهش داده، از فرصت

و ارزیابی تصمیمات تدوین، اجرا ریزی استراتژیک هنر و علم برنامه(. 911 ، 9مکیون)دهد 

کند به مقاصد خود دست یابد و شامل سه بخش اصلی است چندگانه است که سازمان را قادر می

 : اند از که عبارت

در این مرحله مأموریت برنامه در سازمان تعیین شده، عوامل خارجی و : تدوین استراتژی.  

ها  ها مشخص شوند و براساس آنها و ضعفها تهدیدها، قوتشوند تا فرصتداخلی بررسی می

 .های سازمان در سطوح مختلف تعیین شونداهداف و استراتژی

های تعیین شده در مرحلة تدوین باید ارجرا در این مرحله استراتژی: اجرای استراتژی. 0

شود و اهداف و  ها ابتدا الزامات تحقق سند راهبردی فراهم می برای اجرای استراتژی. شوند

ها منابع سازمان تخصیص  ها تعیین شده و براساس آن ها در راستای مأموریت و استراتژی سیاست

ها اجرا  شوند، تا استراتژی سپس، در ساختار مناسبی و با فرهنگ سازنده هدایت می. شوند داده می

 .شوند

                                                           
1. Bendor, Jason & Jason 

2. Chandan 

3. Mccune 
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ی و آثار در این مرحله تغییرات احتمالی عوامل اثرگذار داخلی و خارج: ارزیابی استراتژی. 9

همچنین، . شود کارهای اجرایی بررسی می ها و راه ها بر مأموریت، اهداف و استراتژی احتمالی آن

نحوة انجام هر یک از مراحل تدوین و اجرای استراتژی از ابعاد مختلف مورد دقت و ریزبینی قرار 

شود تا انحرافات  ارزیابی می( عملکرد)ها  گیرند و در نهایت، نتایج و نحوة دستیابی به آن می

 (. 931 ورزشکار و ورزشکار، )ها اقدام شود  احتمالی شناسایی شده و برای رفع آن

پژوهی، تمرکز به نقاط ضعف و  های بااهمیت برای ارزیابی استراتژِی برنامة درسیکی از روش

بی ها و تهدیدهای عوامل خارجی است که این نوع ارزیاقوت عوامل داخلی و نیز توجه به فرصت

SWOTتوان در قالب ماتریس را می
ریزی  یکی از مراحل فرایند برنامهSWOT . احصاء کرد  

های موجود در محیط خارجی یک  ابزاری برای شناخت تهدیدها و فرصت. استراتژیک است

های داخلی آن به منظور سنجش وضعیت و تدوین راهبرد  ها و قوت سیستم و بازشناسی ضعف

و ( 931 و هریسون،  جان ؛ سنت1 02، 0تاتگورل و ) ن سیستم استبرای هدایت و کنترل آ

 (. 93 فر،  کریمی و محبوب)است بهترین روش و ارزشمندترین ابزار برای تحلیل استراتژِیک 

های خارجی برداری از فرصتبهره 9(SO) راهبردهای تهاجمی . . سوات دارای چهار راهبرد است

بهبود بخشیدن به نقاط ضعف  1(WO) کارانه راهبردهای محافظه .0با استفاده از نقاط قوت داخلی، 

اثرات ناشی از  کاهش 1(ST) راهبردهای رقابتی .9های موجود  برداری از فرصتداخلی با بهره

 2(WT) راهبردهای تدافعی .1تهدیدات موجود در محیط خارج با استفاده از نقاط قوت سازمان، 

کردن  گیرند و هدف کمکنند، حالت تدافعی به خود میاستفاده میهایی که از این استراتژی سازمان

یکی از (. 933 ، 1دیوید)نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناش از محیط خارجی است 

                                                           
1. S = Strength, W = Weakness, O = Opportunity & T = Threat  
2. Gürel & Tat 

3. Strength & Opportunity 

4. Weakness & Opportunity 

5. Strength & Threat 

6. Weakness & Threat 

7. David 
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QSPMهای استراتژیک  برنامه
مشخص  QSPM تکنیک(.  93 موحدی، ایوبی و حسینی، )است   

این  ،پذیر است و در واقع شده، امکان انتخابهای استراتژیک  یک از گزینه که کدام کند می

این احتمال را  QSPMتوان گفت  در واقع، می (933 اعرابی، ) کند بندی میها را اولویت استراتژی

ها وزن داده طور نامناسب به آندهد که عوامل داخلی و خارجی نادیده گرفته شوند یا بهکاهش می

 (. 93 موحدی، ایوبی و حسینی، )شود 

به طور فراگیر در کل کشور در وزارت آموزش و پرورش،  939 پژوهی از سال  نامة درسبر

های صادره از سوی بخشنامه. های آموزشی در حال اجراست توسط ادارة تکنولوژی و گروه

مشخص ( اصول)ها  کنندة فرایندی است که در آن اهداف و خطوط کلی فعالیت وزارت متبوع بیان

این برنامه برای توسعة کمی و کیفی باید ارزیابی شود تا پس از ترسیم بنابراین، . شده است

انداز پژوهی، موقعیت اجرایی فعلی برنامه نسبت به اهداف و چشمانداز درسمأموریت و چشم

در این مرحله متخصصان براساس شناسایی عوامل دخیل داخلی و خارجی در اجرا . مشخص شود

توانند راهکارهای علمی خود را برای ت اجرایی برنامه، میو همچنین، پس از شناسایی موقعی

بنابراین، در این پژوهش، محقق قصد . بندی کنندها را اولویتانداز، تدوین و آن رسیدن به چشم

ریزی استراتژیک، راهبردهای پژوهی در کشور بر مبنای فرایند برنامه دارد برای توسعة برنامة درس

 :های زیر پاسخ دهد ی این منظور به پرسشاساسی را تدوین کند و برا

انداز مجریان برنامه  پژوهی در راستای چشمنکات اصلی برای تنظیم مأموریت برنامة درس . 

 چیست؟

پژوهی چه ها و تهدیدهای برنامة درس، فرصت(خارجی)با توجه به بررسی عوامل محیطی  .0

 هستند؟

 پژوهی چیست؟ رنامة درسهای بها و ضعفبا توجه به بررسی عوامل داخلی، قوت .9

                                                           

 .ایجاد شده است Quantitative Strategic Planning Matrix های که از سرواژه ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه . 
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پژوهی چیست و کدام دسته از موقعیت استراتژیک سیستم آموزشی برنامة درس .1

 کارانه و تدافعی مناسب آن است؟های چهارگانة تهاجمی، رقابتی، محافظه استراتژی

 پژوهی کدام است؟ های نظام آموزشی برنامة درسترین استراتژی مهم .1

 شناسی پژوهشروش

های آموزشی که پژوهش حاضر به توسعة دانش کاربردی در زمینه بررسی استراتژیبا توجه به این

پردازد، از نوع تحقیقات کاربردی محسوب شده که با رویکرد روش تحقیق پژوهی میدرس

های ترکیبی یا آمیختة اکتشافی، معمولاً با استفاده از  در پژوهش. آمیختة اکتشافی انجام گرفته است

های کانونی، های کیفی، مانند مطالعة موردی، مصاحبه گروهو تحلیل داده های گردآوریروش

های اصلی پدیدة مورد بررسی شناسایی و تعیین و به عنوان ابعاد مورد نظر جنبه... پژوهی و  اقدام

 (. 931 بازرگان هرندی، ) شوندهای کمی منظور میگیری از طریق روشبرای تدوین ابزار اندازه

کننده در برنامة  نفر از افراد شرکت 002 ی پژوهش در بخش کمی، شامل جامعة آمار

پژوهی مقطع ابتدایی بودند که با توجه به گستردگی جامعة آماری، براساس جدول و  درس

شده  نفر انتخاب و پرسشنامة تدوین 031گیری در دسترس، ، و با روش نمونه کرجسی و مورگان

نفر از اعضای کمیته راهبردی  91در بخش کیفی، شامل جامعة پژوهش . بین آنها توزیع شد

پژوهی و برخی  اعضای دبیرخانه از استادان دانشگاه، مدرسان درس. پژوهی استان قم بودند درس

نحوة توزیع حجم نمونه در   جدول . شدمعلمانی که حائز رتبه در این برنامه بودند، تشکیل می

 .دهدچهار ناحیة قم را نشان می
 

 های مختلف توزیع نمونه در ناحیه .1 جدول

 حجم نمونه جامعه آماری افراد ناحیه

 ناحیه یک
 913 زن

32 
 93 مرد

                                                           
1. Krejcie & Morgan  
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 حجم نمونه جامعه آماری افراد ناحیه

 ناحیه دو
 021 زن

11 
 01 مرد

 ناحیه سه
 33  زن

1  
  0 مرد

 ناحیه چهار
 920 زن

31 
 03 مرد

 292 6221 تجمیع

انداز، مصاحبة انفرادی و چشم آوری اطلاعات در بخش کیفی برای تعیین نکاتابزار جمع

های عوامل داخلی و خارجی و همچنین، استخراج راهبردهای برای تعیین ضریب اهمیت عبارت

ها پس از برای تحلیل داده. پژوهی متناسب با موقعیت اجرایی، نظرات گروه کانونی بودبرنامة درس

و برای تعیین اهمیت   وهنتوافق نظر کاپای کتحلیل محتوای قیاسی متن مصاحبه، از آزمون 

 .شد استفاده 0مراتبی عوامل از روش تحلیل سلسله

بود که محقق پس از بررسی منابع مکتوب  آوری اطلاعات در بخش کمی پرسشنامهابزار جمع

پرداخت و پس از تأیید روایی آن  پژوهی به تدوین پرسشنامهو مصاحبه با اعضای دبیرخانة درس

تادان این رشته در دانشگاه فرهنگیان، پایایی آن از طریق آزمون محاسبة از طریق هفت نفر از اس

ای   گزینه گویه با طیف پنج 13پرسشنامة پژوهش شامل . تأیید شد( 31/2برابر با )آلفای کرونباخ 

لیکرت بود که برای دریافت نظرات ذینفعان دربارة عوامل خارجی و داخلی تأثیرگذار استفاده شد 

نفعان، استخراج و نقاط تأثیر از دید ذیهای بیسویه و حذف عبارت آزمون تی یک و نتایج پس از

در . ها و تهدیدهای عوامل خارجی شناسایی شدندقوت، ضعف عوامل داخلی و همچنین، فرصت

بندی و برای اولویت SWOTپژوهی از ماتریس بخش شناسایی موقعیت اجرایی برنامة درس

برای بررسی  .ریزی استراتژیک استفاده شداز ماتریس کمی برنامهراهبردهای موقعیت اجرایی، 
                                                           
1. Cohen’s kappa coefficient 

2. Analytical Hierarchy Process (AHP) 
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نتایج تحلیل عامل اکتشافی به . روایی این پرسشنامه از تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی استفاده شد

است؛ همچنین، 12/2گیری برابر با  های اصلی نشان داد مقدار شاخص کفایت نمونه روش مؤلفه

معنی دار است، این  2/ 22به دست آمد که در سطح  09 2 تلت میزان مجذور خی کرویت بار

به علاوه، بر اساس نتایج تحلیل عاملی تأییدی در . ها است بودن داده مقادیر حاکی از مناسب

به ترتیب،  RMSEA ، مجذور خی وGFI ،AGFI ،TLI ،IFIهای  ، مقادیر شاخصAMOSافزار  نرم

های  دهد این پرسشنامه از شاخص ه دست آمد که نشان میب 21/2و  21/1، 2/ 3، 33/2، 3/2، 2/ 3

های پرسشنامه بر روی عامل اصلی بار مثبت  همچنین، همة ماده. برازندگی مطلوبی برخوردار است

 .به دست آوردند 2/ 22و معنادار در سطح 

 های پژوهشیافته

 :های پژوهش به شرح زیر است های پژوهش براساس پرسش یافته

انداز  پژوهی در راستای چشمات اصلی برای تنظیم مأموریت برنامة درسنک: پرسش اول

 مجریان برنامه چیست؟

های ای از راهبرد تحقیقی گروهانداز آموزشی، پس از انجام مطالعات کتابخانهبرای تنظیم چشم

مرحله تلاش شد با تکیه بر چارچوب مفهومی و با طرح در این . کانونی بهره گرفته شد

پژوهی از طریق مصاحبة انفرادی  ساختاریافته، نظرات اعضای دبیرخانة درس نیمه های پرسش

های کردن و پرسش مداوم در این مورد که گزاره سپس، با استفاده از روش مقایسه. دریافت شود

های مشابه در کنار هم قرار گرفته و براساس شناسایی شده با چه مفهومی شباهت دارند، گزاره

بودن نکات  شوند و سرانجام برمبنای کیفیکدگذاری می( مفهوم مشترک)ترک نکتة کلیدی مش

استخراج شده از آزمون ضریب توافق نظر کاپای کوهن برای بررسی میزان نظرات مشترک بین 

مانده اهمیت از دید اعضای دبیرخانه، حذف و موارد باقی افراد مورد استفاده و موارد متناقض و کم

نتایج تحلیل  0جدول . انداز آموزشی لحاظ شدندجهت تنظیم در چشم به عنوان نکات اصلی

 .دهدضریب توافقی کاپای را نشان می
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 پژوهی انداز برنامة درسنظر برای تنظیم در چشم نتایج تحلیل ضریب توافقی کاپا پیرامون نکات پراهمیت مد .2 جدول

 داریسطح معنا ضریب توافق کاپا یانداز آموزشنکات پرتکرار و پراهمیت مدنظر در تنظیم چشم 
 121/2 2/ 29 .شود پژوهی برای معلمان در استمرار کار بیشتر می تأثیرات درس  
 310/2 203/2 .پژوهی در گرو انسجام و همیاری بین اعضای تیم است موفقیت درس 0

9 
العمل  هایی برای مشاهده عکسپژوهی، پرورش چشممزیت درس
 .فراگیران است

211/2 21 /2 

 1/2 2 900/2 .اساتید برجسته دانشگاهی، بالاترین ظرفیت آموزشی این برنامه را دارند 1

1 
بخشی را دارند و  بهترین الهامهای برگزیده  پژوهی تیم های درسفیلم
 .پژوهی را برای معلمان خلق کندهای درستوان ایده می

001/2 230/2 

 220/2 192/2 .کل، نیروی توسعه این برنامه استهای انگیزشی توسط اداره تعیین ابزار 2

1 
های اصلی برای تدریس جهت رسیدن  شناسایی انواع محتوا و تعیین گام

 به یادگیری اثربخش
211/2 21 /2 

 221/2 1/2 9 های آموزشی در فرایند تدریس توسعه و خلق بازی 3

3 
انجام «پژوهی شرط انتصاب در پست سازمانی  جهت توسعة درس

 .است« پژوهی الیت در برنامة درسفع
113/2 22/2 

 1/2 2 901/2 های ضمن خدمت اجباری برای تمامی معلمان و مدیراناجرای دوره 2 
 223/2 923/2 ایجاد جو رقابتی بین معلمان   
 2/2 2 912/2 کشور با حضور مجریان/استان/برگزاری جشنواره در سطح ناحیه 0 

 9 
تعیین حد انتظارات داوران برای داوری های داوری و  تدوین فرم

 یکپارچه
900/2 2 1/2 

باشد، به این  21/2در استنباط نتایج تحلیل ضریب کاپای، هرگاه ضریب معناداری بزرگتر از 

 0در نتیجه، با توجه به نتایج جدول . نظر وجود دارد و بر عکسها توافقمعنا است که بین گروه

 P<21/2ها با درنظرگرفتن مورد توافق هستند و بقیه ردیف 1و 1، 9، 0،  های  نکات شماره

 9جدول . پژوهی، دربارة آن نکته است کنندة عدم توافق اعضای دبیرخانة کمیتة راهبردی درس بیان

انداز، براساس نکات پراهمیت مورد توافق پژوهی در قالب چشمبیانیة مأموریت برنامة درس

 .دهدکارگزاران را نشان می
 

 پژوهیانداز آموزشی برنامة درسبیانیة چشم. 3 جدول

پروراندن جمع جهت  پیشرفت مستمربرای  رویکرد درازمدتپژوهی نه یک درمان زود گذر بلکه  درس
چشمانشان ، افرادی که بخش برای تدریس ساز و الهام افرادی فرصتشدن آن به  پایه و تبدیل معلمان هم خودگردان

کنند تا  انواع محتوا را چگونه تدریسگیرند  پژوهی معلمان یاد می در درس. اند داده پرورش برای مشاهده فراگیران
های تفکر  فرصتو  ورزی مملو از دستپژوهی  یک واحد تدریس در درس. میزان یادگیری اثربخش آن بالاتر رود

 .را خلق می کنند تکالیف مهارت محورپژوه برای تثبیت یادگیری،  معلمان درس. برای فراگیران است و همیاری
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ها و تهدیدهای آموزشی فرصت( خارجی)با توجه به بررسی عوامل محیطی : پرسش دوم

 کدامند؟

پژوهی بودند از طریق پرسشنامة در این مرحله نظرات ذینفعان که مجریان برنامة درس

پرسش ماهیت  03گویة پرسشنامه،  13از مجموع . آوری شدای جمع گویه 13ساختة  محقق

در  9نمرة . سنجیدپژوهی را میی داشت و میزان تأثیر عوامل خارجی تاثیرگذار بر درسخارج

با توجه به نتایج آزمون تی . تأثیر است دهندگان بیداد عبارت از نظر پاسخ آزمون نشان می

های  نداشتند و بیانگر گویه 9عامل که تفاوت معناداری با میانگین  1، 9نمونه با میانگین  تک

 0 عامل با تفاوت معنادار منفی به عنوان تهدید و  2 . یت و نامرتبط بودند، حذف شدنداهم کم

ها به شکل  سپس، پرسش. دار مثبت به عنوان فرصت شناسایی شدندعامل با تفاوت معنا

 .درج شدند 1کنندة فرصت و تهدید بازنویسی و در جدول  های تداعی عبارت

شده فرصت و  های استخراجمراتبی، عبارت ل سلسلهدر مرحلة بعدی با تشکیل ماتریس تحلی

سپس، اعضای تیم دبیرخانة . تهدید را به یک ترتیب، هم در ستون و هم در سطر قرار دادیم

گروهی، میزان اهمیت گویه هر سطر پژوهی در یک گروه کانونی بعد از اتفاق نظر درون درس

 .تعیین کردند( از اهمیت مساوی تا مطلق) 1تا   نسبت به گویه هر ستون را با قراردادن عدد بین 

. دست آمدبه« ضریب اهمیت نسبی»ها، از نسبت میانگین نمرة گویه به جمع میانگین کل گویه

پژوهی اقدام به اختصاص نمرات یک تا چهار بسته به در نهایت، اعضای تیم دبیرخانة درس

عنوان یک رتبة به« رج در سطرعبارت مند»پژوهی به تأثیرگذاری آن در فرایند اجرای درس

دهندة نمرة نهایی در نتیجه، حاصلضرب اهمیت نسبی در رتبة اختصاصی، نشان. اختصاصی کردند

بر این .  ها، نمرة کل ارزیابی عوامل خارجی را نشان دادتجمیع نمرات نهایی کل گویه. گویه شد

                                                           

دست آمده از بررسی عوامل خارجی و عوامل متیاز بهتفسیر امتیاز حاصل از ارزیابی عوامل خارجی و داخلی چنانچه ا.  

ها بالاتر از تهدیدها و ها و قوتباشد، به این معناست که هر دو ماتریس میزان فرصت 1/0داخلی بالاتر از عدد 

باشد، به این معناست که هر دو ماتریس خارجی و داخلی  1/0تر از عدد  دست آمده پایینها اگر و اگر امتیاز بهضعف

  (. 93 اعرابی، )باشند ها میها و قوتها بیشتر از فرصتتهدیدها و ضعف
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توان گفت بالاتر است، می 1/0از عدد ( 9/ 2)دست آمده اساس، با توجه به اینکه امتیاز به

انداز آموزشی خود، بیشتر از میزان پژوهی در مسیر تحقق چشمهای موجود برنامة درس فرصت

مراتبی عوامل محیطی تأثیرگذار بر نحوة اجرای  تحلیل سلسله 1جدول . تهدیدهای آن است

 .دهدپژوهی را نشان می درس
 

 جیهای عوامل خارکدهای اختصاری مؤلفه. 4جدول 

 عنوان (اند مشخص شده Tو تهدیدها با سرواژة  Oها با سرواژة  فرصت)ها و تهدیدها  های فرصت شاخص کد

O فرصت .کند که در موقعیت واقعی تدریس درک بهتری از عمل خود داشته باشند به معلمان کمک می 

O فرصت .وع خویش قرار گیرندکند تا در جریان جدیدترین یافته های علمی مرتبط با موض به معلمان کمک می 

O فرصت .انجامد برنامه درس پژوهی به گسترش روحیة پژوهشگری در بین معلمان می 

O فرصت .معلمان به نتایج و کاربرد درس پژوهی خود احساس تعلق می کنند 

O فرصت .شود شرکت در فرایند پژوهش موجب رشد تفکر انتقادی و خلاق معلمان می 

O فرصت .شود پژوهی در آموزش و پرورش موجب ایجاد بینش علمی و گفتمان آموزشی بین همکاران می رساجرای برنامة د 

O فرصت .کند پژوهی بهبود فریند تدریس معلمان کمک مؤثری می برنامة درس 

O فرصت .ایده گیرد ها و راهکارهای خویش و دیگران بپردازد و از موارد مهم بهره و کند تا به ارزیابی روش به معلمان کمک می 

O فرصت .شود به خودارزیابی معلمان در امور مرتبط با تدریس و محیط آموزشی و انتخاب وسایل آموزشی منجر می 

O فرصت .روز کنند و در مقام سنجش دیگران قرار دهند کند تا اطلاعات خودرو به به معلمان کمک می 

O فرصت .تربیت آموزشی خود را شناسایی کنند کند تا مسائل واقعی مبتلا به به معلمان کمک می 

O فرصت .شود های فراگیران معلمان بر روی دیگران باز می ها برای مشاهده فعالیت در کلاس 

T تهدید ها در دورة ابتدایی های اجرایی کارکنان آموزشی و تعدد زیاد طرح تراکم وظایف و مسئولیت 

T هدیدت زمان بر بودن فرایند اجرای درس پژوهی 

T تهدید پژوهی عدم آشنایی با فرایند درس 

T تهدید کار در اثر کسب نتایج ضعیف در نخستین کارها پژوهی تازه های درس کاهش انگیزة تیم 

T تهدید پژوهی در سطح محیط آموزشی اداره و استان های درس برخورد نامناسب موفقیت تیم 

T تهدید توجه به مستندات و نحوة نگارشپژوهی و  بودن نگارش درس ای قالبی و کلیشه 

T تهدید پژوهی در بهبود فرایند آموزشی اطلاع ناکافی مسئولان و مدیران از آثار درس 

T تهدید پژوهی و کاربست آن های درستوجه ناکافی به انتشار یافته 

T تهدید پژوهیکنندگان در طرح درس پشتیبانی نامناسب مادی و معنوی از شرکت 

T تهدید شنایی کار و مشارکت در کارهای گروهی و تیمیناآ 

 

 

 

 

 



 
 مراتبی از طریق تحلیل سلسله ها و تهدیدهاهای فرصتنتایج بررسی. 5 جدول
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درک بهتری از عمل خود در  
 موقعیت واقعی تدریس

  9 9 0 9 0 9 9 0 1 1   1 9   9 9 1   0 0   12/0 293/2 1  12/2 

های  در جریان جدیدترین یافته
علمی مرتبط با موضوع قرار 

 .گیرند می
9   0 1 9 1 0 1 9 0 1 1 9 9   1 1 1   1 1 1 09/9 21/2 9  1 /2 

روحیة پژوهشگری در به گسترش 
 . انجامد بین معلمان می

9 1     1 9     0 1 9 1 1 1 0 9 0 1 0 9 1 9 31/0 212/2 1  31/2 

معلمان به نتایج و کاربرد 
پژوهی خود احساس تعلق  درس

 .کنند می
1   1   1 0   9 9 1 0 0 1 1   0 0 9 1 1 1   30/0 211/2 1  12/2 

موجب رشد تفکر انتقادی و خلاق 
 .شودمعلمان می

9 9 0 0   1 0 1 0 9 0   1 9 0 1 1   1 1 1 0 3 /0 211/2 9  92/2 

موجب ایجاد بینش علمی و 
-گفتمان آموزشی بین همکاران می

 .شود
1 0 9 1     9     0   9 1 1 9 0   0 9 1 1   11/0 212/2 1  13/2 

پژوهی به بهبود فرایند  نامة درسبر
تدریس معلمان کمک مؤثری 

 .کند می
9 1 1 1 1 9   9 9 1 1   9 1   1 1   1 1 9 1 92/9 219/2 1 0 2/2 
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ها و راهکارها ارزیابی روش
برداری از  خویش و دیگران و بهره
 ها موارد مهم و ایده

9 0 1 9 0 1 9   9 9 9 0 1 1 1 1 9 1 0 1 9 9 90/9 210/2 9  12/2 

خودارزیابی معلمان در امور مرتبط 
با تدریس و محیط آموزشی و 

 انتخاب وسایل آموزشی
1 9 1 9 1 1 9 9   1 1 1 1 1 1 0 9 9 1 1 1 9 21/9 211/2 9  12/2 

روز و  معلمان اطلاعات خود را به
 دهند در مقام سنجش قرار می

0 1   0 9 1 0 9 0   1 9 1     1 1   9 9 9 0 21/0 21 /2 9  01/2 

شناسایی مسائل مبتلا به توسط 
 معلمان

0   9 1 1 1 0 9 0     0 0 1 1 9 1 9 1 1 9 0 32/0 211/2 1  13/2 

ها برای مشاهدة  در کلاس
های فراگیران و معلم به  فعالیت

 .شود روی دیگران باز می
1 0   1 1 9 1 1 0 9 1   9 9   1 1 1 1 1 9 1 11/9 211/2 1 0 2/2 

 213/2   213/2 23/9 1 1 1 1 1 1 1 1 1   9 1 0   0 9   0 0 0 9 0 تراکم وظایف کارکنان اجرایی 
بر بودن فرایند اجرای  زمان

 پژوهی درس
9 9 0 0 9 0       1 0 9 0   1 1 1 1 1 9 1 9 32/0 211/2 0 233/2 

 3/2 0 1 211/2 12/9 0 1 1 1 1 1 1   0   1 0 1 0   1 9 1 1 1 1 1 پژوهی ناآشنایی با فرایند درس
پژوهی  های درس کاهش انگیزة تیم

 کار در اثر کسب نتایج ضعیف  تازه
9 0 9 1 0 1   0 1 0 9 0   0     9 9 1 1 1   23/0 210/2 0 231/2 
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های  بازخورد نامناسب موفقیت تیم
پژوهی در سطح ادارات و  درس

 استان
9 0 1 1   1 0 9 9 0 0 0     0 9   1 1 9 1 1 30/0 211/2 0 233/2 

بودن نگارش  ای قالبی و کلیشه
پژوهی و توجه به مستندات و  درس

 نحوة نگارش
0     9 1 1 1   9 1 9 0   0 0 9 0   1 9 1 9 19/0 219/2   219/2 

اطلاع ناکافی مسئولان و مدیران از 
پژوهی در بهبود  تاثیرات درس

 فرآیند آموزشی
1 1 1   0 9 0 1 0 9 0   0   0     0   1 9   92/0 291/2 0 211/2 

های توجه ناکافی به انتشاریافته
 پژوهی و کاربست آن درس

1 0 9 0 0   0 0 0 9 0   0 9 0   9 9 0   1 1 90/0 292/2 0 210/2 

پشتیبانی نامناسب مادی و معنوی 
کنندگان در طرح  از شرکت

 پژوهی درس
1 0 0 0   0 9 9   9 9 9 0 0 0     0 9 0   0  1/0 299/2 0 221/2 

ناآشنایی کار و مشارکت در 
 کارهای گروهی و تیمی

1 0 9 1 1 1 0 9 9 1 1   0 9 1 1 0 9 1 0 1   01/9 21 /2 1 021/2 
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پژوهی های برنامة درسها و ضعفتوجه به بررسی عوامل داخلی قوت: پرسش سوم

 چیست؟

ساخته دارای ماهیت داخلی است و میزان تأثیرگذاری عوامل داخلی گویة پرسشنامة محقق 03

نمونه با  با توجه به نتایج آزمون تی تک. سنجدپژوهی را میسازمان بر نحوة اجرای برنامة درس

و تفاوت  9عامل با میانگین بالای  9 مانند فرایند پاسخگویی به پرسش دوم پژوهش،  9میانگین 

شناسایی  9تر از عامل به عنوان ضعف با میانگین پایین 0 به عنوان قوت و ، 9معنادار با میانگین 

سرانجام پس از . تأثیر از دید مجریان شناسایی و حذف شدندعامل بی 1شدند و در این فرایند 

کنندة قوت و ضعف و قراردادن در سطر و ستون ماتریس های تداعیها به عبارت بازنویسی پرسش

شده،  امتیاز مشخص. برای موقعیت عوامل داخلی روشن شد 02/0، امتیاز مراتبی تحلیل سلسله

 2جدول . های آن استپژوهی بیشتر از قوت های برنامة درسکنندة آن است که میزان ضعف بیان

 .دهدنتایج تحلیل عوامل داخلی را نشان می

 



 
 مراتبی  ها از طریق تحلیل سلسلهها و ضعفبررسی نتایج قوت. 6 جدول
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 21/2  9 291/2 12/0 0 1 9   0 0   1 9 9   9 1   1 1 0 9 9 0 9 0 9 9   تقوت روحیة پرسشگری

باعث افزایش توجه معلمان به مسایل آموزشی و  
 پرورشی 

9   0 1 9 1 0 1 9 0 1 1 9 9   1 1 1   1 1 1 0 9 1 02/9 211/2 9  90/2 

 09/2  9 2/ 21 22/9   1 1 9 1 9 0 1 0 9 0 1 1 1 9 1 0     9 1     1 9 درگیری بهتر و مؤثر معلمان نسبت مسائل موجود

باعث ایجاد دیدگاهی فراتر از آموزش صرف در 
 محیط آموزشی معلمان

1   1   1 0   9 9 1 0 0 1 1 1 0 0 9 1 1 1   9 9 0 30/0 212/2 0 232/2 

باعث تشویق معلمان در ارزیابی از خود در محیط 
 آموزشی

9 9 0 0   1 0 1 0 9 0   1 9 0 1 1   1 1 1 0 0 9 9 33/0 293/2 9   3/2 

باعث ترغیب معلمان در توجه به مسائل اساسی 
 درحوزة تعلیم و تربیت

1 0 9 1     9     0   9 1 1 9 0   0 9 1 1   9 0   13/0 291/2   291/2 

موجب ایجاد انگیزه در معلمان به منظور یادگیری 
 های پژوهشی  فنون وروش

9 1 1 1 1 9   9 9 1 1   9 1 1 1 1   1 1 9 1 0   9 90/9 211/2 1  30/2 

 230/2 0 212/2 92/9 1   1 9 9 1 0 1 9 1 1 1 1 0 9 9 9   9 1 0 9 1 0 9 های معلمان پژوهنده  استفاده از نتایج پژوهش
موجب تشویق معلمان درکاربرد وسایل آموزشی و 

 12/2  9 212/2 21/9 9 1 9 9 1 1 1 9 9 0 1 1 1 1 1 1   9 9 1 1 9 1 9 1 های نوین تدریس روش
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 00/2  9 2/ 21 32/0 1 1 9 0 9 9 9   1 1   1 1 9 1   0 9 0 1 9 0   1 0 روزشدن اطلاعات معلمان باعث افزایش مطالعه و به
 09/2  9 2/ 21 22/9 1 1 9 0 9 1 1 9 1 9 1 1 0 0     0 9 0 1 1 1 9   0 باعث ایجاد گفتمان آموزشی در محیط کار 

رکت و روحیة انتقادی و استفاده از موجب افزایش مشا
 خرد جمعی بین همکاران

1 0   1 1 9 1 1 0 9 1   9 9 1 1 1 1 1 1 9 1 0 1 9 10/9 213/2 0 232/2 

موجب ایجاد فضای صمیمی جهت مطرح کردن 
 211/2   211/2 01/9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   9 1 0   0 9   0 0 0 9 0 مشکلات تدریس و یادگیری بین همکاران

 2/ 23 0 2/ 21 32/0 1 1 1 9 1 9 1 1 1 1 1   0 9 0         0 9 0 0 9 9 ضعف در انتشار نتایج آثار معلمان پژوهنده
عدم وجود سامانة الکترونیکی مناسب برای بازتاب آثار 

 های مرتبط  پژوهی و بخشنامه درس
1 1 1 0 1 9 0   0 1 0 0   0   1 1 1 1 1 1 0 1 1    0/9 219/2 0 231/2 

رسانی درآموزش و پرورش در  نبودن شبکة اطلاع کافی
 212/2 0 293/2 12/0 1 0 1   1 1 1 9 9     0   0 9 0 1 0   1 0 1 9 0 9 این زمینه

کمبود تخصیص منابع مالی مناسب برای حمایت از 
 پژوهی های درسکننده در تیم معلمان شرکت

9 0 1 1   1 0 9 9 0 0 0     0 9   1 1 9 1 1 9 9 1 33/0 293/2   293/2 

رابطان ( علمی و پژوهشی)نبودن توانایی  کافی
 پژوهی در مدارس درس

0     9 1 1 1   9 1 9 0   0 0 9 0   1 9 1 9 1 9   12/0 293/2 0 212/2 

کمبود مشاوران و راهنمایان متخصص در خصوص 
 پژوهی های درسحضور و همراهی تیم

1 1 1   0 9 0 1 0 9 0   0   0     0   1 9   0 1 9 11/0 299/2 0 221/2 
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ناهماهنگی بین مدرسان در فرایند اجرایی با داوران در 
 ارزیابی از فرآیند آثار تیمهای درس پژوهی

1 0 9 0 0   0 0 0 9 0   0 9 0   9 9 0   1 1 1 1 9 13/0 291/2 0 223/2 

 نبود همکاری و حمایت مناسب مدیران مدارس در
 پژوهی اجرای برنامة درس

1 0 0 0   0 9 9   9 9 9 0 0 0     0 9 0   0 9 1 9 90/0 290/2 0 221/2 

 231/2 0 219/2 2/9  0   1   1 0 1 9 0 1 1 9 0   1 1 9 9 0 1 1 1 9 0 1 ضعف آگاهی معلمان ازفرآیند صحیح درس پژوهی
بودن یا  نبود سازوکارمشخص برای اطمینان از واقعی

 (تدریس بکر اعضای تیم)پژوهی  ن درسنبود
9 1   9 1 9 1   9 9 9 1 0     0 9   1 0 9 0   0 9 10/0 291/2 9  21/2 

نویسی و  ای گزارش عدم رعایت اخلاق حرفه
 نویسی در ارجاع به منابع علمی مقاله

0 9 0 9 9 1 1 1   0 0 0     0 1 9 9 0 0   1 1   1 23/0 291/2 0 219/2 

هم و غم تیم به گزارش نویسی و  شدن معطوف
 پژوهی مستندسازی و دورشدن از اصل درس

1 0 1 1 9 1 9   9     9 0   1 0 0 1 9 9 9 1 9 0   31/0 293/2   293/2 
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پژوهی چیست و کدام موقعیت استراتژیک سیستم آموزشی برنامة درس: پرسش چهارم

 کارانه و تدافعی مناسب آن است؟ة تهاجمی، رقابتی، محافظههای چهارگان دسته از استراتژی

در این زمینه، پس . های دوم و سوم، موقعیت اجرایی تعیین شد در مرحلة بعد از نتایج پرسش

، 9ةتوان از طریق تشکیل ماتریس فاصلآمدن نتایج ارزیابی عوامل خارجی و داخلی، می دستاز به

در (. 931 حسینی، ایزدی و علیزاده ثانی، )کرد  شناسایی موقعیت استراتژیک واحد آموزشی را

و به ( 02/0)و عوامل داخلی ( 9/ 2)آمده از ارزیابی عوامل خارجی  دستنتیجه، با توجه به نمرة به

کارانه، های محافظهپژوهی در خانة استراتژیتناسب آن قرارگرفتن موقعیت استراتژیک برنامة درس

  شکل . پژوهی متناسب با موقعیت یادشده شدهای برنامة درسژیاقدام به شناسایی استرات

ها، راهبردهایی بندی استراتژیدر طبقه. دهدپژوهی را در قم نشان میموقعیت اجرایی برنامة درس

ای است، در طبقة ها درون برنامههای محیطی برای رفع ضعفگیری از فرصتکنندة بهره را که بیان

پژوهی متناسب با موقعیت اجرایی عنوان راهکارهای توسعة درسداده بودیم، به کارانه، قرارمحافظه

 . دهدکارانه را نشان میشده برای موقعیت محافظه راهبردهای استخراج 1جدول . کنیم انتخاب می

 
 پژوهی بر روی ماتریس فاصلهموقعیت استراتژیک برنامة درس. 1 شکل

                                                           
1. Space Matrix 
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 پژوهیاتژی برنامة درسو تعیین استر SWOTماتریس . 7 جدول

 (SO)ناحیة 

 های تهاجمی استراتژی 

 کارانه های محافظه استراتژی (WO)ناحیة 
  بهبود مشارکت اعضای تیم و گسترش فرهنگ یادگیری مشارکتی و ارتقای فرهنگ

 ای مشارکت حرفه
 های یادگیری معلمان از ایده و دانش یکدیگر خلق محیط و زمینه 
 ر انتقادی، تمرکز بر فرایند یاددهی یادگیریترویج تفکر سیستمی و تفک 
 تبدیل مدرسه به سازمان یادگیرنده 
 های فراگیران هایی برای مشاهدة فعالیت پرورش چشم 
 آموزان شناسایی مسائل و مشکلات یادگیری دانش 
 پژوهی جهت استمرار توسط معلمان سازی برنامة درس بومی 
  و مشارکت در تحول مستمربازاندیشی در رفتارهای آموزشی توسط معلمان 
  شناسایی انواع محتوای آموزشی برمبنای اهداف آموزشی و تعیین راهبردهای اصلی

 آموزشی بر مبنای نوع محتوا
 شناسایی الگوهای طراحی برای یک تدریس موفق 

 (ST) ناحیة 
 های رقابتی استراتژی 

 (WT)ناحیة 
 های تدافعی استراتژی 

 پژوهی کدام است؟ های نظام آموزشی برنامة درسیترین استراتژ مهم: پرسش پنجم

ها را ، بایدآن1پژوهی از طریق ماتریس های اولیة برنامة درسبعد از شناسایی استراتژی

اندازش، های برنامه نسبت به مأموریت و چشمگیریبراساس میزان جذابیت و همسویی با جهت

 . بندی کرداولویت

براساس ماتریس  پژوهی میزان جذابیت هر استراتژیه درسبرای این منظور اعضای دبیرخان

های ابتدا استراتژی QSPMبرای تولید جدول . تعیین کردند( QSPM)ریزی استراتژیک کمی  برنامه

را در سر ستون جدول قرار داده و برای هر استراتژی نمرة جذابیت  1آمده از پرسش  دستبه

دست این نمره برمبنای نظر اعضای دبیرخانه به. دهیمیمتناسب با عوامل داخلی و خارجی قرار م

بندی استراتژی از جمع حاصلضرب جذابیت در اهمیت نسبی عوامل نمرة اولویت. آمده است

پژوهی را  های برنامة درسبندی استراتژینحوة اولویت 3جدول . آیدخارجی و داخلی به دست می

 . دهدنشان می



 
 پژوهیهای برنامة درسبندی استراتژیولویتنحوة ا QSPMماتریس . 8 جدول

 QSPMریزی کمی  ماتریس استراتژی برنامه
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درک بهتری از عمل خود در موقعیت واقعی  
 تدریس

293/2   293/2 9   1/2 9   1/2 9   1/2 1  12/2 1  12/2 9   1/2   293/2   293/2   293/2 

های علمی مرتبط  در جریان جدیدترین یافته
 گیرند با موضوع قرار می

212/2 9  12/2 0  22/2 1 022/2 0  22/2 9  12/2 9  12/2 9  12/2   212/2 9  12/2   212/2 

به گسترش روحیة پژوهشگری در بین معلمان 
 . انجامدمی

212/2 9  93/2   212/2 0 230/2   212/2 1  31/2 9  93/2 1  31/2 0 230/2 9  93/2 0 230/2 

پژوهی خود  معلمان به نتایج و کاربرد درس
 .کننداحساس تعلق می

211/2 1  12/2 9  90/2 0 233/2   211/2 1  12/2 0 233/2 1  12/2   211/2 1  12/2 9  90/2 

موجب رشد تفکر انتقادی و خلاق معلمان 
 .شودمی

211/2 9  91/2 0 232/2 9  91/2 0 232/2 1  32/2 0 232/2   211/2 0 232/2 9  91/2 1  32/2 

موجب ایجاد بینش علمی و گفتمان آموزشی 
 .شودبین همکاران می

212/2 1  22/2 9  02/2   212/2 9  02/2 9  02/2   212/2   212/2 9  02/2 1  22/2 9  02/2 

پژوهی به بهبود فرایند تدریس  برنامة درس
 .کندمعلمان کمک مؤثری می

219/2 9  13/2 9  13/2 1 0 0/2   219/2 9  13/2 1 0 0/2 1 0 0/2   219/2 9  13/2 1 0 0/2 

ا خویش و دیگران ها و راهکارهارزیابی روش
 ها برداری از موارد مهم و ایده و بهره

210/2 9  12/2 9  12/2 9  12/2 9  12/2 1 023/2 9  12/2 0  21/2 9  12/2 9  12/2 0  21/2 

خودارزیابی معلمان در امور مرتبط با تدریس 
 و محیط آموزشی و انتخاب وسایل آموزشی

211/2 1 003/2 1 003/2 9  1 /2 9  1 /2 9  1 /2 1 003/2 1 003/2 1 003/2 1 003/2 1 003/2 
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روز و در مقام  معلمان اطلاعات خود را به
 09/2  9 230/2 0 2/ 21   09/2  9 09/2  9 21/2  1 230/2 0 21/2  1 2/ 21   230/2 0 2/ 21 .دهند سنجش می

 32/2  1 232/2 0 32/2  1 32/2  1 211/2   232/2 0 232/2 0 32/2  1 91/2  9 232/2 0 211/2 شناسایی مسائل مبتلا به توسط معلمان
های فراگیران  ها برای مشاهده فعالیت در کلاس

 11/2  9 11/2  9 213/2   11/2  9 30/2  1 11/2  9 11/2  9 30/2  1 213/2   11/2  9 213/2 .شود و معلم به روی دیگران باز می

 30/2  1 232/2 0 11/2  9 232/2 0 30/2  1 11/2  9 11/2  9 11/2  9 232/2 0 232/2 0 213/2 تراکم وظایف کارکنان اجرایی 
 91/2  9 91/2  9 32/2  1 91/2  9 232/2 0 232/2 0 211/2   91/2  9 232/2 0 91/2  9 211/2 پژوهی بربودن فرایند اجرای درس زمان

 002/2 1 21/2  9 211/2   002/2 1 2/2   0 211/2   21/2  9 002/2 1 002/2 1 21/2  9 211/2 ناآشنایی با فرایند درس پژوهی
کار در  پژوهی تازه های درس کاهش انگیزه تیم

 03/2  9 03/2  9 219/2   231/2 0 03/2  9 12 27 1 219/2   03/2  9 03/2  9 03/2  9 219/2 اثر کسب نتایج ضعیف 

بازخورد نامناسب موفقیت تیمهای درس 
 90/2  9 90/2  9 233/2 0 211/2   233/2 0 211/2   233/2 0 211/2   12/2  1 90/2  9 211/2 در سطح ادارات و استانپژوهی 

ای بودن نگارش درس پژوهی و قالبی و کلیشه
 11/2  1 231/2 0 231/2 0 2/ 9  9 2/ 9  9 11/2  1 2/ 9  9 231/2 0 211/2   231/2 0 211/2 توجه به مستندات و نحوة نگارش

اطلاع ناکافی مسئولان و مدیران از تآثار 
 291/2   2/    9 211/2 0 211/2 0 211/2 0 211/2 0 211/2 0 291/2   13/2  1 2/    9 291/2 پژوهی در بهبود فرایند آموزشی درس

پژوهی و  های درس توجه ناکافی به انتشاریافته
 210/2 0 11/2  1 210/2 0 210/2 0 210/2 0 210/2 0 210/2 0 23/2  9 23/2  9 11/2  1 292/2 کاربست آن

پشتیبانی نامناسب مادی و معنوی از 
 233/2 9 90/2  1 222/2 0 299/2   233/2 9 90/2  1 233/2 9 299/2   222/2 0 90/2  1 299/2 پژوهی کنندگان در طرح درس شرکت
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نا آشنایی کار و مشارکت در کارهای گروهی 
 19/2  9 19/2  9 021/2 1 021/2 1 021/2 1 20/2  0 20/2  0 20/2  0 19/2  9 19/2  9 2/ 21 و تیمی

ی
خل

دا
ل 

ام
عو

 

 291/2   291/2   291/2   21/2  9 12/2  1 12/2  1 21/2  9 21/2  9 21/2  9 291/2   291/2 تقوت روحیة پرسشگری
باعث افزایش توجه معلمان به مسایل  

 211/2   90/2  9 211/2   90/2  9 90/2  9 90/2  9 233/2 0 12/2  1 233/2 0 90/2  9 211/2 آموزشی وپرورشی 

درگیری بهتر و مؤثر معلمان نسبت مسائل 
 230/2 0 09/2  9 230/2 0 21/2  1 09/2  9 21/2  1 2/ 21   230/2 0 2/ 21   09/2  9 2/ 21 موجود

باعث ایجاد دیدگاهی فراتر از آموزش صرف 
 02/2  9 22/2  1 22/2  1 22/2  1 232/2 0 22/2  1 212/2   232/2 0 02/2  9 22/2  1 212/2 محیط آموزشی معلمان در

باعث تشویق معلمان در ارزیابی از خود در 
 12/2  1 1/2   9 213/2 0 293/2   213/2 0 12/2  1 213/2 0 1/2   9 213/2 0 1/2   9 293/2 محیط آموزشی

ب معلمان در توجه به مسائل باعث ترغی
 20/2  9 92/2  1 20/2  9 291/2   291/2   20/2  9 20/2  9 291/2   20/2  9 92/2  1 291/2 اساسی درحوزة تعلیم و تربیت

موجب ایجاد انگیزه در معلمان به منظور 
 32/2  1 91/2  9 32/2  1 32/2  1 32/2  1 91/2  9 211/2   32/2  1 91/2  9 91/2  9 211/2 یادگیری فنون وروشهای پژوهشی 

 230/2 0 93/2  9 93/2  9 230/2 0 93/2  9 31/2  1 93/2  9 93/2  9 93/2  9 93/2  9 212/2 های معلمان پژوهنده  استفاده از نتایج پژوهش
موجب تشویق معلمان در کاربرد وسایل 

 022/2 1 022/2 1 022/2 1 022/2 1 022/2 1 12/2  9 12/2  9 12/2  9 022/2 1 022/2 1 212/2 های نوین تدریس آموزشی و روش

روزشدن اطلاعات  باعث افزایش مطالعه و به
 09/2  9 230/2 0 2/ 21   09/2  9 09/2  9 21/2  1 230/2 0 21/2  1 2/ 21   230/2 0 2/ 21 معلمان
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 21/2  1 230/2 0 21/2  1 21/2  1 2/ 21   230/2 0 230/2 0 21/2  1 09/2  9 230/2 0 2/ 21 باعث ایجاد گفتمان آموزشی در محیط کار 
موجب افزایش مشارکت و روحیة انتقادی و 

 استفاده از خرد جمعی بین همکاران
213/2 9  11/2   213/2 1  30/2 9  11/2 9  11/2 1  30/2 9  11/2 1  30/2 9  11/2 9  11/2 

کردن  موجب ایجاد فضای صمیمی برای مطرح
 مشکلات تدریس و یادگیری بین همکاران

211/2 0 233/2 0 233/2 9  90/2 9  90/2   211/2 1  12/2 0 233/2 9  90/2 0 233/2 1  12/2 

 09/2  9 09/2  9 21/2  1 09/2  9 230/2 0 230/2 0 2/ 21   09/2  9 230/2 0 2/ 21   2/ 21 ضعف در انتشار نتایج آثار معلمان پژوهنده
عدم وجود سامانة الکترونیکی مناسب برای 

 های مرتبط  پژوهی و بخشنامه بازتاب آثار درس
219/2 9  03/2 1  10/2 1  10/2 0 232/2   219/2 0 232/2 1  10/2   219/2 9  03/2 1  10/2 

رسانی درآموزش و  نبودن شبکة اطلاع کافی
 پرورش در این زمینه

293/2 9   1/2 9   1/2 9   1/2   293/2 1  10/2 9   1/2 0 212/2   293/2 9   1/2 9   1/2 

کمبود تخصیص منابع مالی مناسب برای 
های  حمایت از معلمان شرکت کننده در تیم

 پژوهی درس
293/2   293/2 1  12/2   293/2 0 213/2   293/2 0 213/2   293/2 0 213/2 9   1/2 9   1/2 

رابطان ( پژوهشیعلمی و )نبودن توانایی  کافی
 پژوهی در مدارس درس

293/2 0 212/2   293/2 0 212/2 9   1/2 1  10/2 9   1/2 9   1/2 0 212/2 0 212/2 1  10/2 

کمبود مشاوران و راهنمایان متخصص در 
های خصوص حضور و همراهی تیم

 پژوهی درس
299/2 9 233/2 1  90/2   299/2 0 222/2 0 222/2 0 222/2 0 222/2 0 222/2 9 233/2   299/2 
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ناهماهنگی بین مدرسان در فرایند اجرایی با 
های  داوران در ارزیابی از فرایند آثار تیم

 پژوهی درس
291/2 1  92/2 9  20/2 9  20/2 0 223/2 9  20/2 0 223/2 0 223/2 0 223/2 1  92/2 0 223/2 

نبود همکاری و حمایت مناسب مدیران 
 پژوهی نامة درسمدارس در اجرای بر

290/2 1  03/2 0 221/2   290/2 9 232/2 9 232/2 9 232/2   290/2 0 221/2 1  03/2 9 232/2 

ضعف آگاهی معلمان از فرایند صحیح 
 پژوهی درس

219/2 9  03/2 9  03/2 0 232/2 0 232/2 0 232/2 1  10/2 1  10/2 1  10/2 9  03/2 9  03/2 

اطمینان از نبود سازوکار مشخص برای 
تدریس بکر )پژوهی  بودن یا نبودن درس واقعی

 (اعضای تیم
291/2   291/2   291/2 9  21/2 1  12/2 0 212/2 9  21/2 1  12/2   291/2 9  21/2 1  12/2 

نویسی و  ای گزارش عدم رعایت اخلاق حرفه
 نویسی در ارجاع به منابع علمی مقاله

291/2 0 211/2 0 211/2 9    /2 9    /2   291/2 0 211/2 9    /2 0 211/2 0 211/2 0 211/2 

نویسی و  شدن هم و غم تیم به گزارش معطوف
 پژوهی مستندسازی و دورشدن از اصل درس

293/2 1  12/2 9   1/2 0 213/2 9   1/2 0 213/2   293/2 9   1/2 9   1/2 1  12/2 9   1/2 

    0722 666/5 211/5 575/5 444/4 727/5 546/5 651/5 677/4 676/5 677/5 
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ترین امتیاز، نتایج ارزیابی میزان جذابیت هر استراتژی، براساس بالاترین امتیاز تا پایین

 .نشان داده شده است 3بندی شده و در جدول  اولویت

 

 معرفی اهداف استراتژیک بیشترین اولویت. 9 جدول

 ترتیب اولویت امتیاز اولویت بندی استراتژی ها مولفه های درس پژوهی
 اول 3331/1 شناسایی الگوهای طراحی جهت یک تدریس موفق

شناسایی انواع محتوای آموزشی بر مبنای اهداف آموزشی و تعیین راهبردهای اصلی آموزشی 
 بر مبنای نوع محتوا

 دوم 3311/1

 سوم 3/1 1 های فراگیرانهایی برای مشاهدة فعالیتپرورش چشم
اعضای تیم و گسترش فرهنگ یادگیری مشارکتی و ارتقای فرهنگ مشارکت بهبود مشارکت  

 ایحرفه
 چهارم 2211/1

 پنجم 1/1 21 پژوهی جهت استمرار توسط معلمان سازی برنامة درس بومی
 ششم 1231/1 ترویج تفکر سیستمی و تفکر انتقادی، تمرکز بر فرایند یاددهی یادگیری

 هفتم 192/1 آموزاندانششناسایی مسائل و مشکلات یادگیری 
 هشتم 00/1  های یادگیری معلمان از ایده و دانش یکدیگرو زمینه خلق محیط

 نهم 2321/1 بازاندیشی در رفتارهای آموزشی توسط معلمان و مشارکت در تحول مستمر
 دهم 119/1 تبدیل مدرسه به سازمان یادگیرنده

 گیریبحث و نتیجه 

پاسخ پرسش )انداز ای معلمان در قالب چشمهی در ارتقای مهارت حرفهپژومأموریت برنامة درس

دو ( پاسخ پرسش پنجم)ای برای ارتقای مهارت حرفه پژوهیبرنامة درس تدوین استراتژیو ( اول

برای موفقیت هر گونه طرح یا این دو، تدوین . است  ریزی اقدام گام نخستین در فرایند برنامه

 .است  ضروری ،0شوندهای مشترک جمع میاجتماعی که براساس ارزش هایابتکارعمل در گروه

                                                           

روشی است   این برنامه. کند آرزوهایمان را به واقعیت تبدیل کنیم ای است که به ما کمک می اقدام سند خردمندانه ةبرنام . 

های  ای از گام اقدام خوب شامل مجموعه ةک برنامی. کند انداز سازمان مطمئن می که ما را از قطعیت و انسجام چشم

 .شود می  در نظر گرفته سازمانعملی یا تغییراتی است که برای 

2. Comunity 
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کند و انداز خلاصه میهای مأموریت و چشم پژوهی اهداف و مقاصد خود را در بیانیهبرنامة درس

خواهد در حال حاضر پژوهی می در راهبردهای اساسی و استراتژیک خود، آنچه را برنامة درس

 (. پرسش پنج پاسخ)کند انجام دهد، مشخص می

پژوهی ی درسالامکان باید همة اعضای دبیرخانه در فرایند تعیین مأموریت برنامه حتی

. کنند مشارکت کنند، زیرا افراد متخصص از مجرای مشارکت، خود را نسبت به برنامه متعهد می

حوة پژوهی انسجام و همیاری، استمرار کار، شناسایی نوع و ن براساس توافق نظر متخصصان درس

های فراگیران و  تدریس انواع محتوای آموزشی، چشمان پرورش یافته برای رصد فعالیت

عامل اصلی برای تعیین مأموریت و  1پردازی از تجارب دیگران به عنوان  گرفتن و ایده ایده

 . پژوهی تعیین شدانداز درس چشم

مورد  2 برنامه و  های محیطیعنوان فرصتمورد به 0 در فرایند شناسایی عوامل خارجی، 

اند که به ترتیب امتیاز نهایی میزان عنوان تهدیدهای محیطی در اجرای برنامه شناسایی شده به

 : ها در اجرا عبارت است از اهمیت آن

 ها فرصت

 .شود های فراگیران و معلم به روی دیگران باز می ها برای مشاهدة فعالیت در کلاس -

 .کندتدریس معلمان کمک مؤثری می پژوهی به بهبود فرایند برنامة درس -

 . انجامدبه گسترش روحیة پژوهشگری در بین معلمان می -

 شناسایی مسائل مبتلا به توسط معلمان -

 .کنندپژوهی خود احساس تعلق می معلمان به نتایج و کاربرد درس -

 خودارزیابی معلمان در امور تدریس و محیط آموزشی و انتخاب وسایل آموزشی -

 .شودینش علمی و گفتمان آموزشی بین همکاران میموجب ایجاد ب -

 ها برداری از موارد مهم و ایده ها و راهکارها خویش و دیگران و بهرهارزیابی روش -

 درک بهتری از عمل خود در موقعیت واقعی تدریس -

 .گیرند های علمی مرتبط با موضوع قرار می در جریان جدیدترین یافته -
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 .شودمعلمان می موجب رشد تفکر انتقادی و خلاق -

 .دهند روز و در مقام سنجش قرار می معلمان اطلاعات خود را به -

 تهدیدها

 پژوهی ناآشنایی با فرایند درس -

 ناآشنایی کار و مشارکت در کارهای گروهی و تیمی -

 پژوهی بربودن فرایند اجرای درس زمان -

 پژوهی در سطح ادارات و استان های درس بازخورد نامناسب موفقیت تیم -

 کار در اثر کسب نتایج ضعیف  پژوهی تازه های درس هش انگیزة تیمکا -

 پژوهی در بهبود فرایند آموزشی اطلاع ناکافی مسئولان و مدیران از آثار درس -

 پژوهی و کاربست آن های درستوجه ناکافی به انتشار یافته -

 پژوهی کنندگان در طرح درس پشتیبانی نامناسب مادی و معنوی از شرکت -

 ایف کارکنان اجرایی تراکم وظ -

 پژوهی و توجه به مستندات و نحوة نگارش بودن نگارش درس ایقالبی و کلیشه -

 1 پژوهی و های داخلی برنامة درسعنوان قوتمورد به 2 در فرایند شناسایی عوامل داخلی، 

از نهایی اند که به ترتیب امتیهای داخلی تأثیرگذار در اجرای آن، شناسایی شدهعنوان ضعفمورد به

 :ند از میزان اهمیت آنها عبارت

 ها قوت

 های پژوهشی  ایجاد انگیزه در معلمان به منظور یادگیری فنون و روش -

 های نوین تدریس تشویق معلمان در کاربرد وسایل آموزشی و روش -

 افزایش توجه معلمان به مسائل آموزشی و پرورشی  -

 درگیری بهتر و مؤثر معلمان نسبت مسائل موجود -

 عث ایجاد گفتمان آموزشی در محیط کار با -

 روزشدن اطلاعات معلمان افزایش مطالعه و به -
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 تشویق معلمان در ارزیابی از خود در محیط آموزشی -

 تقوت روحیة پرسشگری -

 موجب افزایش مشارکت و روحیة انتقادی و استفاده از خرد جمعی بین همکاران -

 های معلمان پژوهنده  استفاده از نتایج پژوهش -

 ها فضع

تدریس بکر )پژوهی  بودن یا نبودن درس نبود سازوکار مشخص برای اطمینان از واقعی -

 (اعضای تیم

 پژوهی ضعف آگاهی معلمان از فرایند صحیح درس -

 های مرتبط  پژوهی و بخشنامه نبود سامانة الکترونیکی مناسب برای بازتاب آثار درس -

 ضعف در انتشار نتایج آثار معلمان پژوهنده -

 یجاد دیدگاهی فراتر از آموزش صرف در محیط آموزشی معلمانباعث ا -

 رسانی درآموزش و پرورش در این زمینه نبودن شبکة اطلاع کافی -

 پژوهی در مدارس رابطان درس( علمی و پژوهشی)نبودن توانایی  کافی -

 نویسی در ارجاع به منابع علمی نویسی و مقاله ای گزارش نکردن اخلاق حرفه رعایت -

های  بین مدرسان در فرایند اجرایی با داوران در ارزیابی از فرایند آثار تیم ناهماهنگی -

 پژوهی درس

 پژوهی های درسکمبود مشاوران و راهنمایان متخصص در زمینة حضور و همراهی تیم -

 پژوهی نبود همکاری و حمایت مناسب مدیران مدارس در اجرای برنامة درس -

 ن مشکلات تدریس و یادگیری بین همکارانکرد موجب ایجاد فضای صمیمی برای مطرح -

های کننده در تیم کمبود تخصیص منابع مالی مناسب برای حمایت از معلمان شرکت -

 پژوهی درس

نویسی و مستندسازی و دورشدن از اصل  شدن هم و غم تیم به گزارش معطوف -

 پژوهی درس

 باعث ترغیب معلمان در توجه به مسائل اساسی درحوزة تعلیم و تربیت -
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پژوهی با های عوامل داخلی و خارجی تأثیرگذار در اجرای برنامة درسنتایج شناسایی عبارت

زاده و ملکی  مهدیزنگویی، ، (931 )، ساکی (931 )پور  خاکباز، فدایی و موسیهای پژوهش

، (931 )، جعفری نوروزانی (931 )، کشاورز لشکناری و همکاران (931 ) آبادی عرزین

، (931 )، کلانتری خاندانی و فرخی (931 )، گودالی (931 )دی و بدری اصل، محمو سبحانی

، نامداری پژمان و (932 )و امیرآبادی ( 932 )، رحیمی (932 )، آبرون (932 )پور  حسن

نژاد و  ، و رزمجویی، بزرگی(931 )، مطهرنژاد (932 )، سلیمانی و احمدی (932 )همکاران 

 .همسویی دارد( 931 )زارعی 

ترین  رسد از مهمپژوهی، به نظر میهای اصلی برای توسعة درس ایند تدوین استراتژیدر فر

 .ها موارد زیر استبندی استراتژیپژوهی طبق اولویتراهبردهای اصلی برنامة درس

کارگیری شیوهای مختلف الگوهای طراحی آموزشی که بعضاً تداعی الگوهایی است که  به -

 نامة ملی درسی، همسو نیست؛ با اسناد بالادستی از جمله بر

بندی محتوای آموزشی بر مبنای اهداف آموزشی آن و طراحی الگوی آموزشی مناسب  طبقه -

 (بومی)با نوع محتوا و اسناد بالادستی نظام تعلیم و تربیت کشور 

 پژوهیگران تدریس در برنامة درسنبود اهداف و الگوی خاص برای مشاهده -

 پژوهیم و توسعة کار تیمی بین اعضای تیم درستدوین راهکارهایی برای تداو -

پژوهی، الگوهای طراحی آموزشی متناسب با ی درسسازی نحوة انتخاب هدف پژوه بومی -

اسناد بالادستی نظام تعلیم و تربیت کشور و نیز تدوین گزارشات برای انتشار متناسب نیاز 

 .و علاقة مخاطبان

های فراوان رغم تلاشتواند علیوجهی به آن میت قدری است که بیاهمیت مسائل یادشده به

پژوهی، زمینة زوال اعتماد  مسئولان آموزش و پرورش در تداوم و فراگیرشدن اجرای برنامة درس

پژوهی در رشد و گیرندگان وزارت آموزش و پرورش نسبت به درستی و اثرگذاری درستصمیم

ها و انتظارات اکنون چالش. آموزشی شود وری های فردی و سازمانی و خلق بهرهارتقای شایستگی

به . پژوهی شکل گرفته استهای برنامة درسمتعدد و گاهی متناقضی بر سر راه تحقق استراتژی
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همین سبب، در مقالة حاضر تلاش شد در چارچوب روش پژوهش آمیخته اکتشافی، ابتدا 

های کانونی گروه های پژوهش از طریق روش مصاحبة معیارهای مرتبط با هر یک از پرسش

های کمیّ دقت و اطمینان کارگیری روش شده، سپس، با به  درستی شناسایی به( انفردای و گروهی)

پژوهی در هر یک از ریزی استراتژیک در برنامة درسهای اجرای برنامه نتایج بررسی شد و یافته

کارانه موقعیت محافظه نتایج، ده اولویت استراتژی متناسب با. مراحل پژوهش توضیح و تشریح شد

پژوهی و نمایندگان شش گروه تیم اجرایی  را نشان داد که براساس آن، اعضای دبیرخانه درس

پژوهی و شرایط اجرای آن مدیریت استراتژیک آموزشی با درنظرگرفتن نحوة آموزش برنامة درس

( اجرایی)روندی  در مدارس ابتدایی، پنج استراتژی اول تا پنجم را برای تدوین مدل مفهومی و

اندرکاران آموزش و شود متخصصان علوم تربیتی و دستدر پایان، پیشنهاد می. انتخاب کردند

پژوهی اقدام به تدوین و سازی برنامة درس پرورش بر مبنای نتایج این بررسی، برای بومی

اوم و اعتباریابی الگوی بومی با شرایط ساختاری و سازمانی آموزش و پرورش زنند تا با تد

 . فراگیرشدن این برنامه شاهد ارتقای سطح توانمندی معلمان و پیشرفت تحصیلی فراگیران باشیم

 پیشنهاد پژوهی،درس برنامة در معلمان ایحرفه توسعة بالای به پایین رویکرد به توجه با

 مقطع در ایتوسعة حرفه هایبرنامه و هاطرح همة اندازبا ایده از همین رویکرد، چشم شود می

 تدریس، برتر الگوهای جشنوارة اثراندیشه، گاه جلوه مثل) هابرنامه همان اهداف مبنای بر ابتدایی

 که آن مجریان ، توسط...( و خوانا طرح محور، مهارت تکالیف یادگیری، و بازی حیان، بن جابر

 و گرایانهکل ذهنیت و هایتوانمندی با متناسب هستند، مدیر و معلم سمت با صف، نیروهای همان

 .کنند تصویب و تدوین ساله1 دورة هر برای گرایانه نیروهای هر منطقه،آرمان

 مقطع در ایتوسعه برنامة و طرح هر برای شده استخراج انداز چشم با متناسب شود می پیشنهاد

 تدوین خود های توانمندی با متناسب مجری، های نیرو توسط برنامه و طرح آن مأموریت ابتدایی

 تا. بپردازند مشابه هایمأموریت دارای هایبرنامه و طرح ادغام به بعدی گام در تا. شود تصویب و

 و معلمان اساسی های چالش از یکی زیرا باشیم، ابتدایی مقطع در برنامه و طرح تعدد کاهش شاهد

 نگاهی ایراست در توانمی راهکار این با و هاست برنامه و طرح زیاد تعداد ابتدایی مقطع مدیران

 .کرد هدفمند را مجریان های فعالیت آموزان، دانش تحصیلی پیشرفت اعتلای برای گرایانه کلی
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شود برای پژوهی در استان قم، پیشنهاد میهای موجود در درسبا توجه به نقاط قوت و فرصت

کل شکلی جدید و حداقل سه جلسه از ای معلمان، جلسات شواری معلمان بهارتقای مهارت حرفه

شیوة ایجاد جلسات این شکل جدید، به . جلسات را در طول سال تحصیلی به خود اختصاص دهد

ها به های مطالعه و بررسی چالشمسیر است تا حلقهپایه در مدارس هماندیشی بین معلمان همهم

پایه چندین مدرسة بوم از معلمان هم طور مستمر تداوم یابد و علاوه بر ایجاد شبکة زیست

توان پژوهی می مسیر، از ظرفیت مدیرمسیر و مدیران مدارس، برای ترغیب برای توسعة درس هم

اندیشی  توان در موقعیت فعلی برای ایجاد فرصتی برای تأمل و همدر همین راستا، نیز می. بهره برد

ای ترتیب کرد که ، جشنواره(شاد)آموزان پایه، در فضای شبکة آموزشی دانشمعلمان هم

هایی در فرایند تدریس موضوعات آموزشی توسط وزارت متبوع طراحی شود تا معلمان  چالش

 .آن بپردازنداندیشه، به پاسخگویی بهواسطة هم به

شود برای سهولت کار  های اجرایی، پیشنهاد میها و چالشاز سوی دیگر، با توجه به ضعف

هایی محدود و فقط پاسخگوی پژوهی، تغییر یافته و گزارش ننویسی پروژة درس نحوة گزارش

پایه و اندیشی معلمان همهای برگزیده توسط جلسات هم چندین سوال اصلی باشد و پروژه

کار موجب اشتراک نتایج و درگیرشدن این. برمبنای ارائة گزارشات بعضاً شفاهی انتخاب شوند

 .گرددها میگری و تامل و ارزیابی پروژههمکاران برای مشاهده

ای معلمان در استان قم، پژوهی برای ارتقای حرفهه اولویت راهکارهای توسعة درسبا توجه ب

واسطة آن سکویی برای راه عملیاتی هستند، تا بهتوان نتیجه گرفت معلمان نیازمند یک نقشة می

شود تر معلمان، پیشنهاد میتر و اثربخش بنابراین، برای ارتقای سریع. خلاقیت خود بسازند

های یک تدریس خوب و های تدریس متناسب با انواع محتوا و ملاکآموزشی روشهای  دوره

 . انتظارات از فعالیت معلم برمبنای هدف و نوع محتوا برای همة آموزگاران برگزار شود
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 منابع

ها از معلمان جهان برای  بهترین ایده: شکاف آموزشی(. 931 )استیگر، جیمز، و هیبرت، جیمز 
: ترجمة محمدرضا سرکارآرانی و علیرضا مقدم، تهران. در کلاس درس بهبود آموزش

 .منادی تربیت

 .های فرهنگی دفتر پژوهش: تهران. ریزی استراتژیک دستنامة برنامه(.  93 )اعرابی، محمد 

ای معلمان و  های حرفه پژوهی بر صلاحیت های درس هثیر تشکیل حلقأت (.932 ) طاهره، امیرآبادی
 .آموزش و پرورش شهر شیراز 1 ةابتدایی ناحی ةآموزان دور دانش عملکرد تحصیلی

، شناسی علوم تربیتی و روان ةدانشکد ،قات آموزشییتحق ةرشت ،ارشد ة کارشناسینام پایان

 واحد مرودشت ،نشگاه آزاد اسلامیدا

 بررسی میزان آگاهی، نگرش وکاربست معلمان دورة ابتدایی شهر کوار از(. 932 )آبرون، لیلا 
دانشگاه آزاد اسلامی،  ریزی درسی، برنامه ةرشت ،ارشد ة کارشناسینام پایان. پژوهی درس

 .واحد مرودشت

. رویکردی برتر برای مطالعات مدیریت: روش تحقیق آمیخته(. 931 )بازرگان هرندی، عباس 
 .3 -92، ( 3) 0دانش مدیریت، 

ای معلمان از طریق  رش حرفهثیر فرایند مستمر پروتأ(. 931 )جعفری نوروزانی، سودابه 
 ةرشت ،ارشد ة کارشناسینام پایان. آموزان پژوهی بر عملکرد حل مسئله ریاضی دانش درس

 .دانشگاه آزاد اسلامی، واحد مرودشت آموزش ریاضی،

 .دانشگاه قم: قم. راهنمای عملی درس پژوهی(. 931 )حبیب زاده، عباس 

ة نام پایان. پژوهی از منظر مجریان قوت درسبررسی نقاط ضعف و (. 932 )پور، فاطمه  حسن

 .دانشگاه الزهراء ریزی درسی، برنامه ةرشت ،ارشد کارشناسی

تحلیل محیط درونی و بیرونی حوزة (. 931 )حسینی، زینب، ایزدی، صمد، و علیزاده ثانی، محسن 
، شیریزی آموز مطالعات برنامه. ریزی راهبردی آموزش دانشگاه مازندران براساس برنامه

1(01) ،  1-31. 

پژوهی بر  تأثیر درس(. 931 )پور، نعمتالله  سادات، فدایی، محمدرضا، و موسی خاکباز، عظیمه
 .09 -11 ، 31تعلیم و تربیت، . های معلمان ریاضی توسعة حرف
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پور، صادق، شکوهی، مرتضی، خسروی، عباس، و موسوی، سیدحسین  ور، محمد، صادق دیمه

 .منادی تربیت: تهران. پژوهی ه گام درسراهنمای گام ب(. 931 )

: ترجمة علی پارسیان و سیدمحمد اعرابی، تهران .مدیریت استراتژیک(. 933 . )دیوید، فرد آر

 .های فرهنگی انتشارات دفتر پژوهش

ة نام پایان. پژوهی در استان کردستان با رویکردی تلفیقی ارزیابی طرح درس (.932 ) سارا ،رحیمی

 .، دانشگاه کردستانعلوم انسانی و اجتماعی گروه علوم تربیتی ةدانشکد ،ارشد کارشناسی

پژوهی بر  تأثیر تدریس درس(. 931 )نژاد، خدیجه، و زارعی، رضا  رزمجویی، پروین، بزرگی
 .91-13، (9)0ای معلم،  توسعة حرفه. ای و تفکر انتقادی آموزگاران توسعة حرفه

پژوهی در  نقش درس(. 931 )آبادی، اولیا  ملکی عرزینزاده، ایرج، و  زنگویی، اسدالله، مهدی

. یش ملی آموزش ابتداییای معلمان ابتدایی شهرستان بیرجند هما خلاقیت و توسعة حرفه

ل آموزش و پرورش استان خراسان جنوبی، دانشگاه بیرجند، انجمن مطالعات  اداره : بیرجند

 .برنامة درسی ایران

 . دانشنامة ایرانی برنامة درسی. پژوهی درس(. 931 )ساکی، رضا 

بررسی تجارب آموزگاران (. 931 )رحیم ، بدری و ،، فیروز محمودی، و سبحانی اصل، راضیه
 راهبردهای آموزش در علوم، .(پدیدارشناسانه ةیک مطالع) پژوهشی تبریز از درس 1 ةناحی

 .  -3 ، (  )9، پزشکی

: پژوهی ی موانع موجود برای اجرای درسشناسای(. 932 )سلیمانی، اسماعیل، و احمدی، حسن 

. (پژوهش آمیخته)مطالعة موردی مدارس ابتدایی آموزش و پرورش شهر اردبیل 

 .21-32، ( )1 پژوهی، تدریس

: ترجمة بهروز قاسمی، تهران. مدیریت استراتژیک(. 931 )سنت جان، کارون، و هریسون، جفری 

 .آبتین

دبیرخانة : تهران. تحول بنیادین آموزش و پرورش سند(. 932 )شورای عالی انقلاب فرهنگی 

 .شورای عالی انقلاب فرهنگی

: تهران. ریزی توریسم های برنامه ها و مدل تکنیک(.  93 )فر، محمدرضا  کریمی، جعفر، و محبوب

 .ارکان نشر
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دخت، نازیتا،  اله، محمودی، علی، خدایاری، رؤیا، ردایی، فاطمه، ایمان کشاورز لشکناری، روح

بررسی دو تدریس عملی به شیوة (. 931 )العابدین  لیاسی، ماریا، و کوهستان نجفی، زینا

استانبول،  –، ترکیه المللی پژوهش در علوم و تکنولوژی دومین کنفرانس بین. پژوهی درس

 .مؤسسة سرآمد همایش کارین

ی معلمان ا گنگاهی به توسعة حرفه(. 931 )اله، و فرخی، محمدحسن  کلانتری خاندانی، عزت
 .19-32، (0)9 تربیت معلم فکور،. پژوهی و فعالیت یادگیری فکور و تبین درس

نامة  پایان. ای معلمان ابتدایی پژوهی با توسعة حرفه بررسی رابطة بین درس(. 931 )گودالی، هانیه 

 .کارشناسی ارشد، دانشگاه کاشان

های  انجمن .ثربخشی معلمانپژوهی، سنجشی عملکردمحور از ا درس (.931 ) مطهرنژاد، عصمت

 .هرمزگانة درسی ایران شعب ةانجمن مطالعات برنام: علمی، بندرعباس

ترجمة محمدحسین . ریزی استراتیژیک در آموزش و پرورش برنامه(. 911 )مکیون، شرلی 

 .ققنوس: یارمحمدیان و سارا پاکاریان، تهران

توجه به الگوی سویت از نظر معلمان و  پژوهنده با بررسی برنامة معلم(. 939 )ملایی، اسماعیل 

 .دانشگاه آزاد اسلامی، واحد ساوه نامة کارشناسی ارشد، پایان. کارگزاران آموزشی

در  QSPMاستفاده از (.  93 )محمد  موحدی، محمدمهدی، ایوبی، محمدحسین، و حسینی، علی

، (  )0 یریت،مد .ریزی استراتژیک به عنوان ابزاری برای برنامه SWOTتجزیه و تحلیل 

90-09. 

رویکردهای حاکم بر تغییر در نظام آموزش و برنامة درسی ایران از (.  93 )موسی پور، نعمت الله 

 .011-019، (3 -1 )1، راهبرد فرهنگ. رویکرد مهندسی تا رویکرد فرهنگی

برنامة اثربخشی (. 932 )نامداری پژمان، مهدی، قربانیان، پروین، قنبری، سیروس، و بصیری، ایرج 

ای معلمان شاغل در آموزش و پرورش استثنایی استان  های حرفه پژوهی بر مهارت درس

 .12-11، (0)01 رویکردهای نوین آموزشی،. همدان

مرکز مطالعات : تهران.ریزی استراتیژیک پیشرفته برنامه (.931 ) و هادی ورزشکار ،ورزشکار، احمد

 .مدیریت
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