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Abstract  
Attention of higher education and education to the issue of green management and public 
education for environmental protection is an urgent need of society in the face of major 
environmental challenges and crises. In this regard، the purpose of this study was to identify 
and categorize the components of green university in Farhangian University Qualitative 
research approach and research method is "case study" and to collect data and create a 
database of MAXQDA12 qualitative data analysis software and to analyze the data in it، the 
thematic network analysis method is used. The findings of the thematic network analysis 
showed that 7 main themes (comprehensive), 30 sub-themes (organizing) and 380 primary 
codes (basic) are components and categories of Green University. The main categories of 
Green University in Farhangian University were presented in the form of 7 dimensions، 
which are: "teaching and learning"; "Participation and network of social interactions"; 
"Environmental Management System"; Research، Technology and Innovation "; "Leadership 
and planning"; "Monitoring، Evaluation and Reporting" and "Human and Financial Resource 
Management". Farhangian University، based on the above seven dimensions، by pursuing 
two main approaches، one is university agency to observe environmental considerations in 
strategic plans and daily activities، and the other is combining environmental issues in 
education، research and technology of the university can help student-teacher capacity To 
play a valuable role in creating a culture of environmental protection in society.  

Keywords: Environmental education, Farhangian University, Green management, Green 
university. 

 

 
 

  

                                                           
 Corresponding Author, Email: A.j5070@yahoo.com 

Educational and Scholastic Studies                                                                http://pma.cfu.ac.ir/ 

Vol. 11, No. 2, Summer 2022                                                                        Print ISSN: 2423-494X  

pp. 165- 193                                                                                              Online ISSN: 2645-8098 
 

http://pma.cfu.ac.ir/


 

 

 

³v¾ÕĈ zĀ¯½w¯Ĉ v¾zć wÅwþÉĈĉ ÿ Ă¤Å¹ºþzć Ăæõoùwăć āwòÊýv¹ À{Å 

½¹ āwòÊýv¹ òþă¾åĊûw 

¹v½ øĊăv¾zvºĊÅ, Ić½w{« wÑ¾ĊöÝ- 

, )Ăùwý¾z ć¾¤í¹ûv¾ĉv IôĊz¹½v IûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ IĈÅ½¹ ćÀĉ½ 

- )IĈz¾ù āÿ¾ñ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ IĈ¤Ċz¾£ IôĊz¹½v IûwĊòþă¾å ûv¾ĉv 

 5¢åwĉ½¹ ¶ĉ½w£$-4*+/*,.43 5Ç¾ĉ¼~ ¶ĉ½w£ J+1*+1*,/++# 

 āºĊî¯ 

ºù ÛĀÑĀù Ăz Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj Ă«Ā£ wz ĂĄ«vĀù ½¹ ĂÞùw« ÷¾{ù ¿wĊý ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Øæ³ Ĉýwòúă Ç¿Āùj ÿ À{Å ¢ĉ¾ĉ
Èõw¯ûv¾´z ÿ wă¢Æĉ¿ ĈÅwÅv ćwă ÈăÿÂ~ üĉv ãºă w¤Åv½ üĉv ½¹ )¢Åv ĈÖĊ´ùwÅwþÉĈĉ ÿ Ă¤Å¹ºþzć Ăæõoùwăć āwòÊýv¹ À{Å ½¹ 
āwòÊýv¹ òþă¾åĊûw ÿ ā¹Āz ć¹½Āù ĆÞõwÖù èĊê´£ Çÿ½ IĈæĊí ÈăÿÂ~ ¹¾îĉÿ½ I¢Åv ā¹Āz Þùw«Ć ÈăÿÂ~ v¾zć {³wÎùIĂ ûwñ¾{· ÿ 
ûwÎÎ¸¤ù ăwòÊýv¹IĈ ½¹ È¸z ¹wþÅvI ¹wþÅv ¹¾{ăv½ć ¡ºùºþöz āwòÊýv¹ćwă ö·v¹Ĉ ÿ «½w·ĈI ĉ¢Év¹¹wIwă ôúÞõv½Ā¤Å¹Iwă Ç½vÀñwă ÿ 
¡wùvºév āwòÊýv¹ćwă À{Å I½¹ ËĀÎ· ¡wÝĀþÎù ýwÆývĈ ýĊÀ ¡đwêù ºÉ¾Ê¤þùą ö·v¹Ĉ ÿ «½w·Ĉ ½¹ ¾Úý Ă¤å¾ñ ºÉ) v¾zÜú« ćā¹v¹ ć½ÿj wă

ā¹v¹ āwòĉw~ ¹w¬ĉv ÿ÷¾ý ¿v wă½vÀåv ā¹v¹ ôĊö´£ ĈæĊí ćwăMAXQDA12 ā¹v¹ ôĊö´£ ćv¾z ÿ Çÿ½ ¿v ûj ½¹ wăö´£Ċô î{ÉĆ ĈýĀúÒù  ā¹wæ¤Åv
Ă¤åwĉ )¢Åv āºÉ ¹v¹ ûwÊý üĊùwÒù Ćî{É ôĊö´£ ćwă2 #¾Ċñv¾å$ ĈöÍv ûĀúÒù  ÿ.+ ûwù¿wÅ$ ĈÝ¾å ûĀúÒù #āºþă¹ÿ .3+ Ċõÿv ºí #Ăĉw~$ Ă

ĂæõoùĂõĀêù ÿ wăĂõĀêù )ºþ¤Æă À{Å āwòÊýv¹ ćwă ĈöÍv ćwăāwòÊýv¹ À{Å ½¹ āwòÊýv¹ òþă¾åĊûw  yõwé ½¹2 ¡½w{Ý Ăí ºÉ Ătv½v ºÞz ¿v ºýv
<ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Ç¿Āùj; I<ÊùĈÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ Ăî{É ÿ ¢í½w; I<¢Æĉ¿ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅĈÖĊ´ù; I<ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå IÈăÿÂ~; I< ć¾{ă½

Ăùwý¾z ÿćÀĉ½; I<Ç½vÀñ ÿ Ĉzwĉ¿½v I¡½wÚýĈă¹ ; ÿ<Ĉõwù ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù );āwòÊýv¹ òþă¾åĊûw  āºÉ¹wĉ Ćýwò¤æă ¹wÞzv ÃwÅv¾zwz 
~ĊòĊ¾ć ÿ¹ ¹¾îĉÿ½ ĉ ĈöÍvîĈ öùwÝĊ¢ āwòÊýv¹ Ăz wÝ½ĉ¢ ¡wÚ³Ēù ¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ ½¹ Ăùwý¾zćwă ¹¾{ăv½ć ÿ õwÞåĊ¢ćwă ā¾ù¿ÿ½ ÿ ¹ĉ¾òć 

¢Æĉ¿ ôtwÆù èĊæö£ÖĊ´ù Ĉ½¹ ¦´z Ç¿ĀùjI  āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ùĈºývĀ£ Ăz ¹ºù å¾ÙĊ¢ ûwúöÞùĀ¬Êýv¹  ½¹ðþă¾å¿wÅć Øæ³ 
´ùĊÔ ¿ĉ¢Æ )ºþíwæĉv ćºþúÉ¿½v Èêý ĂÞùw« ½¹ 

ûwñÁvÿ 5ćºĊöí  )À{Å ¢ĉ¾ĉºù IûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ IÀ{Å āwòÊýv¹ I¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Ç¿Āùj 
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Ăùºêù 

ā¾Ąz wz Ów{£½v ½¹ À{Å ¢ĉ¾ĉºù ÿ À{Å ć½ÿ±¾Öù ĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év ĆÞÅĀ£ ¿v Ĉîĉ ÿ āºÉ

ÛĀÑĀù ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ½ĀÊí ½¹ v½ Üzwþù ã¾Îù ½¹ ¢é¹ ÷ÿÀõ ÿ ā¹Āz ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ¦´z ½¹ øĄù ćwă

 ¹wÎ¤év óĀÍv ÿ üĉ¿vĀù üĉÿº£ ÿ ĂĊĄ£ Iüĉv¾zwþz I¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ºĊím£ ¹½Āù ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ãvºăv Ăz

ā¾Ąz IÀ{ÅÇ¾¤Æñ ÿ IÀ{Å ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć½ÿ ûwù¿wÅĂå¾Í ½ĀÚþù Ăz À{Å ćwă Üzwþù ½¹ Ăývºþù¹¾· ĈĉĀ«

ôÆý ćv¾z ĈÞĊ{Õ Üzwþù Øæ³ ÿ ¹ÿº´ùĈù ¾Úý Ăz ć½ÿ¾Ñ ÿ ÷¿đ ćºÞz ćwă ¾z À{Å ¢ĉ¾ĉºù )ºÅ½

 ĆþĊĄz ā¹wæ¤Åv I¹vĀù ¢åwĉ¿wz ÿ ¹º¬ù ą¹wæ¤Åv ÿ ¡wÞĉwÑ ôĊöê£ ¾z I¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćÁ¾ýv ÿ ćÁ¾ýv ą¾Ċ·»

¿ ÔĊ´ù ÿ ćÁ¾ýv ÿ Üzwþù ¿v ¹½v¹ ā½wÉv ¢ÆĉºÅv$ć I,.4,# ) 

¢Æĉ¿ ½ÿwz ¹w¬ĉv ¾Õw· Ăz ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Ç¿Āùj Èêý Ić¾ĊòÊĊ~ ôÍv èê´£ ćw¤Åv½ ½¹ ĈÖĊ´ù

¢Æĉ¿ ôtwÆù Ăz ¢{Æý ÷¹¾ù Ĉăwñjwý )¹½v¹ ¢Ċúăv ĈÝwú¤«v ÿ Ĉòþă¾å ć¿wÅ¾¤Æz ÿ ¿v Ĉîĉ ĈÖĊ´ù

Å ÈĉvÀåv wz Ăí ć½ĀÕ Ăz ¢Åv ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Ĉñ¹Āõj ÿ yĉ¾¸£ ôöÝ üĉ¾£ ĈöÍvĈăwñj ²Ö ćwă

Ĉù I¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ¿v ¢Ùwæ³ ĆþĊù¿ ½¹ ÷¹¾ù ¢ĊÞÑÿ ¹Ā{Ąz Ăz āºþĉj ½¹ Ăí ¢Év¹ ºĊùv ûvĀ£

¢Æĉ¿ ºùj ôĉwý ĈÖĊ´ùýwÒù½$Ĉ÷vĀé¹wzjć I,.4,# ) 

÷¾ñ ów{ý¹ ĂzĂýw¸öñ ēwă¿wñ ÈĉvÀåv ÿ üĊù¿ ûºÉēv ûwĊăwòÊýv¹ ËĀÎ· Ăz ÿ ĔýwĄ« ĆÞùw« I

Ĉù ē¾¤ÊĊz ¢Ċúăv ĔăwòÊýv¹ ēwÒå ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ć½vºĄòý ÿ Øæ³ Ăz ĂÞùw« ¾ă üĉ¾£ºÞ¤Æù )ºþă¹

¢ĊõwÞå ĆÞÅĀ£ ćv¾z āÿ¾ñ¢Æĉ¿ ÿ Ĉòþă¾å ćwăĂÞùw« ¾ă ûwĊăwòÊýv¹ IĈÖĊ´ù Ĉù ½wúÉ Ăz )ºýÿ½

āv½ ûwùwòÊĊ~wòÊýv¹ ć¿vºývāĂí ºý½ÿwz üĉv ¾z À{Å ćwă I¢ĉwĄý ½¹ ÿ À{Å ć¾ĄÉ IÀ{Å āwòÊýv¹ 

ĂÞùw«Ĉù ûwâù½v Ăz v½ À{Å ćvĈù ì¯Āí ¾ĄÉ ìĉ ûvĀþÝ Ăz āwòÊýv¹ ćwÒå I¹½ÿj ûvĀþÝ Ăz ºývĀ£

ĂýĀúý ÿ èåĀù ćĀòõv Ăz ½wí üĉv ćv¾z ÿ ¹ĀÉ Ătv½v āwòÊýv¹ ¿v ûÿ¾Ċz ćwăwÒå ćv¾z ĂÞÅĀ£ ôzwé ćv

òÊýv¹ ûv½wí½ºýv ¢Å¹ Ćúă üĊz ć½wîúă ÿ Ĉòþăwúăāwøă )¢Åv ¿wĊý wăĈù āºăwÊù ûĀþív Ăí ¹ĀÉ

āwòÊýv¹ yöáv ½¹ ûvĀþÝ Ăz ēÁ¾ýv ĆþĊĄz ã¾Îù ÿ ĔăwòÊýv¹ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Ăz ÷v¾¤³v ûwĄ« ±¾Öù ēwă

 ĈñÂĉÿ üĊúă J¢Åv āºÉ óĀúÞù ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ûwþí½wí IºĊ£wÅv üĊz ½¹ èåĀù ÿ yÅwþù ē½w¤å½ ēĀòõv

 w£ āºÉ ¦Ýwz IĔÖĊ´ù xĀöÖù ēwÒå ÿ ē½w¤å½āwòÊýv¹ ¿v ĈÒÞz üĉ¾£À{Å ¢Å¾Ąå ½ºÍ ½¹ wă

āwòÊýv¹ºý¾Ċñ ½v¾é ûwĄ« ēwă IºýĀõĒ«$,.4-# ) 
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āwòÊýv¹ Ăí w¬ýj ¿v¢Ċå¾Ù ¿v ĈÊăÿÂ~ Àív¾ù ÿ wăðþă¾å ÿ Ç¿Āùj ½¹ ÷¿đ ćwă ćv¾z ć¿wÅ

yÅwþù Iºý½v¹½Ā·¾z ĂÞùw« ÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Øæ³ IĂþĊĄz ã¾Îù ðþă¾å ªĉÿ¾£ ćv¾z āwòĉw« üĉ¾£

ā¾Ąz¿v ć½v¹¾z ćÁ¾ývĈù ½wúÉ Ăz ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwăýÿ½Ĉz )ºā¹wĊ~ ìÉāwòÊýv¹ ½¹ ¹¾îĉÿ½ üĉv ć¿wÅ wă

ûwîù ìĉ( Ĉù ôîÉ v½ āºþĉj ôÆý Ç¿Āùj ćv¾z ĈÉ¿Āùj ½w¤å½Ăùwý¾z ÿ ûv¾ĉºù Ăí ºă¹ ćwăwÒå ûvÀĉ½

¢Æĉ¿ ¡wÚ³Ēù ¢ĉwÝ½ wz ĈăwòÊýv¹ ¢Év¹ ºþăvĀ· øĄù üĉv ½¹ ÿ¾ÊĊ~ ÿ ¾§où Èêý ĈÖĊ´ù

ā½v¹v$±¾Õ ¾z ¡½wÚý ôí Iä¤Ý ¡½v¿ÿ Ĉýv¾úÝ ćwă,.40#) 

 ¢Ċz¾£ ÿ øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¢Ċz¾£ ôĊõ¹ Ăz ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹

Èýv¹¤Æù ¾Ċá ½ĀÕ Ăz ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý üĉv ÔÅĀ£ Ã½vºù ûv¿ĀùjĈù øĊê Èêý À{Å ĆÞùw« ¹w¬ĉv ½¹ ºývĀ£

¢ĉ½Āùmù āwòÊýv¹ ûvĀþÝ Ăz āwòÊýv¹ üĉv ½¹ Iüĉv¾zwþz )ºþí wæĉv āwòÊýv¹ Ăz ôĊý ćv¾z Ĉ¤Ċúíw³ ÿ v¾ñ

Ăùwý¾z ºĉwz IÀ{Å¢ĊõwÞå ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z ÷¿đ ćwă Ĉîĉ )ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ À{Å ¢ĉ¾ĉºù ÿ wă

ÈĊ~ üĉ¾¤úĄù ¿vÉv¹ ¾ùv üĉv ćwă¿wĊý¢ĊõwÞå ¢ĉvºă ½ĀÚþù Ăz ø¬Æþù ÿ Üùw« ĈzĀ¯½w¯ ü¤ ÿ wă

ā¹¾í ÇĒ£ ûwêê´ù ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Iüĉv¾zwþz )¢Åv À{Å āwòÊýv¹ wz Ô{£¾ù ¡wùvºév ºývĂæõoùwă  ÿ

ĂõĀêùĈöÍv ćwă āwòÊýv¹ À{Å  ćv¾z v½āwòÊýv¹ òþă¾åĊûw  )ºþþí Ătv½v 

ćĀă ¾Úý Ăz, $-+,,ĈõwÝ Ç¿Āùj ĆÆÅoù I½vºĉw~ āwòÊýv¹ # ćv¾z v½ ĂÞùw« Ĉæþù ½w§j Ăí ¢Åv ćv

÷wÚý I¹Ā{Ąz v½ ć¹wÎ¤év Ĉĉv½wí IÈăwí ûwñºþĉj Ĉ¤ÆĉÀĄz ÿ ¢Úåw´ù ÿ Ĉzwĉ¿wz v½ ĈîĉÁĀõĀív ćwă

ûwÆývĈù wê£½v v½ wăºă¹. 

āwòÊýv¹ À{Å ăwòÊýv¹Ĉ ¢Åv Ăí ½¹ ÷wú£ õwÞåĊ¢wăć ¹Ā· øÝv ¿v É¿ĀùjĈ ÿ ÊăÿÂ~Ĉ ÿ ùwú£Ĉ 

¡wùº· $½Āùv ½v¹vćI õwùĈI wù¿jĉāwòÊIwă āwñ½wíwă ÿ)))#I ¹ĉāwñº ¤ÉvºĄzĈI vĉþú Ĉÿ ¢Ùwæ³ ¿v ´ùĊÔ 

¿ĉ¢Æ v½ ¹½v¹ ÿ ùĈºývĀ£ wz ¹wæ¤Åv ąºùj½wí ÿ ĄzĊĂþ ¿v Üzwþù ÿ ¹vĀù å¾ÎùĈ ½¹ èê´£ ãvºăv ÞÅĀ£Ć 

w~ĉ½vº ĂÞùw« ÷wñ ¹½v¹¾z $ÅĊĀöÝºć  ÿ Iûv½wîúă,.43#) 

 ²ÖÅ ½¹ ÈăÿÂ~ ÿ Ç¿Āùj û¹¾íÀ{Å ½ĀÚþù Ăz ÇĒ£ J¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ¿v ¢Ùwæ³ ¿v ûwþĊúÕv

 JāwòÊýv¹Çÿ½ ¹Ā{Ąz Üzwþù ã¾Îù Èăwí J¾ĉwÅ ÿ ć½v¹v Àív¾ù I ĈÉ¿Āùj Àív¾ù ½¹ À{Å ¢ĉ¾ĉºù ćwă

                                                           
1. Hoe 
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 ¥¹vĀ³ ÛĀéÿ ¿v xwþ¤«v IwăºýwúÆ~ ÿ ¡wÞĉwÑ Èăwí IćÁ¾ýv ã¾Îù Èăwí JĂĊõÿv ÿ ĈÞĊ{Õ

Ăúĉ¾« I¡wĉwîÉ Èăwí Jć½v¾ÖÑv¡v¿w¬ù ÿ wăôîÊ£ ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ I÷¹¾ù$ wă¾Ċá ćwă  ÔĊ´ù Ĉ¤õÿ¹

ćwê£½v J#Ĉ¤Æĉ¿ ā¾Ąz¢Æĉ¿ üĊývĀé ÿ ¡v½¾êù ¢ĉwÝ½ JÜzwþù ¿v ĂþĊĄz ą¹wæ¤Åv ôĊõ¹ Ăz ć½ÿ JĈÖĊ´ù

üĊz Ôzvÿ½ ½¹ ôĊĄÆ£üĊz Ĉööúõv ¡vºþ¤Æù ĆĊĄ£ J½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ½¹ ÇĒ£ JĈăwòÊýv¹

÷wÚý Ăöú« ¿vÇÿ½ IĂùwýôúÞõv½Ā¤Å¹ IĈĉv¾«v ćwăĈù Ăí ¡vºþ¤Æù ¾ĉwÅ ÿ ć½wí ćwăw¤Åv½ ½¹ ºývĀ£ ć

 x¼« JºÉwz Ă¤Év¹ ĈúĄù Èêý āwòÊýv¹ ºþýwù ûwù¿wÅ ìĉ ½¹ ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ãvºăv Ăz ûºĊÅ½

ìúíüĊz ÿ Ĉöù ćwăĂþĊĄz ¢Ą« ½¹ Ĉööúõv¢ĊõwÞå ć¿wÅ JāwòÊýv¹ ½¹ ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă

øĄù¾£ĉü ãvºăv ½v¾ê¤Åv āwòÊýv¹ À{Å  ¢Åv IĈýw«wéj ÿ ½Ā Åw{Ý$,.41#) 

 ÿ¿ ÿ ÿÁ ¹wê¤Ýv Ăz, $-+,0āwòÊýv¹ # jĀĄòþĊÆĊ£- ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z āwòÊýv¹ À{Å ĂÅ ¿v èĉ¾Õ 

Ĉù ôúÝºþí 5Ióÿv ¿v āwòÊýv¹ ĉ¾Õè ¹w¬ĉv <Ç¿Āùj À{Å; Ăz ºþĉv¾å ªĉÿ¾£ āwñjć¿wÅ ûwĉĀ¬Êýv¹ 

ûĀùv¾Ċ~ Ĉ¤Æĉ¿ ÔĊ´ù ôtwÆù ÿ ¢Ùwæ³ ¿v ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ÿ Ĉù ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£¹¿v¹¾~ ) I÷ÿ¹<ÈăÿÂ~ 

À{Å; āwòÊýv¹ wz èĉĀÊ£ ÿ ½¹ ªĉÿ¾£ ÷wá¹v óĀÍv wz ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ôtwÆù ĈÊăÿÂ~ Ĉù ÇĒ£ºþí. 

I÷ĀÅ āwòÊýv¹ Ăz Ç¾¤Æñ ªĉÿ¾£ ÿ āÿ¾ñćwă À{Å Ĉù ÷vºévºþí )¿v üĉv èĉ¾Õ ¢Ùwæ³ Ăz ¿v  ÔĊ´ù

¢Æĉ¿ ÿ ¹w¬ĉv ĈăwòÊýv¹ Ăí ºývĀ¤z ¢Ą« ½¹ ¢ĊõwÞåćwă Ĉ¤Æĉ¿ ÔĊ´ù ÷vºév Ĉù ¡½¹w{ù Iºþîý¹¿½ÿ )

¿v üĉv èĉ¾Õ ĂÅ āwòÊýv¹ ĈÖĊ´ù v½ øăv¾å ĈùĂí ºþí ĈÕ ûj ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉùºý¿Āùj w£ ¡wùvºév 

Ĉ¤Ùwæ³ ËĀÎ· ½¹ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ½v ½¹ Ĉñºý¿ ą¾ù¿ÿ½ ÈĉĀ· ÀĊý ºý¾Ċñ ½wí Ăz ÿ ûj v½ ¢ĉĀê£ 

)ºþþí 

´õwÍĈ ÿ íQ¿w~Ĉ¹vÂý $,.4.# ²ÖÅ ºý¹v¹ ûwÊý ĈêĊê´£ ½¹ Èýv¹ ¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù ûwĉĀ¬Êýv¹  Mw¤{Æý 

đwz I¢Åv wùv ûvÀĊù üĉv ÃwÅv¾z Èýv¹ ÛĀý āºîÊýv¹ ¹½v¹ ¡ÿwæ£ )ûwĉĀ¬Êýv¹ āºîÊýv¹÷ĀöÝ ćwă 

IĈÅºþĄù ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~ ÿ wþùÜz ĈÞĊ{Õ Ă{£½ćwă ć¾¤Ąz ½¹ ĆþĊù¿ ¢Æĉ¿ Èýv¹ĈÖĊ´ù  ¾òĉ¹ Ăz ¢{Æý

ºý½v¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ )IüĊþ°úă üĊz Ç¾òý ąĀ´ý ā¹vĀýw· Ăz ÔĊ´ù ĈÕw{£½v ĆýwÅ½ I¢Æĉ¿ #ûĀĉÀĉĀö£$ ÿ 

āwòĉw~ ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢{¨ù Ów{£½v ÿ ć½v¹wþÞù ¹Ā«ÿ ¹½v¹ 

                                                           
1. Zhao & Zou 

2. Tsinghua University 
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îöÅĈ ÿ  ûv½wîúă$,.42#  ½¹ö´£Ċô ÜývĀù ÿ wă½wîăv½ć ÞÅĀ£Ć āwòÊýv¹ À{Å ¿v ¹ĉāwñº wÒÝvć 

ăuĊ¢ úöÝĈ ¹¾~ĉÄ ¿½ÿwÊíć ÿ Üzwþù {ÕĊÞĈ āwòÊýv¹ ûv¾Ą£  Ăí ºý¹¾z Ĉ~½¹ ÛĀú¬ù ÜývĀù ÿ 

wă½wîăv½ć ¹ºÞ¤ùć  ¾zÞÅĀ£Ć āwòÊýv¹ À{Å £m§Ċ¾ ºý½v¹ Ăí ÃwÅv¾z ĉĂ¤åwwăć ö´£Ċô öùwÝĈI vĉü 

IôùvĀÝ v¾zć ÜývĀù Ăz £¾£Ċy úăvĊ¢ Ç¿Āùj IÀ{Å ÅĊø¤Æ ºùĉ¾ĉ¤Ĉ āwòÊýv¹ IÀ{Å ÅĊø¤Æ Üzwþù ýwÆývĈ 

IÀ{Å ÈăÿÂ~ IÀ{Å ÿ ÅĊø¤Æ ºùĉ¾ĉ¢ ´ùĊÔ ¿ĉ¤ÆĈ ºý¹Āz ÿ v¾zć wă½wîăv½ Ăz £¾£Ċy úăvĊ¢ ÈăÿÂ~ 

IÀ{Å ÅĊø¤Æ ºùĉ¾ĉ¤Ĉ āwòÊýv¹ IÀ{Å ÅĊø¤Æ ºùĉ¾ĉ¢ ´ùĊÔ¿ĉ¤ÆĈI ÅĊø¤Æ Üzwþù ýwÆývĈ À{Å ÿ Ç¿Āùj 

À{Å ºý¹Āz) 

ÅĊĀöÝºć ÿ ûv½wîúă $,.43#  Ăz ĈÊăÿÂ~ ½¹¢ĉĀõÿv ÿ ĈĉwÅwþÉĂæõoù ćºþz¢ĉ¾ĉºù ćwă  À{Å

āwòÊýv¹wă Ă¤·v¹¾~Ă¤åwĉ è{Õ Iºýv ûjwă ¿v ¾Úý ûwñ¾{· øĄù¾£ĉü ¹wÞzv ½¹ ¦´z ºùĉ¾ĉ¢ À{Å āwòÊýv¹wă 

Ăz £¾£Ċy ¡½w{Ývºý ¿v5 ÅĊ¢Åw½v¼ñć ÿ Ăùwý¾z½ĉÀćI ºùĉ¾ĉ¢ Üzwþù ¹wùć ÿ Ą¬£Ċ¡vÀ āwòÊýv¹I 

¾{ă½ć ÿ ăv½Iwă¹¾{ þåw½ÿćI ¦³w{ù v¾«vĈĉ ÿ ½Āùv ýwù¿wÅĈ IāwòÊýv¹ Üzwþù õwùĈ I¢Åv Üzwþù ýwÆývĈI 

IÈăÿÂ~ IÇ¿Āùj Ów{£½v wz ´ùĊÔ ÿ ¡½wÚý ÿ Ç¿½vĉzw ĈÅ$ĊĀöÝºć  ÿ Iûv½wîúă,.43#) 

øĊ³½, $ ûv½wîúă ÿ-+,1 ½¹ ĈÊăÿÂ~ ½¹ #¿½vĉzwĈ ¹ĉāwñº ¢Æĉ¿ÖĊ´ùĈ Ā¬Êýv¹ĉûw  Ă¤îý üĉv Ăz

 Ăí ºý¹¾z Ĉ~vÀåvĉÈ Èýv¹ ÿ ë½¹ Ā¬Êýv¹ĉûw ¿v ôtwÆù ¢Æĉ¿ÖĊ´ùĈ öùwÝĈ øĄù ½¹ Øæ³ ´ùĊÔ 

¿ĉ¢Æ ¢Åv) 

Ĉ£w¬ý Ĉ£w¬ý ÿ- $-+,. ºý¹v¹ ûwÊý #½¹ ºÞz ĆÞÅĀ£ Ýwú¤«vĈI āwòÊýv¹ wzĉº Ăùwý¾zwăć ĆÞÅĀ£ 

Ýwú¤«vĈ v½  ćw¤Åv½ ½¹´ùĊÔ ¿ĉ¢Æ ö´ùĈ v¾«v ÿ wz vĉ¹w¬ wÒåć À{Å ÿ ½wîúăć  wz¢õÿ¹ ½¹ vĉ¹w¬ 

ûwù¿wÅ ćwăáĊ¾ ¤õÿ¹Ĉ ÿ ¤ÞþÍĈ Ăz ¢úÅ ĆÞÅĀ£ w~ĉº½v ¢í¾³ ºþí )½¹ ºÞz IºĄÞ£ ºùĉûv¾ āwòÊýv¹ 

wzĉº zĊýwĊĂvć  ĆþĊù¿ ½¹ºĄÞ£ Ăz w~ĉ½vºć ºþþí yĉĀÎ£ ÿ Ćúă È¸zwă ÿ wăº³vÿć āwòÊýv¹ Ăz vĉü 

zĊýwĊĂ ºĄÞ¤ù ºþÉwz ÿ  ćv¾«v Ăz ÷Àöùûj ºþÉwz ¹Ā· º³vÿ ½¹I ½¹ ºÞz wÑĉ¡wÞ ÿ Á¾ývćI āwòÊýv¹ wzĉº 

Üú« ¿v Ä~ ć½ÿjĂõwz¿wăć ¹Ā«Āù ½¹ ĆÕĀ´ù āwòÊýv¹ wz Á¾ývćwă ćº¬£ĉ¼~ºĉ¾ ÿ üùv  Ăz¿wzĉ¢åw 

                                                           
1. Rahim 

2. Nejati & Nejati 
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ºþí ÷vºév ûj )½¹ ¾·jI ½¹ ºÞz ā¹wæ¤Åv ¿v ù¿Ċü IāwòÊýv¹ Ăùwý¾z½ĉÀć ą½wz½¹ ûwú¤·wÅwăć ¹¾~ĉÄ 

āwòÊýv¹ ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v ù¿Ċüwăć ûj ĉîĈ ¿v ôtwÆù øĄù ½¹ w~ĉ½vºć āwòÊýv¹¢Åwă) 

Āþĉ½ÿ¹Āu£, $-+,.~ ĆÞÅĀ£ ¢Åv ºê¤Þù #Ĉúý ½vºĉwāv½ èĉ¾Õ ¿v Ôêå ºývĀ£ô³ ºÝvĀé IĂýv½ÿwþå ćwă

 ½w¤å½ ÿ ûºĊÊĉºýv ąĀĊÉ ½¹ ¾ĊĊâ£ ÷Àö¤Æù ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ èê´£ )¹ĀÉ èê´ù Ĉõwù ćwă½vÀzv wĉ ĈÅwĊÅ

 ½vºĉw~ ºĊõĀ£ ÿ ã½wÎù IĈñºý¿ ì{Å ćwăĀòõv Ăz ½v¼ñ ºþù¿wĊý IĂ¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ¢Åv ĂÞùw« ìĉ ûwù¹¾ù

½¹ ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Ç¿Āùj )¢Åv ĂþĊù¿ Ćúă ½¹ ÿ ±ĀÖÅ ĆúăĈù ĈÝwú¤«v ćwă ĈÅwÅv ¾ĊĊâ£ üĉv ºþývĀ£

 ½¹ ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ wz Ô{£¾ù øĊăwæù ÿ óĀÍv èĊæö£ āv½ ¿v ½vºĉw~ āwòÊýv¹ Iüĉv¾zwþz Jºý½ÿwĊz ûwâù½v Ăz v½

Ăùwý¾zāĀĊÉ ½¹ ĈÅwÅv ¾ĊĊâ£ Ăz ½¹wé IĈÅ½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă ĂÞùw« ć½w¤å½ ćwăĀòõv ÿ ûºĊÊĉºýv ćwă

· ½¹)¹Āz ºăvĀ· ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ èê´£ ËĀÎ 

Āýv¿Āõ- $ ûv½wîúă ÿ-+,0 ĈÅ½¾z wz ĈÊăÿÂ~ ½¹ #1+ üĊz ĈÊăÿÂ~ ĈúöÝ Ćõwêù ûvĀþÝ ½¹ Ĉööúõv

Ăê{Õ ¢Êă IĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ èĊæö£ ĆþĊù¿ ½¹ ć½vºĉw~ ćv¾«v ÿ ºĄÞ£ ćv¾z v½ ćºþz

āwòÊýv¹ā¹¾í Ĉå¾Þù wăÄ~ ôùwÉ ¢úÆé ¢Êă üĉv IºývþĊù¿ ĆÕĀ´ù ¡wĊöúÝ Jć¹wĄý xĀ¯½w¯ JĂ

Ç½vÀñ ÿ Ĉzwĉ¿½v ÿ J āwòÊýv¹ ½¹ Ăz¾¬£ Jć½wîúă ÿ ĂÞÅĀ£ JÈăÿÂ~ JÇ¿Āùj JāwòÊýv¹)¢Åv Ĉă¹ 

vĀöĊÅ ÿ ô¤ÆĊ£wz IÃĀĉ¹.
 $-+,1ĂĊýwĊz ĈÅ½¾z wz ¹Ā· ÈăÿÂ~ ½¹ # ¢ĉ½Āùmù ćwă.+  āwòÊýv¹

¡w¸ĉĀÊõv ć½vºĉw~ óºù ¾Úý ¿v ôĉ¿¾z ÿ¾ÊĊ~ ÿ ĊÅ ôùwÉ Ăí ¾îzĀzv¢Æĉ¿ ¢ĉ¾ĉºù ø¤Æ IĈÖĊ´ù

Ĉù ÈăÿÂ~ ÿ Ç¿Āùj ć½vºĉw~ ÿ ĈÝwú¤«v ¢ĊõĀuÆù ÿ ĈùĀúÝ ¢í½wÊù ¢Å¹ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz )ºÉ

āwòÊýv¹ Ăí ºþ¤åwĉĂĊýwĊz ½¹ Ĉíºýv ćwăĂ{þ« Ăz ¹Ā· ¢ĉ½Āùmù ćwăĂ¤·v¹¾~ ć½vºĉw~ ćwă Ôêå Iºýv,+ 

āwòÊýv¹ ¿v ºÍ½¹ ā¾úý wă0  ¿v4 )ºý¹Āz ā¹½ÿj ¢Å¹ Ăz v½ 

I¢Æý½v ¹Āöz ÿ ¾zć/ $-+,2 Ăí ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ĈÊăÿÂ~ ½¹ #vÀåvĉÈ ăwñjĈ ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù

Ā¬Êýv¹ĉûw ¦Ýwz vÀåvĉÈ ¡wùvºév ¢Æĉ¿ÖĊ´ùĈ ûwýj Ĉù ÀĊý¹ĀÉ ÿ Ā¬Êýv¹ĉýwĈ Ăí ¿v ¹vĀÅ ÿ Èýv¹ 

                                                           
1. Teodoreanu 

2. Lozano 

3. Deus, Battistelle & Silva 

4. Ernst, Blood & Beery 
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¢Æĉ¿ÖĊ´ùĈ đwzĈĉ ºý½v¹½Ā·¾z ½¹ ôùwÞ£ wz {ÕĊ¢ÞĈù ć¾¤ÊĊz ¢{év¾ù Iºþþí ÿ ¾¤úí Ăz ´ùĊÔ 

¿ĉ¢Æ ÿ Üzwþù {ÕĊÞĈ ÅjĊy Ĉù ¹½vÿ)ºþþí 

Āĉÿ½½j, $-+,2 ÿ ½vºĉw~ Üùw« Ăz ówê¤ýv ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj ¡wÆÅoù Èêý Ăz ¹Ā· ÈăÿÂ~ ½¹ #

¢Æĉ¿ ¢ĉ¾ĉºù ó¾¤þí ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù Èêý Àí¾ú£ wz ÿ Iā¹¾í ā½wÉv ¾ĊĊâ£ ºýÿ½ üĉv ½¹ ĈÖĊ´ù

Èêý ĈÅ½¾z Ăz IāwòÊýv¹ ÿ¹ ½¹ Ĉö·v¹ *ÿ¾îĊù ćwăºþĉv¾å ¾z  ½¹ Äĉ¹¾~ ć½vºĉw~ Ĉzwĉ¿½v ćºÞzºþ¯

¢Æĉ¿ ¢ĉ¾ĉºù ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ ¹Ā{Ąz ½¹ ¾ĊĊâ£ ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ ÿ Ĉýwù¿wÅ ¾ĊĊâ£ )¢Åv Ă¤·v¹¾~ ĈÖĊ´ù

Ă¤åwĉĂÕĀ´ù Ĉzwĉ¿½v Ăí ¢Åv ā¹v¹ ûwÊý ÿv ÈăÿÂ~ ćwă ¢Åv ĈÝwú¤«v ½w¤·wÅ ìĉ ć½vºĉw~ ć¿wÅ

Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz äö¤¸ù ûwÞæþĉ» ôùwÞ£ ¿v Ăí ¿wĊý Ăí ºĉjāÿ¾ñ wz ¹w´£v ¹w¬ĉv ćv¾z ôùvĀÝ ¾ĊĊâ£ Ăz ćwă

)¢Åv Ĉýwù¿wÅ ¾ĊĊâ£ ºýÿ½ ¹w¬ĉv ÿ Ĉýwù¿wÅ ¢ĉwú³ ćv¾z Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ Üæþĉ» 

èĊê´£ ĈöÍv óvoÅ  Ăí ¢Åv üĉv ¾Ñw³<Ăæõoùwă ÿ ĂõĀêùćwă ĈöÍv āwòÊýv¹ À{Å ½¹ āwòÊýv¹ 

òþă¾åĊûw K¢ÆĊ¯ ; ÀĊý ĈÝ¾å óvoÅ ÿ<ºĊÅ½ ćv¾z ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ Ă¯ À{Å āwòÊýv¹ ãvºăv Ăz û

Kºă¹ ÷w¬ýv ºĉwz Ĉĉwă ÷vºév ;)¢Åv ā¹Āz 

Çÿ½ÈăÿÂ~ ĈÅwþÉ 

ĈæĊí IèĊê´£ üĉv ½¹ ÈăÿÂ~ ¹¾îĉÿ½  èĊê´£ ±¾Õ IèĊê´£ üĉv ãºă ÿ ĂöuÆù ûwĊz Ăz Ă«Ā£ wz ÿ ā¹Āz

)ºÉ xw¸¤ýv ć¹½Āù ĆÞõwÖù v ½¹ĉü ÈăÿÂ~  wĄþ£Çÿ½ ¿v íĊæĈ ÿ āºÉ ā¹wæ¤Åv  Üzwþù Ćúă ¿v

Ċ~ÈĈþĊzèĊê´£ ½¹ āºÉć¹½Āù ćwă Üú« ćv¾zā¹v¹ ć½ÿj )ºÉ ā¹wæ¤Åv wăÞùw«Ć v¾z ć½wùjć {³wÎùIĂ 

ăwòÊýv¹ ûwÎÎ¸¤ù ÿ ûwñ¾{·IĈ öíĆĊ ºùĉûv¾ ýw¤Åv È¸z ½¹ IĈ¹wþÅvI ¹wþÅv  ¡ºùºþöz ć¹¾{ăv½

āwòÊýv¹Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ćwă Iĉ¢Év¹¹wwăI ½Ā¤Å¹ôúÞõvÇ½vÀñ IwăāwòÊýv¹ ¡wùvºév ÿ wăćwă  IÀ{Å

 ćv¾zāºăwÊùI Üú«½ÿjć ê´£ ô´ù ½¹ ¡wÝĒÕvĊè āwòÊýv¹ ĆĊöí ½¹ ¢ĉ¾ĉºù ĆþĊù¿ ½¹ ÿ¾ÊĊ~ ćwă

ËĀÎ· ½¹ ÿ À{Å ¡wÝĀþÎù ýwÆývÀĊý Ĉ  ć½wùj ĆÞùw« ûvĀþÝ Ăz Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ąºÉ¾Ê¤þù ¡đwêù

 )ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ĂýĀúý ¹v¾åv xw¸¤ýv ćv¾z $ ĈýĀýwí āÿ¾ñ Ć{³wÎù ćv¾z1  #¾æýý Çÿ½ ¿vĂýĀúĊñć¾ 

 ºþúåºăÃ¾¤Å¹ ½¹ ÿ ºÉ ā¹wæ¤Åv I È¸z ½¹¹wþÅvI āºăwÊù ÿ ¡wÝĀþÎù ýwÆývÀĊý Ĉ  ÿ ºþúåºă
                                                           
1. Arroyo 
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Ã¾¤Å¹½¹ ºý¹¾í xw¸¤ýv v½ ĈÞzwþù ûwêê´ù Iüĉv¾zwþz )ºÉ ×w´õ ¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ ćwă½vÀzv û¹Āz

Ĉù Ăíÿ ā¹Āz ¾§où #À{Å āwòÊýv¹$ ĂÞõwÖù ć½Ā´ù ąºĉº~ ÿ ÈăÿÂ~ ĂöuÆù øĄå ½¹ ¢ÆývĀ£  Ã¾¤Å¹ ½¹

)ºþÉwz ûv¾òÊăÿÂ~ 

 Ăí ÈăÿÂ~ ĈöÍv óvoÅ Ăz ¶Åw~ ćv¾z<ĂõĀêù I¹wÞzvĂæõoù ÿ wăÀ{Å āwòÊýv¹ ćwă ; ā¹wæ¤Åv wz I¹Āz

 ûĀ°úă Ĉĉwă āÁvÿ ºĊöí ¿v<À{Å āwòÊýv¹;, I<À{Å ¢ĉ¾ĉºù;- I<ā¾ĄzÀ{Å ć½ÿ;.  ÿ< ĈõwÝ Ç¿Āùj

À{Å;/ ÈăÿÂ~ ĈĉwÅwþÉ ÿ ĈÅ½¾z Ăz¡½ĀÍ Ĉö·v¹ ćwă¿v Ă¤å¾ñ  ówÅ,.3,  ºþæÅv w£,.41 

Üú«ÈăÿÂ~ ËĀÎ· ½¹ )ºÉ ć½ÿj¢Æ« ¿v Ä~ ÀĊý Ĉ«½w· ćwăāwòĉw~ ĆĊõÿv ćĀ«ÿxw¤í ÿ wă wă

Ăõwêù ÿ āºÉ¾Ê¤þù ćwăówÅ üĊz ćwLă-++, w£ -+,2 ºÉ ĈÅ½¾z) Üú« ćv¾zÇ½vÀñ I¹wþÅv ć½ÿj wă

āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ¹wþÅv ÀĊý Ĉzwĉ¿½v ćwăĀòõv ÿÇ½vÀñ ÿ wă{¤Þù ćwăāwòÊýv¹ ¢ĉwÅ ¿v ¾ ¡½v¿ÿ ÿ wă

Üú« ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ¾ă ¿v ÈăÿÂ~ Ăz ĈÊ¸z½w{¤Ýv ćv¾z )ºÉ ć½ÿj ûĀýwé ĂÅ<¦ö¨ù¿wÅć 

½¹ Üú«ć½ÿj ĉĂ¤åwćwă ê´£ĊJè vĉ¹w¬ ĉì w~ĉāwò ÞõwÖù ā¹v¹Ć ¹½ĀùćJ  Øæ³ĉì ¬ý¿Ċ¾ą êÖþùĈ  ¿v

v¾z ºăvĀÉć Üú«ć½ÿj  ā¹v¹ )ºÉ ā¹wæ¤Åvv ½¹ĉü  ÈăÿÂ~v¾zā¹v¹ ôĊö´£ ć wăÂ£v¾¤Åv ¿vć ö´£Ċô 

ûĀúÒù0 ÿ ā¹v¹ ć½ÿj Üú« ćv¾zā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ā¹v¹ āwòĉw~ ¹w¬ĉv Iwă÷¾ý ¿v wă ½vÀåvMAXQDA12 

)ºÉ ā¹wæ¤Åv 

 óÿº«, ¹vºÞ£ Ûw«½vćwă wăºí ½¹ ¹wÞzv äö¤¸ù āwòÊýv¹ òþă¾åĊûw À{Å ½¹ Üzwþù äö¤¸ù ûÿºz 

½v¾î£ ćÂ£v¾¤Åv Ĉ·¾z ÿ¹ ā¹v¹ ôĊö´£ ćwă ćĀòõv ĆÆĉwêù$ Āòõv èĊ{Ö£ Ăöú« ¿v ć¹½Āù ĆÞõwÖù ½

©w¤þ¤Åv  ºĊõĀ£$ ¾ĊÆæ£ ¢·wÅ ÿ #Ăĉ¾Úý ¾z Ĉþ¤{ù ¾òĉ¹ ćĀòõv ºþ¯ wĉ ìĉ wz IĈz¾¬£ ¡½ĀÍ Ăz āºÉ

ā¹v¹ èĉ¾Õ ¿v Ăĉ¾Úý )¢Åv ā¹v¹ ûwÊý v½ #wă 

  

                                                           
1. Green University 
2. Green Management 

3. Green Productivity 

4. Green Higher Education 

5. Thematic Analysis 
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āÿ¾ñ Üzwþù ćwă

ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñwă 

.1- .1 2 .+ -,- ., .+ ,1  Ç½vÀñ ÿ ¹wþÅvĈ«½w· 

-+0 ,1 + ,4 ,.3 ,. 4 ,+ Ĉö·v¹ Ç½vÀñ ÿ ¹wþÅv 

04/ ,+1 -- 3+ -+, 22 4, ,2 õwêùĆ Ĉ«½w· 

00, 43 ,- /1 -1- /. // /1 õwêùĆ Ĉýv¾ĉv 

2+ ,3 0 2 ,- 4 ,/ 0 Ă{³wÎùwă 

,I23- -2/ /1 ,3- 3-0 ,2. ,33 4/ Üú« 

Ă¤åwĉÈăÿÂ~ ćwă 

Üú« ¿v Ä~ā¹v¹ ć½ÿjć½v¼ñºí Ăz vº¤zv Iwă  ûĀúÒù$ ć½Ā´ù ć½v¼ñºí Ăz IÄ Å I#Ăĉw~ ûĀúÒù$ ¿wz

ûwù¿wÅć½v¼ñºí ºþĉv¾å )ºÉ ÷vºév #¾Ċñv¾å ûĀúÒù$ Ĉzw¸¤ýv ÿ #āºþă¹  Ăö³¾ù ĂÅ ½¹ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹

5¢å¾ñ ¡½ĀÍ Ĉöí 

, )Üú«ā¹v¹ wz ĈĉwþÉj ÿ Üzwþù ć½ÿj÷¾ý ½¹ wăā¹v¹ ôĊö´£ ½vÀåv wă 

- )ā¹v¹ ĂĊõÿv ć½v¼ñºíĉv¾å ĈþĊz¿wz Iwă øĊÅ¾£ ÿ üĊùwÒù Ĉăºýwù¿wÅ wăºí Èĉđw~ ÿ ć½v¼ñºí ºþ

üĊùwÒù Ćî{É,  

. )ĈĉwĄý ćĀòõv ÿ üĊùwÒù Ćî{É ôĊö´£ 

Üú« ćv¾zā¹v¹ ć½ÿj)ºÉ ā¹wæ¤Åv Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ Üzwþù ¿v wă 

¢Æ« ¿v Ä~āwòĉw~ ĆĊõÿv ćĀ«ÿĂõwêù ÿ wă IÛĀú¬ù ½¹ IāºÉ¾Ê¤þù ćwă20  ¢Å¹ Ăz ĈÅ½wå Ćõwêù

                                                           
1. Thematic Network 
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 IĂùv¹v ½¹ )ºùjĂõwêù ąºĊî¯ ĂÞõwÖù ¿v Ä~ wă-0  ¿v I¢ĉwĄý ½¹ IºÉ ã¼³ Ô{£¾ù ¾Ċá wĉ ć½v¾î£ Ćõwêù

0+ Ă¤åwĉ ü¤ù ĆÞõwÖù ¿v Ä~ āºýwúĊéwz Ćõwêù IÈăÿÂ~ ªĉw¤ý ÿ wă-+ ć½ÿ¾ù ¾Õw· Ăz Ăõwêù Ăz ÿ û¹Āz

Ăæõoù ü¤Évºý ôĊõ¹ Iûwĉw~ ½¹ ÿ ºÉ ã¼³ À{Å āwòÊýv¹ ćwă.+ vĀ¸úă ÈăÿÂ~ ãvºăv wz Ăí Ăõwêù Ĉý

 ¾z āÿĒÝ )ºýºÉ xw¸¤ýv Iºþ¤Év¹ ć¾¤ÊĊz.+  Ĉö·v¹ ÈăÿÂ~0 āwòÊýv¹ ºþÅÇ½vÀñ ÿ wă ô·v¹ ćwă

÷¾ý ¹½vÿ Ĉĉv¾ê¤Åv ôĊö´£ ćv¾z ½ĀÊí ½vÀåvMAXQDA12 Ç½vÀñ ÿ ¹wþÅv ¹ÿ½ÿ ¿v Ä~ )ºÉ ćwă

 IĈö·v¹3 āwòÊýv¹ ºþÅ÷¾ý ¹½vÿ Ĉĉv¾ê¤Åv ôĊö´£ ćv¾z ÀĊý Ĉ«½w· Ç½vÀñ ÿ wăv¹ ôĊö´£ ½vÀåvā¹ ćwă

 )ºÉ ĈæĊí 

¢Æ« ¿v Ä~ ÀĊý Ĉ«½w· ¡đwêù ćv¾zāwòĉw~ ĆĊõÿv ćĀ«ÿĂõwêù ÿ wă IÛĀú¬ù ½¹ IāºÉ¾Ê¤þù ćwă

40 Ăõwêù ąºĊî¯ ĆÞõwÖù ¿v Ä~ IĂùv¹v ½¹ )ºùj ¢Å¹ Ăz ĈÆĊöòýv Ćõwêù wă/.  ¾Ċá wĉ ć½v¾î£ Ćõwêù

 ¿v I¢ĉwĄý ½¹ IºÉ ã¼³ Ô{£¾ù0- ĉ ü¤ù ĆÞõwÖù ¿v Ä~ āºýwúĊéwz ĆõwêùĂ¤åw I ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý ÿ wă.3 

ć½ÿ¾ù ¾Õw· Ăz ĂõwêùĂæõoù ü¤Évºý ôĊõºz ÿ û¹Āz Iûwĉw~ ½¹ ÿ ºÉ ã¼³ À{Å āwòÊýv¹ ćwă-/  Ăõwêù

 )ºýºÉ xw¸¤ýv Iºþ¤Év¹ ĈývĀ¸úă ÈăÿÂ~ ãvºăv wz Ăí 

ĂúĊý Ć{³wÎù IÄ Å āÿ¾ñ ¡½ĀÍ Ăz ÷wñ üĉv ½¹ )¢å¾ñ ÷w¬ýv ĈýĀýwí āÿ¾ñ yõwé ½¹ Ă¤åwĉ½w¤·wÅ

ĈýĀýwí Ă{³wÎù ¿vĂúĊý ćwă óÿº« ½¹ )ºÉ ā¹wæ¤LÅv Ă¤åwĉ½w¤·wÅ-  Üzwþù Ĉývÿv¾å ºÍ½¹ ÿ Ĉývÿv¾å

ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ)¢Åv āºÉ Ç½vÀñ ÈăÿÂ~ ćwă 
 

 óÿº«-ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ Üzwþù Ĉývÿv¾å )ÈăÿÂ~ ćwă 

ā¹v¹ Üzwþù Ĉývÿv¾å Ĉývÿv¾å ºÍ½¹ 

Ĉýv¾ĉv Ćõwêù .+ /+*0/ 

Ĉ«½w· Ćõwêù -/ .-*/. 

Àñ ÿ ¹wþÅvĈ«½w· Ç½v 4 ,-*,1 

Ă{³wÎùwă 1 3*,, 

Ĉö·v¹ Ç½vÀñ ÿ ¹wþÅv 0 1*21 

TOTAL (valid) 2/ ,++ 
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½¹ Ăîþĉv ¿v ºÞz yõwé Ić½Ā´ù ÿ ¿wz ć½v¼ñºí Ów{£½v ¾ă ìĉ ¿v 2 ĂõĀêù ÿ ºÞzûj ćwă wz wă

¾òĉºîĉ ÿ Ăz ¡½ĀÍ ìĉ ¢Ċöí º³vÿ IºÉ Ătv½v ć½v¼ñºí ĈÊþĉÀñ ĂÍĒ· ÿ ºÉ ÷w¬ývć¿wÅ 

wÝĒÕvÓĀz¾ù ¡ Ăz ĂæõoùIwă ĂõĀêùÿ wă ¹wÞzv ©v¾¸¤Åv āºÉ ¢å¾ñ ¡½ĀÍ )½¹  óÿº« yõwé.  Ĉývÿv¾å

ĂæõoùĂõĀêù IwăĂtv½v À{Å ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ¹wÞzv ¿v ìĉ ¾ă ćwă )¢Åv āºÉ 
 

 óÿº«.Ăæõoù )ĂõĀêù ÿ wă ćwă©v¾¸¤Åv ¹wÞzv ìĊîæ£ Ăz āºÉ¢æăÀ{Å ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ Ćýwñ 

äĉ¹½ ¹wÞzv ºÞ£ĂõĀêù ¹v Ăæõoù ¹vºÞ£ 

, ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Ç¿Āùj / /- 

/ ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå IÈăÿÂ~ . .4 

0 Ăùwý¾z ÿ ć¾{ă½ćÀĉ½ - -/ 

. ¢Æĉ¿ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅĈÖĊ´ù ,0 ,4- 

2 Ĉõwù ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù - /, 

- ĈÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ Ăî{É ÿ ¢í½wÊù - -3 

1 Ĉă¹ Ç½vÀñ ÿ Ĉzwĉ¿½v I¡½wÚý - ,/ 

Üú« 2 .+ .3+ 

 óÿº« ½¹/ ĀúÒù ÀĊýûćwă ÿ #¹wÞzv$ ĈöÍv ĀúÒù ćwă ¡½ĀÍ Ăz #ĂõĀêù$ ĈÝ¾å  Ćî{É

ĂöÆöÅ)¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý IüĊùwÒù y£v¾ù 
    

 óÿº«/) ĂöÆöÅ Ćî{ÉĀúÒù IüĊùwÒù y£v¾ùûćwă ÿ #¹wÞzv$ ĈöÍv ÷ĀúÒùćwă #ĂõĀêù$ ĈÝ¾å  

Þzv$ ĈöÍv ûĀúÒù#¹w ûĀúÒù#ĂõĀêù$ ĈÝ¾å ćwă 

ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Ç¿Āùj 

ĈúÅ½ Ç¿Āùj 

ĈúÅ½ ¾Ċá Ç¿Āùj 

ĈþúÑ Ç¿Āùj 

ć¾Ċñ¹wĉ 

ºÞz IÈăÿÂ~ ½ÿwþåć ÿ ½ÿjĀýć À{Å 

ÈăÿÂ~ À{Å 

½ÿwþåÀ{Å ć 

½ÿjĀýć À{Å 
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Þzv$ ĈöÍv ûĀúÒù#¹w ûĀúÒù#ĂõĀêù$ ĈÝ¾å ćwă 

ºÞz ¾{ă½ć ÿ ùwý¾zĂ½ĉÀć 
¢Ċúíw³ ÿ ć¾{ă½ 

Ăùwý¾zĈăºýwù¿wÅ ÿ ćÀĉ½ 

ºÞz ÅĊø¤Æ ºùĉ¾ĉ¢ ¢Æĉ¿ÖĊ´ùĈ 

ā¹wæ¤Åv ¿v Üzwþù Á¾ývć º¬£ĉº ¼~ĉ¾ 

ĂþĊĄzćÁ¾ýv ã¾Îù ć¿wÅ 

Ăå¾Í ÿ ÈăwíĀ«Ĉĉ Á¾ýv ã¾Îù ½¹ć 

ø¤ÆĊÅ ó¾¤þíÛĀ{Öù ĆĉĀĄ£ ÿ Ĉ£¹ÿ¾z IĈ£½v¾³ ćwă 

xj x¾É 

xj áĊ¾ x¾É #xwÆ~$ 

ôú³ ÿ ôêý 

¡wùº· ¼â£ĉĂ äöÅ ÿÿ¾ÅĉÄ 

ù¿Ċü ÿ ëw·$ ÅĀívĊø¤Æ# 

³v¾ÕĈ þzvĊĂ 

³v¾ÕĈ Úþù¾ 

wăºýwúÆ~ ¿wz ÿ #ºùw« ºtv¿ ¹vĀù$ĉ¢åw 

¾·ĉº ¡wí½vº£ ÿ 

vĀăć ûwú¤·wÅ ô·v¹ 

vĀăć ĂÕĀ´ù 

Ĉõwù ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¡¾ĉºù ºÞz 
Ĉõwù ÿ Ĉýv¾úÝ ¢ĉ¾ĉºù 

ĈýwÆýv Üzwþù ¡¾ĉºù 

 ºÞzî{É ÿ ¢í½wÊùĆ  ¡ĒùwÞ£

ĈÝwú¤«v 

ûÿ¾z ¡ĒùwÞ£ĈăwòÊýv¹ 

ûÿ½¹ ¡ĒùwÞ£ĈăwòÊýv¹ 

 I¡½wÚý ºÞzÇ½vÀñ ÿ Ĉzwĉ¿½vĈă¹ 
¿wÅºþ¤Æùć Ç½vÀñ ÿă¹Ĉ 

¡½wÚý ¿½v ÿĉzwĈ 

Ă¬Ċ¤ý ÿ ¦´z ć¾Ċñ 

½¹ ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ÔÅĀ£ ûwêê´ù ûĀúÒùćwă ĈöÍv ÿ IĈÝ¾å ºþĉv¾å ć½v¼ñºí üĉºþ¯ ½wz ¹½Āù 

ć¾òý¿wz ½v¾é ¢å¾ñ )½¹ IÜévÿ  øĊăwæù$Ăæõoùwă #ûĀúÒùćwă  ĈÝ¾å$ĂõĀêùwă #ÿ ûĀúÒùćwă  ĈöÍv
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$¹wÞzv #zwă½w Èĉđw~ āºÉ ÿ ½¹ ć¹½vĀù Ić¿wÅvº« IyĊí¾£ ã¼³ wĉ ĂåwÑv ºýºÉ )ºþĉv¾å āºÉ¹wĉ 

Ăùv¹v ¢åwĉ w£ ½¹ I¢ĉwĄý ìĉ ĆÊêý ĈýĀúÒù ĈÑv½āºþþí ¿v xĀöÖù ÿ ā¹v¹ wăĂz ¢Å¹ ºùj) üĉv Èêý 

ĈýĀúÒù ½¹  ôùwÉ IÛĀú¬ù.+ ûĀúÒù ÿ #ĂõĀêù$ ĈÝ¾å 2 ûĀúÒù #ºÞz$ ĈöÍv ¢Åv )āwòÊýv¹ 

ûwĊòþă¾å v¾zć ûºĊÅ½ Ăz ãvºăv āwòÊýv¹ À{Å $āwòÊýv¹ ûwĊòþă¾å À{Å#I ½¹ 2 ºÞz $ûĀúÒù ¾Ċñv¾å 

ÿ ĈöÍv #¹½v¹ ¾z ÷wñ ºĉwz Ăí ¡½w{Ý ¢Åv ¿v <Ç¿Āùj ÿ ć¾Ċñ¹wĉ;J <¢í½wÊù ÿ Ćî{É ¡ĒùwÞ£ 

ĈÝwú¤«v;J <ø¤ÆĊÆÅ ¢ĉ¾ĉºù ¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù;J IÈăÿÂ~ ć½ÿwþå ÿ ć½ÿjĀý;J <ć¾{ă½ ÿ Ăùwý¾zćÀĉ½;J 

<I¡½wÚý ¿½vĈzwĉ ÿ Ç½vÀñĈă¹; ÿ <¢ĉ¾ĉºù Üzwþù ĈýwÆýv ÿ Ĉõwù;) 

wêùĉÆĆ w¤ýĉª vĉü ÈăÿÂ~ wz w¤ýĉª ÈăÿÂ~èĊê´£ ĆþĊÊĊ~ ½¹ ±¾Öù ćwă $ Ăöú« ¿v½Ā Åw{Ý ÿ 

ýw«wéjĈ I,.41J îöÅĈ ÿ ûv½wîúă I,.42J ÅĊĀöÝºć ÿ ûv½wîúăI ,.43J êåĊĄĈ ýwùĈ $-+,- #J 

Āþĉ½ÿ¹Āu£I -+,.J Áÿ ÿ ÿ¿I -+,0 ÿ Āýv¿Āõ ÿ ûv½wîúăI -+,0 #ûwÊý  ¹v¹½¹ ćwăĀòõv Ătv½vāºÉ ćv¾z 

ÈăÿÂ~ ½¹ À{Å āwòÊýv¹ā½wÉv ćwă ÿ ¹wÞzv Ăz āºÉĂæõoùćwă ÈăÿÂ~ üĉv ¿v ©¾¸¤Æù ±¾Öù āºÉ 

Ă¤åwĉ Iüĉv¾zwþz I¢ÅvÈăÿÂ~ ªĉw¤ý wz ÈăÿÂ~ üĉv ćwă ¾í» ûwĉwÉ )¹½v¹ ĈĉĀÆúă ÿ ¢êzwÖù çĀå ćwă

 ¢Åv½¹ vĉü ÈăÿÂ~  āºÉ ĈÞÅwz ¾Ązā ñĊ¾ć ¿v x½w¬£ zĊüööúõvĈ ÿ öùÀ{Å āwòÊýv¹ ĆþĊù¿ ½¹ ĈI 

Āòõvć yÅwþù Üùw« ÿćv¾z ć¾£ āwòÊýv¹ òþă¾åĊûw Ătv½v ĀÉ¹) 

)¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ À{Å ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ Ćýwò¤æă ¹wÞzv ¿v ìĉ ¾ă ²ĊÑĀ£ Ăz Ăùv¹v ½¹ 

Ă¤åwĉ wz ºÞz üĉv 5ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Ç¿Āùj ºÞzĈÊăÿÂ~ ćwă øĊî³ Ĉ´õwÍ Iā¹v¿¢Ċ¯ ÿ$ ¿wÅ,.41 I#

¹vÂýºú´ù Ĉĉwí½ĀÉ ÿ$ ûv½wîúă,.40ĈöÝ I#$ ĈöÝ¾{úé ÿ ĈòĊz,.34 ûwĊ¯½Āé ÿ ć¾æÞ« IĈé¹wÍ I#

$,.4.ĈýwÒù½ I#÷vĀé$ ć¹wzj,.4,$ ć¾Ċ{É ÿ Ĉ¤úă I#,.40$ ć¾éwz ÿ Ĉ¤úÚÝ I#,.32 ÿ Ă¤Åv½j ÿ #

$ ć¾Ċùv,.4,øă #)¹½v¹ ĈývĀ· 

ĂõĀêù ¿v ½ĀÚþù ¿v ºÞz üĉv ½¹ ĈöÍv ćwă ¾Ċá Ç¿Āùj IĈúÅ½ Ç¿Āùj IÀ{Å ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹

ĂÅ ć¾Ċñ¹wĉ ÿ èĊúÝ ć¾Ċñ¹wĉ IĈõĀ´£ ć¾Ċñ¹wĉ 5ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ĈþúÑ Ç¿Āùj IĈúÅ½Ăêö³ ¾Úý ºù ćv

 )¢Åv 

 5À{Å ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå IÈăÿÂ~ ºÞzvĉü ºÞz wz ĉĂ¤åw ćwăÊăÿÂ~Ĉ tw{Õw{ÕĈ ĉ¹À$ ć,.40#I 

î³Ċøā¹v¿ I´õwÍ Ĉÿ ̄Ċ¢¿wÅ $,.41#I zv¾ĄÅĈ I½wz¹¾z ÿ ½Āý$ ć,.4,#I ĈöÝĈòĊz ÿ ĈöÝ¾{úé 
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$,.34#I é¹wÍ$ ûwĊ¯½Āé ÿ ć¾æÞ« IĈ,.4.#¾åwÖÝ I $ ûv½wîúă ÿ,.32#I Ĉývÿ¾ĉv  ûv½wîúă ÿ

$,.30#I ©ÿ¾ù $,.4/#I ¤úăĈ ÿ {ÉĊ¾$ ć,.40#I ć½wÎýv IĈå¾Év ÿ Ĉö{« $,.40#I ºú´ù ć

$,.41#I º³ĀùĈ´¤å ÿ Ĉýw{É Ić $,.4,#I îöùĈýĊw ÿ ûv½wîúă $,.4.#I ýĊûvÿ¾î $,.4,#I ½Ā Åw{Ý 

ÿ ýw«wéj$ Ĉ,.41#I ÿ Ă¤Åv½j ÿ ùvĊ¾$ ć,.4, #øăývĀ·Ĉ ¹½v¹) 

Çÿ½ wùv I¢Åv ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ćv¾z ć½Ā´ù IāwòÊýv¹ ¡wêĊê´£ ¡wêĊê´£ ¢ĉvºă ¿v ºĉº« ćwă

¢ĊêåĀù ćv¾z iĀÅ ¡v¾§v ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ûwù¿wÅ Ăz À{Å ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå )¢Åv ¿wĊý ¹½Āù IIT  ¾z I

ùĈù ìúí ¢Æĉ¿ ÔĊ´$ ûv½wîúă ÿ ¾úöí )ºþí,444Ăz ÿ èö· ĂýĀñ¾ă #āºĉv ć¾Ċñ½wí ¡đĀÎ´ù Iwă

¢Æĉ¿ ćwăºùwĊ~ Èăwí y«Āù Ăí v½ ºĉº« ćwăºþĉv¾å ÿ ûwâù½v Ăz v½ ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ÿ āºÉ ĈÖĊ´ù

$ ôí¾z )ºýºĊùwý À{Å ć½ÿjĀý I¹½ÿj-++2 ć½ÿjĀý Ćù¿đ v½ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ Èýv¹ ÿ Ĉăwñj ÈĉvÀåv #

{Å¢Æĉ¿ Ĉæþù ćwăºùwĊ~ Ăí v½ óĀÎ´ù ½¹ ć½ÿjĀý ÿ ć¿wÆĄz ĂýĀñ¾ă ÿ Ă¤Æýv¹ À Èăwí v½ ĈÖĊ´ù

Ĉù À{Å ć½ÿjĀý Iºă¹ ºýv¹ö{« ÿ Ĉå¾Év Ić½wÎýv$Ĉ I,.40#)  

Ăùwý¾z ÿ ć¾{ă½ ºÞz 5ćÀĉ½vĉü ºÞz ÀĊý wz ĉĂ¤åw ćwăÊăÿÂ~Ĉ tw{Õw{ÕĈ ĉ¹À$ ć,.40#I ºý¾ù ć

$,.3,#I ¹vÂýºú´ù wí½ĀÉĈĉ ÿ $ ûv½wîúă,.40#I ĈöÝĈòĊz ÿ ĈöÝ¾{úé $,.34#I é¹wÍ ć¾æÞ« IĈ

ûwĊ¯½Āé ÿ $,.4.#I ¾åwÖÝ $ ûv½wîúă ÿ,.32#I Ĉývÿ¾ĉv $ ûv½wîúă ÿ,.30#I ¤úăĈ ÿ {ÉĊ¾ ć

$,.40#I ć½wÎýv IĈå¾Év ÿ Ĉö{« $,.40#I º³Āù$ Ĉ´¤å ÿ Ĉýw{É Ić,.4,#I ā¹v¿wzwz Iýwù¾ĄéĈ ÿ 

¾{ív$ ć,.4-#I îöùĈýĊw ÿ $ ûv½wîúă,.4.#I ýĊûvÿ¾î $,.4,#I øõwÝ {«½$ Ĉ,.4-#I ½Āýć I½Ā Åw{Ý 

ÿ ĉæÅĀ$ Ĉ,.3+#I ¤úÚÝĈ ÿ ¾éwz$ ć,.32#I ÿ Ă¤Åv½j ÿ ùvĊ¾$ ć,.4, #øăĈĉĀÅ ¹½v¹) 

øÊ¯ I¢ĉ½Āùmù ü¤Év¹ øĄù Èêý ºÞz üĉv ½¹¢Æĉ¿ ć½vºĉw~ ćÂ£v¾¤Åv ÿ ¿vºýv āwòÊýv¹ ½¹ ĈÖĊ´ù

v )¢Åv āºÉ ºĊím£øÊ¯ ìĉ ¹w¬ĉ Ăz ìĉÂ£v¾¤Åv ¢í¾³ ½¹ ÷wñ üĊõÿv IāwòÊýv¹ ćv¾z ć½vºĉw~ ¿vºýv

ûwù½j ÿ ¢ĊéĒ· IôĊ¸£ ÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿ Ĉ¤ĉ¹ÿº´ù ÿ Üýwù ®Ċă IĂö³¾ù üĉv ½¹ ¢Åv ½vºĉw~ ćĀÅ Ĉĉv¾ñ

Ĉù äĊÍĀ£ v½ ûwù¿wÅ Iºþú£½ºé ÿ ā¹wÅ Ôĉv¾É ½¹ ¢ĉ½Āùmù )¢Æă øíw³ ôĉwú£ ¢ĉ½Āùmù ĆĊýwĊz Iºþí

ý ć¾¤ÊĊzĈÞévÿ āwñºĉ¹ ìĉ Ăz ¢{ÆøÊ¯ Ăz ¢{Æý ¾£ ĂÅ Ăz ¶Åw~ ćv¾z ¢ĉ½Āùmù ĆĊýwĊz I¢Åv ¿vºýv

Ĉù ±¾Öù ĈÅwÅv ÈÅ¾~IāwòÊýv¹ ¢ĉ½Āùmù ć½vºĉw~ ów³ üĉv wz )v¾¯ ÿ Ă¯ IĈÆí Ă¯ 5¹ĀÉ  ¿v Ĉîĉ

Ç¿½vāwòÊýv¹ ĈöÍv ćwăºÉwz ºĉwz wă.  
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¢Æĉ¿ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ºÞz 5ĈÖĊ´ùvĉü ºÞz ýĊÀ wz ĉĂ¤åw ćwăÊăÿÂ~Ĉ tw{Õw{ÕĈ ĉ¹À$ ć,.40#I 

î³Ċøā¹v¿ I´õwÍĈ ÿ ̄Ċ¢¿wÅ $,.41#I zv¾ĄÅĈ I½wz¹¾z Iÿ ½Āý$ ć,.4,#I ºý¾ù$ ć,.3,#I 

¹vÂýºú´ù wí½ĀÉĈĉ ÿ $ ûv½wîúă,.40#I ĈöÝĈòĊz ÿ ĈöÝ¾{úé $ ,.34#I é¹wÍ ûwĊ¯½Āé ÿ ć¾æÞ« IĈ

$,.4.#I ¾åwÖÝ ûv½wîúă ÿ $,.32#I Ĉývÿ¾ĉv $ ûv½wîúă ÿ,.30#I ývć½wÎ IĈå¾Év ÿ Ĉö{« $,.40#I 

üÆ³½Ā~ $,.41#I ùĊ¹Ā{$ ûv½wîúă ÿ ć,.40#I ½wî¤Êí £ĒéĈ I½wÎývć ÿ ¿wýć ¹ĉ«À$ Ĉ,.34#I 

ºú´ù$ ć,.41#I º³Āù$ Ĉ´¤å ÿ Ĉýw{É Ić,.4,#I îöùĈýĊw ÿ $ ûv½wîúă,.4.#I wÒ£¾ù ÿ Ĉĉûwêă¹ 

{õwÕĈ $,.4/#I ýĊûvÿ¾î $,.4,#I ÀÝĉÀ$ ć,.4-#I øõwÝ {«½$ Ĉ,.4-#I ½wí$ ć,.41#I ½Āýć I

½Ā Åw{Ý Iÿ ĉæÅĀ$ Ĉ,.3+#I ÅĊ¹vĀ«ºĉüĈýwÖz½v óºþÉÿ½ I ÿ $ ć¾zĀý,.40#I åĊÒĈ ÿ év¿½Ĉ ôÍv 

$,.33#I ºý¿ĉĂ ÿ ¹½ÿ¾~ć¹vÂý $,.34#I ¤úÚÝĈ ÿ ¾éwz$ ć,.32#I ½Ā Åw{Ý ÿ ýw«wéj$ Ĉ,.41#I  ÿ

$Ă¤Åv½j ÿ ùvĊ¾ć I,.4,#I øăĀÅĈĉ ¹½v¹) 

¢Æĉ¿ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅĀú¬ù ĈÖĊ´ùĂÝĈù ûwîùv ûwù¿wÅ Ăz Ăí ¢Åv Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¡wùvºév ¿v ćv ºă¹

 I¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¹½ÿj½¹ ó¾¤þí ¢´£ ÿ ā¹¾í Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈĉwÅwþÉ v½ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ¾z Èĉwă ¢ĊõwÞå ¾Ċ§m£

¢Æĉ¿ ¹¾îöúÝā¹½ÿj¾z ½¹ ûwù¿wÅ Ăz ºývĀ£ Ĉù ø¤ÆĊÅ üĉv )ºÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ ¹Ā· ĈÖĊ´ù ¡wùvÀõv û¹¾í

Ċ´ù ¢Ùwæ³ ûwù¿wÅ ĈýĀýwéĂå¾Í IüĊþ°úă ÿ ¢Æĉ¿ Ô )ºþí ìúí ćÁ¾ýv ÿ ¹vĀù ã¾Îù ½¹ ĈĉĀ«

¢Æĉ¿ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ IüĊþ°úăĈù ĈÖĊ´ù¡wĊöúÝ ćÿ½ ć¾¤ÊĊz ó¾¤þí ºývĀ£ ówúÝv ûwù¿wÅ ćwă

$ ¹ĀÉ ûwù¿wÅ Ĉĉv½wí ÈĉvÀåv ÿ ¡wÞĉwÑ Èăwí Ăz ¾¬þù IĂ¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ā¹¾íÅĊ¹vĀ«ºĉü óºþÉÿ½ I

ĈýwÖz½v ÿ  Ić¾zĀý,.40#) 

ºù ºÞz 5Ĉõwù ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉvĉü ºÞz ýĊÀ wz ĉĂ¤åw ćwăÊăÿÂ~Ĉ î³Ċøā¹v¿ I´õwÍĈ ÿ ̄Ċ¢¿wÅ 

$,.41#I ¹vÂýºú´ù wí½ĀÉĈĉ ÿ $ ûv½wîúă,.40#I é¹wÍ$ ûwĊ¯½Āé ÿ ć¾æÞ« IĈ,.4.#I ¾åwÖÝ  ÿ

$ ûv½wîúă,.32#I Ĉývÿ¾ĉv $ ûv½wîúă ÿ,.30#I ¤úăĈ ÿ {ÉĊ¾$ ć,.40#I ć½wÎýv IĈå¾Év Iÿ Ĉö{« 

$,.40#I ºú´ù$ ć,.41#I º³Āù$ Ĉ´¤å ÿ Ĉýw{É Ić,.4,#I îöùĈýĊw ÿ $ ûv½wîúă,.4.#I ½Āýć I

½Ā Åw{Ý ÿ ĉæÅĀ$ Ĉ,.3+#I ÅĊ¹vĀ«ºĉüĈýwÖz½v óºþÉÿ½ I ÿ ć¾zĀý $,.40#I ¤úÚÝĈ ÿ ¾éwz ć

$,.32#I ÿ Ă¤Åv½j ÿ ùvĊ¾$ ć,.4, #øăĀÅĈĉ ¹½v¹) 
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¹wê¤Ýv Ăz wù½wÉ ÿ óvÿ¾òñv, $-+,0Æýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù #À{Å Ĉýw- Ĉù Ă¤æñ ĈõwúÝv ÷wú£ Ăz Ăí ¹ĀÉ

Ĉù ÷w¬ýv ø¤ÆĊÅ ìĉ ½v¾ú¤Åv ÿ ć¾ĊòĊ~ IóĀ´£ ½¹ ½¹ ûwù¿wÅ ìĉ ÔĊ´ù ĈýwÆýv Üzwþù w£ ºýĀÉ

Ĉñºý¿Ăå¾³ ćwă )ºþÉwz ć½wĊÉĀă ćv½v¹ ¹Ā· ĈÍĀÎ· ÿ ćvGHRM  ÷w¬ýv ćwþÞù Ăz À{Å

ćÂ£v¾¤Åv ć¾ĊòĊ~ ÿ wê£½v ćv¾z À{Å ówúÝv ¿v Ĉăwñv ćv¾z Ĉĉwă¢ĊõwÞå Ăz Ăí ¢Åv ½vºĉw~ ć½w¬£ ćwă

ûwù¿wÅĂþĊù¿ ½¹ wăĈù ìúí ĂýwúĊúÍ ÔĊ´ù ìĉ ¢ĉvºă ć 5¢Åv ć½ÿ¾Ñ Ćĉÿ½ ÿ¹ ôùwÉ ÿ ºýwÅ½

ûĀÅ¹½w°ĉ½ Ć¤æñ Ăz )ĈÊýv¹ Ćĉwù¾Å Ç½ÿ¾~ ÿ ÔĊ´ù ¢ĉvºă ćv¾z ĈýwÆýv Üzwþù ówúÝv.  ûv½wîúă ÿ

$-++0¢Æĉ¿ ¢ĉ¾ĉºù ć½vºzwÆ³ #ĈÖĊ´ù/ EMA  ć½ÿwþå ¿v ĈÝĀý )¢ÅvEMA  ĈÞĊÅÿ ĆÝĀú¬ù

ĂþĉÀă ć½vºzwÆ³ ¿v øÝv äö¤¸ù ćwă½vÀzv ¿v¢Æĉ¿ ćwăĂĉwù¾Å Ĉzwĉ¿½v IĈÖĊ´ùĂ«¹Āz Ić½v¼ñ Ićºþz

ā¿vºývĈù ôùwÉ v½ ¹vĀù ûwĉ¾« ć½vºzwÆ³ ÿ ¹¾îöúÝ ć¾Ċñ ¹ĀÉ$ÅĊ¹vĀ«ºĉüĈýwÖz½v óºþÉÿ½ I ÿ 

 Ić¾zĀý,.40#)  

 5ĈÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ Ćî{É ÿ ¢í½wÊù ºÞzvĉü ºÞz ýĊÀ wz ĉĂ¤åw ćwăÊăÿÂ~Ĉ tw{Õw{ÕĈ ĉ¹Àć 

$,.40#I î³Ċøā¹v¿ I´õwÍĈ ÿ ̄Ċ¢¿wÅ $,.41#I zv¾ĄÅĈ I½wz¹¾z ÿ ½Āý$ ć,.4,#I ¹vÂýºú´ù 

wí½ĀÉĈĉ ÿ $ ûv½wîúă,.40#I $ĈöÝĈòĊz ÿ ĈöÝ¾{úé $,.34#I é¹wÍ$ ûwĊ¯½Āé ÿ ć¾æÞ« IĈ,.4.#I 

¾åwÖÝ $ ûv½wîúă ÿ,.32#I Ĉývÿ¾ĉv $ ûv½wîúă ÿ,.30#I ýwÒù½ Ĉ÷vĀé¹wzj$ ć,.4,#I ¤úăĈ ÿ {ÉĊ¾ ć

$,.40#I ć½wÎýv IĈå¾Év ÿ Ĉö{« $,.40#I ùĊ¹Ā{$ ûv½wîúă ÿ ć,.40#I º³Āù Ĉ´¤å ÿ Ĉýw{É Ić

$,.4,#I îöùĈýĊw ÿ îúă$ ûv½w,.4.#I ýĊûvÿ¾î $,.4,#I ½Āýć I½Ā Åw{Ý ÿ ĉæÅĀ$ Ĉ,.3+#I 

ÅĊ¹vĀ«ºĉüć¾zĀý ÿ ĈýwÖz½v óºþÉÿ½ I $,.40#I  ÿĂ¤Åv½j ÿ ùvĊ¾$ ć,.4, #øăĀÅĈĉ ¹½v¹) 

ĂêÖþù ÿ Ĉö´ù ÜùvĀ« wz ºĉwz ¡wÆÅoù¢Æĉ¿ ć½vºĉw~ Ç¾¤Æñ ¢Ą« ½¹ ¹Ā· ćv ĈÖĊ´ù

¢í½wÊù üĊþ¯ )ºþþí ¢í½wÊùvĀù ü¤Év¹¾z Ăz Ĉĉwăøăv¾å IÜý Ç½ÿ¾~ ÀĊý ÿ ĈöúÝ ¢ĉwú³ û¹¾í

Ĉù ¡wÆÅoù )ºĊùw¬ýv ºăvĀ· ć½vºĉw~ ¡ºù¿v½¹Ăùwý¾z ºþývĀ£Ā¬Êýv¹ ½vºĉw~ Ĉñºý¿ ćwă(  JĀ¬Êýv¹

ûwù¿wÅ I¹ÿ½Āõvºĉº« ûwĉĀ¬Êýv¹ Ç¿Āùj ¢ĉ½Ā´ù wz ć½vºĉw~ yĊí¾£¢zwé½ û¹v¹ ûÿ½¹ ć½vºĉw~ ćwă

                                                           
1. Aggarwal & Sharma 

2. Green Human Resources Management 

3. Richardsson 

4. Environmental management accounting 
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āwòzvĀ·ÇĒ£ ¿v ¢ĉwú³ Iwă¢ĊõwÞå ûĀ¯ Ĉĉwăă Ăí v½ Äĉ¹¾~ ĈĉvĀă ÿ xj ¢ĊÞÑÿ wz Ô{£¾ù ćw

ĈñÂĉÿ Ç½ÿ¾~ y{ÅĈù ûwĉĀ¬Êýv¹ ûwĊù ½¹ ć¾{ă½ ÿ ówÞå ćºýÿ¾ĄÉ ćwă )ºþþĊ{z ë½vº£ I¹ĀÉ

ûwù¿wÅć» ûvĀþÝ Ăz ĈÝwæ¤ýv ¾Ċá ćwăĈù Ĉýÿ¾Ċz ûwÞæýøăv¾å èĉ¾Õ ¿v ºĉwz üĉ¾¤Ąz ą½wz½¹ Üzwþù û¹¾í

Äĉ¹¾~ üĊz Èýv¹ øĊĄÆ£ ÿ ôĊĄÆ£ x½w¬£ wăāºîÊýv¹ ĈĉwývĀ£ ¹Ā{Ąz ÿ I¹Ā· ¢å¾ÊĊ~ Ĉzwĉ¿½v ½¹ wă

)ºþÊ¸z ÷ÿvº£ ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ ć½vºĉw~ ÛĀÑĀù ¿v v½ ûwÊ¤ĉwú³ 

Ç½vÀñ ÿ Ĉzwĉ¿½v I¡½wÚý ºÞz 5Ĉă¹vĉü ºÞz ýĊÀ wz ĉĂ¤åw ćwăÊăÿÂ~Ĉ é¹wÍ ûwĊ¯½Āé ÿ ć¾æÞ« IĈ

$,.4.#I ýwÒù½Ĉ÷vĀé¹wzj$ ć,.4,#I ùĊ¹Ā{$ ûv½wîúă ÿ ć,.40#I º³Āù$ Ĉ´¤å ÿ Ĉýw{É Ić,.4,#I 

îöùĈýĊw ÿ $ ûv½wîúă,.4.#I ÅĊ¹vĀ«ºĉü$ ć¾zĀý ÿ ĈýwÖz½v óºþÉÿ½ I ,.40#I ÿ Ă¤Åv½j ÿ ùvĊ¾ ć

$,.4, #ĈývĀ¸úă ¹½v¹) 

āwòÊýv¹ ĆþĊù¿ ½¹Ì·wÉ I½vºĉw~ ćwăÈ¸z ćv¾z ¢ĉĀõÿv ûvĀþÝ Ăz ć½vºĉw~ ćwă äö¤¸ù ćwă

āwòÊýv¹ I¢Åv āºÉ Ì¸Êù āwòÊýv¹í ¢Åv ¿wĊý wăĈù ¾§où ½ĀÕ Ăz ĂýĀò¯ Iºþývºz Ă ć½vºĉw~ ºþývĀ£

¢ĊõwÞå ½¹ v½ )ºþþí èĊæö£ āwòÊýv¹ ćwă 

ćwă¹wĄþÊĊ~ ÈăÿÂ~ 

wzĂ¤åwĉ Ăz Ă«Ā£Ăz ćwă¢Å¹ ¾ĉ¿ ć¹¾z½wí ćwă¹wĄþÊĊ~ èĊê´£ üĉv ¿v āºùj Ăz ¹wÞzv ¿v ìĉ ¾ă ÃwÅv¾z

 Iāºùj ¢Å¹¢Å¹ Ăz ûv½wí½ºýv ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ āwòÊýv¹ èê´£ ćv¾zÀ{Å Ĉù Ătv½v¹ĀÉ) 

, )ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Ç¿Āùj ºÞz 

Ĉù Ătv½v ¾ĉ¿ ćwă¹wĄþÊĊ~ Ić¾Ċñ¹wĉ ÿ Ç¿Āùj ºÞz ½¹5¹ĀÉ 

ĈúÅ½ Ç¿Āùj 5 ¿wáj ûw¤Æí¹Āí ¿v Ăí ĈÉ¿Āùj ÷wÚý ¿v ¢úÆé ûj ôùwÉ ĈúÅ½ Ç¿Āùj ĆþĊù¿ ½¹

Ĉù Ăùv¹v ĈõwÝ Ç¿Āùj w£ ÿ āºÉ ć½w¤·wÅ ćv½v¹ ÿ ¢Åv Ă¤åwĉ ûwù¿wÅ Ç¿Āùj ÛĀý üĉv )ºzwĉ Ì¸Êù

ĈùĂöÆöÅ ¿v ÿ ºÉwzĈù ćÿ¾Ċ~ ĈúÚþù y£v¾ùĈù ¹wĄþÊĊ~ Iºþí)¹ĀÉ 

( v½vĆt wăº³vÿć ùĀúÝĈ ½w{«v ÿć ½¹ą½wz ´ùĊÔ ¿ĉ¢Æ v¾zć Ă¤É½ ÷wú£wă 

( vĉ¹w¬ ā½ÿ¹ÎÎ¸£ ćwăĈ ´ù Ç¿ĀùjĊÔ ¿ĉ¢Æ Î´£ ½¹Ċ¡Ē úî£ĊöĈ 

( Ăùwý¾zÃĒí ćÀĉ½¿ÿ½ ¡ºù ¿v ā¹wæ¤Åv ¾¨ívº³ wz Ã½¹ ćwă 
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( Ă«Ā£ £ Ăzz¾Ċ¢ ¹wÎ¤évć ¢Æĉ¿ ÿÖĊ´ùĈ z¾£ ½wþí ½¹Ċ¢ úöÝĈ Ā¬Êýv¹ĉûw 

( ÞÅĀ£Ć Ç¿Āùjwăć ýÿ¾¤îõvĊîĈI ¿w¬ùć á ÿĊ¾ ½ĀÒ³ć 

ĈúÅ½ ¾Ċá Ç¿Āùj 5 çĒ£v ć¿Āùj ½wí ÿ ¢ĊõwÞå ÛĀý ¾ă ôùwÉ Ăí ĈúÅ½ ¾Ċá Ç¿Āùj ĆþĊù¿ ½¹

ĈùĈù èê´£ ĈúÅ½ Ç¿Āùj ÷wÚý ¿v ©½w· Ĉõÿ ¢Åv Ă¤åwĉ ûwù¿wÅ ÿ ¹ĀÉþýwù )¹¾ĉ¼~ā½ÿ¹ º ćwă

āw£Āí ć¿Āùj ½wí ÿ ĈÉ¿ĀùjĈù ¹wĄþÊĊ~ I¡ºù 5¹ĀÉ 

( v¾«vć ½ÿ¹ą jĈÉ¿Āù v¾zć wê£½vć ¢Æĉ¿ ¹vĀÅÖĊ´ùĈ Ā¬Êýv¹ĉûw ûwþí½wíÿ 

( Ç¿Āùj Ā¬Êýv¹ĉûw º«ĉ¹ÿ½Āõvº w~ ËĀÎ· ½¹ĉ½vºć ¢Æĉ¿ÖĊ´ùĈ 

( îÊ£Ċô āÁÿ¾~ ÿ wă¹¾ñÀĊù Iwă½wþĊúÅ IĈÉ¿Āùj ćwLă āwLñ½wíðþăwÊĊ~ ćwă 

 Ç¿ĀùjÑþúĈ ùwý¾z$Ć Å½¹Ĉ #ûwĄþ~ 5 Ăz IāwòÊýv¹ ½¹ ôĊÎ´£ óĀÕ ½¹ ûwÆýv Ăí Ă°ýj ¾ă Ăz

ĂýĀñûwù¿wÅ ćvĂþĊù¿ ½¹ øÚþùwý ÿ Ă¤åwĊýĈù v¾å ÈþĊz ÿ ÈývĀ£ IÈýv¹ ćwăĈù çĒ£v I¹¾Ċñ Ç¿Āùj )¹ĀÉ

Ĉù ºÉ½ ûj ½¹ ¹¾å Ăí ĈÖĊ´ù Ăz Ă«Ā£ wz ā¾ù¿ÿ½ ĈÎ¸É ¡wĊz¾¬£ èĉ¾Õ ¿v ĈþúÑ ¾ú¤Æù ÿ ºzwĉ

 ½wíĈùĈù ¢Å¹ Ăz Iºþí v½ ¹Ā· ¢áv¾å ¡wÝwÅ ¹¾å Ăí ĈÖĊ´ù wĉ ÿ ôĊÎ´£ ÔĊ´ù ºþýwù )ºĉj

ĈùüõwÅ ÿ üĊù¿ IĈĉĀ¬Êýv¹ ćv¾Å 5ºýv½¼ñ ½¹ )ĂÞõwÖù èĉ¾Õ ¿v wĉ ôêý ÿ ôú³ ôĉwÅÿ IĈÉ¿½ÿ ćwă

Ĉù Ătv½v ¾ĉ¿ ćwă¹wĄþÊĊ~ ĂþĊù¿ üĉv5¹ĀÉ 

( ½vÀñ¾zć ¹¿wz I ¢ÆÊýĉº I wúýĉāwòÊ ù¿ ½¹ ā½vĀþÊ« ÿĊĂþ ´ù Øæ³ĊÔ ¿ĉÆ¢ 

( ùv¾ñĊ¢Évº ¢{Åwþùù¿ ¿ÿ½ äö¤¸ù ćwăĊü ýwĄ« ¿ÿ½ IĈ ÿ xj ... 

( ´ùĊÔ É¿ĀùjĈ wù¿j I ÃĒí$ À{ÅĉIāwòÊ #))) ÿ Ăýw¸zw¤í 

( ć¾Ċñ¹wĉ 

( ĉñ¹wĊ¾ć õĀ´£ĈI ĉñ¹wĊ¾ć úÝĊè ÿ ĉñ¹wĊ¾ć ĂÅĂêö³ćv ºù ¾Úý ¢Åv) 

( ć¾Ċñ¹wĉ ĈÎ¸É ćwă ¢ĊõĀuÆù  ÿĈÝwú¤«v ćwă ¢ĊõĀuÆù 

( ĉñ¹wĊ¾ć ýÿ¾¤îõvĊîĉ ÿ Ĉñ¹wĊ¾ć ´ù ½¹ĊÔ wÒå ÿć ¿wz 

- )À{Å ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå IÈăÿÂ~ ºÞz 

À{Å ÈăÿÂ~ 

( Ą¬£ĊÀ Ăýw¸zw¤íÅ½wå Üzwþù Ăz wăĈ £đ ÿĊü ù¿ ½¹ĊþĆ ´ùĊÔ ¿ĉ¢Æ 
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( ã¼³ Ă¸ÆýĂùwý ûwĉw~ Ĉ~w¯ ćwăā¹¾Êå ±Āõ wz ĈþĉÀòĉw« ÿ wă 

( wú³ĉ¢ ć¹wù ÿ ćĀþÞù āwòÊýv¹ ¿v Äýv¾æþíwă wúă ÿĉÈºù ćwăĉ¾ĉ¢ À{Å 

À{Å ć½ÿwþå 

( ÿ½ÿ¹ |w¯ ¢Ċözwé wz wă¾ò~w¯ ¿v ā¹wæ¤Åv 

( ½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åvć ¢Æĉ¿ ¡ĒîÊù ô³ ¢Ą« ½¹ ¡wÝĒÕvÖĊ´ùĈ 

( ÿº£ĉü ôúÞõv½Ā¤Å¹wăĈĉ v¾zć ¾·ĉº ýÿ¾¤îõvĊîĈ À{Å 

À{Å ć½ÿjĀý 

( ½wÊ¤ýv Ăö¬ùvć ù¿ ½¹ĊĂþ ´ù Ç¿ĀùjĊÔ ¿ĉ¢Æ w~ ĂÞÅĀ£ ÿĉ½vº 

( zĂć¾Ċñ½wí ĉvāºù¿ ½¹ çĒ· ÿ Āý ćwăĊþĆ ā¾Ąz½ÿć Á¾ývć ºù ÿĉ¾ĉ¢ À{Å 

( ÀĊă¾~ ï½Àz ¹wÞzv ½¹ ¡wâĊö{£ ÿ ÄîÝ ÿ ¾¤ÅĀ~ ½wÊ¤ýv ¿v 

.Ăùwý¾z ÿ ć¾{ă½ ºÞz )ćÀĉ½ 

¢Ċúíw³ ÿ ć¾{ă½ 

( Ów{£½v ÿ ¹wêÞýv øăwæ£ûwù¿wÅ wz Ăùwýwă¹wĄý ÿ wăć ¤õÿ¹ĈI ăwòÊýv¹Ĉ ½¹ ù¿ĊþĆ ºùĉ¾ĉ¢ À{Å 

( vĉ¹w¬ îÊ£ ½w¤·wÅĊ£ĒĈ v¾zć ºùĉ¾ĉ¢ äÍ ÿ ¹w¤Å ½¹ À{Å  ÿvĉ¹w¬ v½ĀÉć ¾{ăv½ć ½ÿjĀýć 

À{Å āwòÊýv¹ 

( ºùĉ¾ĉ¢ À{Å ö³¾ù½wĄ¯Ăv ćĂùwý¾z$½ĉÀćI Iv¾«v ¿½v ÿ ¡½wÚýĉzwĈ# 

Ăùwý¾z½ĉÀ ćÿ ăºýwù¿wÅĈ 

( £mÅĊÄ  ¾¤å¹ĉw À{Å āwòÊýv¹ ā½v¹v  ÿôĊîÊ£ ĈöúÝ ÿ Ĉ£wĊöúÝ ćv¾z āÿ¾ñ½wíû¹¾í  ¡wùvºév÷¿đ 

( ÿº£ĉü øÊ¯½Āùmù ÿ ¿vºývĉ¢ v¾z āwòÊýv¹ć Å½Ċûº À{Å āwòÊýv¹ Ăz 

( ûºýw¬þñ êùĊÃw v¾z Ì¸Êù ûwù¿ ÿć ¤Å¹ĊzwĈ  À{Å āwòÊýv¹ ãvºăv Ăz 

/ )¢Æĉ¿ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ºÞz ĈÖĊ´ù 

ā¹wæ¤Åv ¿v Üzwþù Á¾ývć º¬£ĉº¼~ĉ¾ 

( yÎý ¢ĊöĊ Åvwă¾õĀí$ wăć ¿wñć¹¾~ ½¹ ćºĊÉ½Ā· #ĉÄćwă Æù¾ñ èÕwþùĊ¾ć 
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( ¤Åvé¾z ÷¿vĀõ ¿v ā¹wæĈ z wzĊ¾¤Êĉü Á¾ýv ºùj½wíć $A#& 

( ¹Ā{Ąz wþÉÿ½Ĉĉ āwòÊýv¹ ô·v¹ }ùđ$ ćwăLEDßv¾¯ yÎý ÿ #ćwă É½Ā·Ċºć ĂÕĀ´ù ½¹ 

( ĂþĊĄzĂýw·¹¾Å ćºþz èĉwÝ ÿ ¡¹ÿ¾z ø¤ÆĊÅ ć¿wÅwă 

( ĈþĉÀòĉw« ðĉ¹ćwă ĈÊõwò¯ wz ¢Ċözwé Ăùwý¾z ćÀĉ½ Ăz ćw« ðĉ¹ćwă Ĉýº¯ ½¹ Ăýw·½Ā£Āùwă 

xj x¾É 

( wă¹½vºýw¤Åv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½ĀÚþù Ăz ºþúÉĀă ¡đvj¾ĊÉ ¿v ā¹wæ¤Åv 

( ÇĒå ¿v ā¹wæ¤Åvì£ ìýw£ ÇĒå ½ÿwþÉ ¾ĊĊâ£ wĉ Ăýwù¿ ÿ¹ ìýw£Ăýwù¿ 

( ýwùĊ½Ā¤ĉðþ îæ£ ÿ xj ã¾ÎùĊì wă½Ā¤þíć ûwú¤·wÅ½¹ xjwă 

xj áĊ¾ x¾É #xwÆ~$ 

( Å ¿v ā¹wæ¤ÅvĊø¤Æ zjĊ½wć wÒå ºþúÉĀăć À{Å 

( zĂ½wíñĊ¾ć ÅĊø¤ÆæÎ£ ćwăĊĂ xwÆ~ ¾¤Æíw· xj$ć·» ÿ #Ċā¾ ¹wæ¤Åv ÿą ûj 

( Üú«½ÿjć xj ÿ ûv½wz xj´ÖÅ ćwăĈ zj xj$Ĉv¾z #ć zjĊ½wć wÒåć À{Å 

ôú³ ÿ ôêý 

( tv½vĆ ·¾¯ÿ¹Ć v½ĉûwò ĉw ĉĂýv½wvć Ā¬Êýv¹ Ăzĉûw ĉw ív¾¤Év ¡wùº·Ĉ 

( tv½vĆ ¡½wíwăć v½ĉûwò ĉw ýĊøv¾z wĄzć  ÿ ôú³ ¿v ā¹wæ¤ÅvùĀúÝ ôêýĈ 

( vÀåvĉÈ ÆùĊ¾ v ÿ ËĀÎ¸ùĉüú v¾zć ~Ċā¹wÿ½ć Ă·¾¯ÿ¹ ÿ½vĀÅć ĂÕĀ´ù ½¹ 

( ÿº£ĉü ÅĊ¢Åwí½w~ ćwăĊìþ wÒå Èăwí$ć í½w~Ċðþ v¾zć wăÿ½¹Ā·ć Î¸ÉĈ# 

¡wùº· ¼â£ĉĂ ÿ¾Å äöÅ ÿĉÄ 

( äí Ăýw·À Éj û½ºù ¡vÀĊĄ¬£ ¿v ā¹wæ¤ÅvxwÅ¹ Iwăĉðº« ćwăĉº ))) ÿ 

( ā¹wæ¤Åv ø¤ÆĊÅ ¿vćwă wîùąÀĊý ĈĉĀÊå¾Ù ½¹ Ăýw·À Éj wz ¢Ċå¾Ù ôùwí 

( ûºýw¬þñ v¼á ¹vĀùĈĉ ñĊăwĈ ýwñ½vĊì ö´ù ÿĈ ùwý¾z ½¹Ć v¼áĈĉ 

( ā¹wæ¤Åv ýwùwÅ ¿v Ć Åvÿ½¿½ĊûĀ ¼â£ĉĂ ùwý¾z ÿĆ v¼áĈĉ Āþù ÿ¹Ĉĉ 
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ù¿Ċü ÿ ëw·$ ÅĀívĊø¤Æ# 

( ¿wÅ¾¤Æzć þá ÿĈ¿wÅć ¢ÅĀ úí wz ëw· ćv¾z ñ ºÉ½Ċûwăw 

( Üú«½ÿjć Ăõwz¿¸ý ÿ wăĂõwýwú¤·wÅ ćwăĈ ÕĀ´ù ¿vĆ āwòÊýv¹ 

( ¢Éwí ñĊûwăw ùĀzĈ ðý½ wz äö¤¸ùäö¤¸ù óĀÎå ½¹ ¡ÿwæ¤ù ćwă 

( Èăwí ¢åj ã¾ÎùÈíÉ ćwăĊúĊwĈĉ v¾z$ć äöÝ ã¼³#ĂÕĀ´ù ¿¾ă ćwă 

³v¾ÕĈ þzvĊĂ 

( ì« ¿v ā¹wæ¤Åvx½¹ ¢Ê~ Ĉù¾ăv ćwă ć¹ÿ½ÿ ćwă ÿx½¹ ¿v ā¹wæ¤Åv ìĊ£wùĀ£v ćwă 

( ā¹wæ¤Åv ²õwÎù ¿v º« IĂå¾Í wzĉIº ĈùĀz ÿ ÷vÿ¹wz I øĊöév wz ½wñ¿wÅ ÿ´ù ½vº¤Åÿ¹ĊÔ ¿ĉ¢Æ 

( vÀåvĉÈ ûwú¤·wÅv½v¹ À{Å ćwăć ăvĀñĊĂùwþöù ćwăĈ z ÿĊüööúõvĈ À{Å 

( ¹¾z½wí ÅĊø¤ÆÉ ćwăĊĂÊ vć ¾z ówù¾£$ ¾£¾zĉì# 

( ¹¾z½wí wÝĉè£½v¾³ ćwăĈ ÈÉĀ~ ÿĀý ćwăĉü ÿ â£ ¹vĀùĊĊ¾ ā½vº« ½¹ āºþă¹¿wåwă 

v¾Õ³Ĉ ¾Úþù 

( ¹wæ¤Åvą ÅĀív Øæ³ ÿ ûwăwĊñ ÿ xj ¿v yÅwþùĊø¤Æ {Õ ÿĊ¢Þ  ÿvĉ¹w¬ ĉì  À{Å ºþz¾úí 

( ½¹ĉ̄wĆ ÝĀþÎùĈ v¾zć w~ĉāwò ³ĊÓw È³ÿ 

( ³v¾ÕĈ ĂÝĀú¬ù ( wÒå ûwúö{ùć āwòÊýv¹ ¿wz 

wăºýwúÆ~ ¿wz ÿ #ºùw« ºtv¿ ¹vĀù$ĉ¢åw 

( ôÖÅ ¿v ā¹wæ¤Åvîæ£ ¢Ą« Ĉòý½ ćwăĊì Àý ºýwúÆ~ äö¤¸ù ÛvĀýv¹ĉì Ü{þù 

( ìĊîæ£  ëwý¾Ö· ćwăºýwúÆ~ÿăwòÊĉwù¿jĈ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Ĉñ¹Āõj ¿v ć¾ĊñĀö« ½ĀÚþù Ăz 

( Èăwí í ¿v ā¹wæ¤ÅvĊĂÆ¤ÅĒ~ ćwăĊîĈ  Çÿ¾å$ĉw vºăvć íĊä Ă¯½w~vć# 

¾·ĉº ¡wí½vº£ ÿ 

( ā¹wæ¤Åv ½wñ¿wÅ ÿ Àĉ½½ÿ¹ ôzwé ¾Ċá ÿ ÐĉĀÞ£ ôzwé ¡đĀÎ´ù ¿v 

( ā¹wæ¤Åv ó¾¤þíĉwĊúĊÉ ¹vĀù ¿v āºÉú£$ ĈĊāºþýÀ#À{Å ¹½vºýw¤Åv ćwă 

( ā¹wæ¤Åv Āòõv ±ĒÍv ÿ Üzwþù ¿v ¾¤úíć õĀ£ Èăwí wz ã¾ÎùĊº wÑĉ¡wÞ 
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( ½v¾ê¤Åv ÅĊø¤Æ ºù Üùw«ĉ¾ĉ¢ v I¢ÉvºĄzĉLþúĈ L´ù ÿĊÔ ¿ĉ¢LÆ $HSE-MS# 

( ¢ĊÝĀþúù ¤ÅĒ~ ã¾Îù ½wz ìĉ ãÿ¾Ù ã¼³ ÿĊîĈ äö¤¸ù ćwă øÅv¾ù ½¹ 

vĀăć ûwú¤·wÅ ô·v¹ 

( £müĊù Öù ¢ĊæĊíā¿vºýv ćwă½ĀÆþÅ yÎý wz ûwú¤·wÅ Ĉö·v¹ ćvĀă ÛĀ{¾Ċñ 

( ¢ĉ¾ĉºù ¯ I¿wÅvĀă ćÿ½ ¾z ºþúÉĀă ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ yÎý wz ¡¹ÿ¾zĊ¾ö üå ÿ 

( yÎý ā¹¾~¤îõv ćwă¾ć¹ÿ½ÿ ½¹ vĀă ĈîĊýÿÄĉ¹¾~ Äĉÿ¾Å äöÅ ćwă 

vĀăć ĂÕĀ´ù 

( wă¿wñ Iüz¾í È¬þÅć v Ăýw¸öñć v¾z ÇĒ£ ÿć  ç¾z$ Èăwíÿ #¿wñ 

( Èăwí ĊĊâ£ĈúĊöév ¡v¾  ÿÈăwí ùĊûvÀ  ½wÊ¤ývCO2 z #ü£ yÆ³¾z$ ĂõwÅ ¡½ĀÍĊĂýw 

0 )Ĉõwù ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¡¾ĉºù ºÞz 

Ĉõwù ÿ Ĉýv¾úÝ ¢ĉ¾ĉºù 

( vĉ¹w¬ w~ çÿºþÍĉ½vºć wú³wzĉ¢ õwùĈ ·Ċ¾ĉü  ÿ¹ v¾z ÷vÿ Ç¹¾ñ çÿºþÍć v¾«vć āÁÿ¾~ ćwă

w~ĉ½vºć  À{Å 

( ½¹ĉ¢åw ăvĀñĊĂùwþ v½ĀÉ ¿vć ù¿ ½¹ À{Å ûwú¤·wÅĊþĆ Á¾ývć 

( Ćtv½v #Ă·¾¯ÿ¹$ À{Å ¡đĀÎ´ù ºĉ¾· ½¹ Ĉăÿ¾ñ äĊæ¸£ ô¨ù Ĉõwù ¢ĉwú³ 

ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù 

( ø¤ÆĊÅ îĊýÿ¾¤îõv ÷wî³v Ç¹¾ñÿ Ĉ ÅwùĀ£v ½v¾ê¤ÅvĊûĀ wz ÿ ć½v¹v ¡w{£wîùĉýwòĈ ýÿ¾¤îõvĊî Ĉ

ÿ ýwùwÅ ¿v ā¹wæ¤Åv Ć wåĀÅćv¾z ĈÎ·¾ù 

( Î¸£ĊÌ ýĊÿ¾ć ýwÆývĈ Ăå¾³vć v¾zć Åm£ È¸zĊ¡wÆ Ç¿Āùj ÿ  ĂþĊù¿ ½¹ wĄýj ć¿wÅ ĂþĊĄz

ćÁ¾ýv ã¾Îù 

( ºùĉ¾ĉ¢ ÿ ¡½ĀÍ Ăz ½ÿ¹ āv½ ¿v Ów{£½v ÿ ¾æÅĉºĉĀÄýv¾æþí 
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1 ) ºÞzî{É ÿ ¢í½wÊùĆ ĈÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ 

ûÿ¾z ¡ĒùwÞ£ĈăwòÊýv¹ 

( Ów{£½v ¢í¾É wz ¢í½wÊù ÿÍĀÎ· ćwăĈ ù¿ ½¹ĊþĆ w~ĉ½vºć ¢Æĉ¿ÖĊ´ùĈ 

( Ów{£½v ½wîúă ÿć wă¹wĄý wzć ¤õÿ¹Ĉ ùw³Ĉ ´ùĊÔ ¿ĉ¢Æ  ÿÀ{Å ćwă āwòÊýv¹ ÿ¾ÊĊ~ ºùv Ã½

À{Å 

( ôùwÞ£ Ăö´ù ÿ wă¹wĄýć áĊ¾ ¤õÿ¹Ĉ ÿ ÷¹¾ù¹wĄý ¹¾~ ÿĉÄ w~ ¢Ą« ½¹ āwòÊýv¹ĉ½vºć 

¢Æĉ¿ÖĊ´ùĈ 

ûÿ½¹ ¡ĒùwÞ£ĈăwòÊýv¹ 

( wÅwþÉĈĉ £wÅvĊº ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ v ½¹ ówÞåĉü āv½ ÿ ā¿Ā³¿vºývć úíĊĂ¤£wÅv ćwăĊº ĈĉĀ¬Êýv¹ ÿ 

( ~¾zĈĉw āwòÊĉwúýā½vĀþÊ« Iwăwz Ô{£¾ù ¡wêzwÆù ÿ wă ÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ÞĊ{Õ¢ 

( ¢{§  Ĉ¤Æĉ¿ ÔĊ´ù üúÅ ÿĂĊĄ£ ûwþí½wí ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ćv¾z āwòÊýv¹ À{Å ½wĊúă ¡½wí ½ÿºÍ ÿ 

2 )Ç½vÀñ ÿ Ĉzwĉ¿½v I¡½wÚý ºÞzĈă¹ 

¿wÅºþ¤Æùć Ç½vÀñ ÿă¹Ĉ 

( āv½¿vºývć xÿ¢ĉwÅ v¾zć ÛĒÕvýwÅ½Ĉ ¿½v¹Ā· ÿĉzwĈ ~¹¾ĉÄwăć āwòÊýv¹ 

( ºþ¤Æù¿wÅć  ÿÇ½vÀñ  Ăýwăwùĉw ýđwÅĆ ùĊûvÀ Á¾ýv ã¾Îùÿ ć ¢Æĉ¿ ¡wùvºévÖĊ´ùĈ ¹¾~ĉÄ wă 

( ¹Ā«ÿ Ì·wÉ ÿ wúþăv½ IôúÞõv½Ā¤Å¹ý¿ ì´ù ćwăĈ ¿½v ½ĀÚþù ĂzĉzwĈ  

¡½wÚý ¿½v ÿĉzwĈ 

( ¿½vĉzwĈ ýÿ½¹Ĉ z ÿĊýÿ¾Ĉ ýv¹½ºé ÿĈ ÇĒ£ ¿vćwă Ô{£¾ù wz ĉw~½vºć ´ùĊÔ ¿ĉ¢Æ 

( ¿½vĉzwĈ ýđwÅĆ w~ĉć½vº ¹¾~ĉÄćwă āwòÊýv¹  ÿºþz Ă{£½ć ûj wăÌ·wÉ ÃwÅv¾zwăć 

¢Æĉ¿ÖĊ´ùĈ 

( ×w´õû¹¾í ¹¾îöúÝ  Iûv¾ĉºùćwÒÝv Ċăr¡ ĈúöÝ  ÿûwþí½wí ½¹ þĊù¿ą ć½vºĉw~ ½¹ ĈzwĊÉ¿½v 

đwÅĆý jûwă 

 I¢ĉwĄý ½¹wz Ă«Ā£ Ăz vĉĂîþ ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ ¾¤Æñą ¹¾~ĉÄ ćwăāwòÊýv¹ òþă¾åĊûw vûv¾ĉ ÷w¬ýv 
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āºÉ I¢Åv ûwîùv ½ĀÒ³ ¾òÊăÿÂ~ ½¹ öíĆĊ ûw¤Åv wăÿ Üú«ć½ÿj ā¹v¹ćwă ÷¿đ ùĊ¾Æ ā¹Ā{ý ¢Åv )

¿v vĉü Iÿ½ Ăz ¾Õw· Ăå¾ÍĀ«Ĉĉ ýwù¿Ĉ ÿ Ăz ûvĀþÝ āv½ ô³ w«ĉÀòĉü ¿v Çÿ½ćwă Üú«ć½ÿj í¾£Ċ{Ĉ 

ā¹v¹ wă¿v {éĊô ówÅ½v ùwþÊÅ¾~Ć ýÿ¾¤îõvĊîĈ ¿v ¾Õĉè î{ÉĆ Ýwú¤«vĈ ÷v¾òö£ ÿ ¢Æ~ ýÿ¾¤îõvĊîĈ Ăz 

Þùw«Ć ½wùjć ā¾Ąz ā¹¾z ¢Åv ) IüĊþ°úăÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ½¹ ²ÖÅ āwòÊýv¹ òþă¾åĊûw ÷w¬ýv āºÉ Ăí 

v½v¹ć ¡ÿwæ£wăĈĉ ¿v ¾Úý ½w¤·wÅ ýwù¿wÅĈI ½Āùmùĉ¢ wăÿ ¹ĉāwñº ćwăwÒÝvć ăuĊ¢ úöÝĈ wz wÅĉ¾ 

āwòÊýv¹ wă¢Åv) Ăz úăĊü ôĊõ¹ vĉü ê´£Ċè Ăz ów{ý¹ úÞ£Ċø ĉĂ¤åwćwă ́£êĊè Ăz wÅĉ¾ āwòÊýv¹wă ÿ 

¡wÆÅoù Ç¿Āùj ĈõwÝ ā¹Ā{ý )¢Åv 
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Üzwþù 

$ ÷wĄõv Ić¾Ċùv ÿ IwÑ½ºĊú³ IĂ¤Åv½j,.4,āwòÊýv¹ Èêý )# )½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ Ç¿Āùj ½¹ wăøöÝ iwÊý I- I

.1(-4. 

$ ĂĊÑ½ IćºÅv,.4,ā¾Ąz )#Ā£ ºĊöí À{Å ć½ÿ )½vºĉw~ ĆÞÅ¹½vºýw¤Åv I,$-.+)# 

$ ćºă IĈö{« ÿ IvºĊÉ IĈå¾Év I¾Ą¯Āþù Ić½wÎýv,.40 )À{Å ć½ÿjĀý ¾z ĈýwÆýv Ćĉwù¾Å ¾Ċ§m£ ĈÅ½¾z )#

Ĉ¤ÞþÍ ¢ĉ¾ĉºù I3$- I#,1-–,/,. 

ĈöÝ IüĊÆ³ IĈúå ĈöÞýw{ÞÉ IðþÉĀă IĈývÿ¾ĉv IĈýwĊ¤Éj Ĉĉv¾Ċù ÿ IôĊö· Ić¾¤ýĒí IüĊÆ³¾Ċùv IĈòĊz

$ wÑ½ºĊÅ,.30õv )#ć¿½ÿwÊí ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ ć½vºĉw~ èĊæö£ ćv¾z ĈĉĀò.  ć¿½ÿwÊí ÷ĀöÝ

ûv¾ĉv I- I.2(-) 

$ üĊùv IºýĀõĒ«,.4- )ø« ÷w« Ćùwý¿ÿ½ )#-0 ûv¾ĉv )ĂÞùw« āÿ¾ñ IütÿÁ. 

üÆ³$ ĈöÝºú´ù I½Ā~,.41Äĉ¹¾~ ćÁ¾ýv Ć¯½w îĉ Èĉw~ )#)¾z Ĉþ¤{ù ¿v¾ĊÉ āwòÊýv¹ ćwă IOT)  üĊõÿv

üĊz Èĉwúă āwòÊýv¹ ĈööúõvÀ{Å. 

øĊî³¢Ċ¯ ÿ Iøĉ¾ù IĈ´õwÍ IûvĀÑ½ Iā¹v¿$ ûwÆ³v I¿wÅ,.41 )# āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ Ćùwý¾z üĊùĀÅ

$ ûv¾Ą£,.41 ( ,/++ĂÉĀýv )÷$ #(ed.)# )Ăùwý¾z ¢ýÿwÞù āwòÊýv¹ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ćÀĉ½

ûv¾Ą£. 

 ĈýwÒù½÷vĀé Ić¹wzjºú´ù$ üĊÆ³,.4, ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ¿v ¢Ùwæ³ Ç¿Āùj ć¹¾{ăv½ ĈÅ½¾z )# ½¹

¡½ÿ¾Ñ 5ûv¾ĉv )wăwþòþ£ ÿ wă¹¾{ăv½ I10$-, I#-03–-...  

ć¹½ÿ¾~ ÿ IćºĄù IĂĉºý¿$ v¾ĊúÅ I¹vÂý,.34 )ûv¾ĉv ĈýĀîÆù ć½wúÞù ½¹ ûj øĊăwæù ÿ ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ )#

w¤Åÿ½ ÔĊ´ù ÿ üîÆù I-4$,.+ I#-,–-. 

÷v¾Ąz ćĀÅĀù ÿ IyöÖúõvº{Ý IĈĉwÑ½ IºĊú³ Ićºú´ù º³Āù I¾åĀöĊý IĈîöÅ¹wÞÅ Ić¹wzj$ ¡,.42 )#

 Äĉ¹¾~ ĈúöÝ ¢uĊă ćwÒÝv āwñºĉ¹ ¿v À{Å āwòÊýv¹ ĆÞÅĀ£ ćwă½wîăv½ ÿ ÜývĀù ôĊö´£

 )ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ ć¿½ÿwÊíĈÖĊ´ù ÷ĀöÝ I,1$/ I#,./(,,.) 

$ üÆ³ Ić½Āý ÿ Iºùw³ I½wz¹¾z IôÒæõvĀzv IĈzv¾ĄÅ,.4,āwòÊýv¹ Ĉùwòúă ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾z )# ćwă
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ĉw~ ĆÞÅĀ£ wz ûv¾ĉv Ĉ¤õÿ¹ćĀòõv ÃwÅv ¾z ½vº# FLA  Äĉ¹¾~ ÿ øé āwòÊýv¹ 5ć¹½Āù ĆÞõwÖù

 )#ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ øéĈùĒÅv āwòÊýv¹ ½¹ ¢ĉ¾ĉºù I, I,4.(,2,)  

ĈöÝ Ić¾zĀý ÿ I¾ăwÕ IĈýwÖz½v óºþÉÿ½ IwÑ½ºĊÅ Iüĉ¹vĀ«ºĊÅ$ wÑ½,.40 ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù )#

Ăĉwù¾Å ¹¾îĉÿ½ ìĉ À{Å )½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ÿ ć½v¼ñĂĉwù¾Å Èýv¹ñć½v¼ I-+$0 I#.-2(-42) 

ĂÞöé IüÆ³ IćºýÿĒé Iºú´ùºĊÅ IćĀöÝºĊÅĈöÝ Ićv$ ûv¾ùwí IĈýw·ºú´ù ÿ IwÑ½,.43 ĈĉwÅwþÉ )#

¢ĉĀõÿv ÿĂæõoù ćºþz¢ĉ¾ĉºù ćwăāwòÊýv¹ À{Å )wă¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ćÁĀõĀþî£ ÿ ÷ĀöÝ I-,$0 I#

24(10) 

$ Ĉöé½¹wý IûwĊ¯½Āé ÿ IÇĀĉ¾~ Ić¾æÞ« IćºĄù IĈé¹wÍ,.4.v Ćtv½v )# ½¹ ½vºĉw~ āwòÊýv¹ ćv¾z ĈĉĀòõ

)ĈùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj Èĉwúă üĊùÿ¹ ¡đwêù ĂÝĀú¬ù  ÌÍ$

,/2(,2/Ăùwý¾z ÿ ÈăÿÂ~ ĆÆÅoù )#ĈõwÝ Ç¿Āùj ćÀĉ½. 

ĈíQ¿w~ ÿ Iç¹wÍ IĈ´õwÍ$ v¾ă¿ I¹vÂý,.4. Èýv¹ Ĉzwĉ¿½v 5ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù )#

¢Æĉ¿v¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ĈÖĊ´ùāwòÊý )ûv½ºý¿wù Ĉ¤õÿ¹ ćwăĂùwý¾z ¡wÞõwÖùĈÉ¿Āùj ćÀĉ½ I-$/ I#

--,–,44) 

$ āºĉ¾å Ić¹Àĉ Ĉtw{Õw{Õ,.40 ĈzwĊ¤Å¹ ćw¤Åv½ ½¹ ºĄÊù ĈÅÿ¹¾å āwòÊýv¹ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ ãvºăv )#

 )À{Å ¢ĉ¾ĉºù Ăz À{Å āwòÊýv¹ Ĉöù Èĉwúă üĊõÿv(Ã½wå ªĊö· āwòÊýv¹ I,–1. 

$ ćºă IĈ{«½ øõwÝ,.4-wz ĈĉwþÉj )# (SEA) ¢Æĉ¿ Ĉzwĉ¿½v )ć¹¾{ăv½ ĈÖĊ´ùìĊýÿ¾¤îõv Ćùwþăwñ( 

¾Ċ{í¾Ċùv Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ¾¤å¹ I. I1(0. 

Ãw{Ý$ ûÿºĉ¾å IĈúĉ¾í ÿ IĈöÝ IĈév¹Āz Iºú´ù Iā¹v¿,.4, ½¹ ¦Ċö¨£ ¹¾z½wí ÿ ć¹½Āù ôĊö´£ ÛvĀýv )#

 )ûjĂÞùw« ¡wÞõwÖùĈÅwþÉ I/$,/ I#32–14. 

Ĉýw«wéj ÿ IºĊ¬ù I½Ā Åw{Ý$ Ăýv¹½¹ I,.41xw£ ½¹ À{Å āwòÊýv¹ Èêý )# )øĊöév ¾ĊĊâ£ wz Ăözwêù ÿ ć½ÿj

À{Å āwòÊýv¹ Èĉwúă üĊõÿv. 

$ āÀĊùj IćÀĉÀÝ,.4-āÀĊùj IÀ{Å ćwă½vĀĉ¹ )# )½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ãvºăv èê´£ ćw¤Åv½ ½¹ ¾þă ÿ øöÝ ¿v ćv

ìĊýÿ¾¤îõv Ćùwþăwñ( ¾Ċ{í¾Ċùv Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ¾¤å¹ I,$. I#3–2) 

ĈöĊý ÿ IðþÉĀă IĈ{õwÕ IôĊÝwÅvºú´ù Ić½wÎýv IĈöÝ I¾åwÖÝ$ ¾{ívºĊÅ IĈĉw{Õw{Õ ½Ā~,.32 ćĀòõv )#

 )ûv¾ĉv ĈõwÝ Ç¿Āùj ÷wÚý ½¹ ½vºĉw~ āwòÊýv¹ xĀöÖùüĊz Äýv¾æþí üĊúÊÉ¢ĉ¾ĉºù Ĉööúõv. 



,4- Ê                                                    ĈăwòÉ¿Āùj ÿ ĈÉ¿Āùj ¡wÞõwÖù I½ÿ¹ ą,, I½wúÉ ą- ûw¤Æzw£ I,/+, 

 
$ ºú´ù Ić¾éwz ÿ IwÑ½ºĊú³ IĈ¤úÚÝ,.32þù ÿ ć½wúÞù Ĉ³v¾Õ wz ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ øĊăwæù Ç¿Āùj )# ¾Ú

 )āwòÊýv¹#Ç¿Āùj ÿ ć½ÿwþå$ Ç¿Āùj ć½ÿwþå I-$/ I#-4-–-3.. 

ĈöÝ$ ûvĀÑ½ IĈöÝ¾{úé ÿ IüĊÆ³¾Ċùv IĈòĊz,.34 )½vºĉw~ ĈõwÝ Ç¿Āùj ćv¾z ĈùĀĄæù ĈĉĀòõv Ćtv½v )#

÷wÚý ½¹ ÈăÿÂ~ĈÉ¿Āùj ćwă I/ I,1.(,/0. 

$ wþĊÅ IôÍv Ĉév¿½ ÿ IüÆ´ù IĈÒĊå,.33 ć½wúÞù ¡wÊĉv¾ñ ÿ ¡wĉ¾Úý ¾z ć½ÿ¾ù )# ÓwĊ³ ¾Úþù

 )Ã½vºù¿wz¾ĄÉ ûwù½j ć¿wÅ¾ĄÉ ÿ ć½wúÞù I-$- I#11–04. 

$ x Ić½wí,.41 )ûwú¤·wÅ ½¹ ćÁ¾ýv ¢ĉ¾ĉºù )#üĊz Èĉwúă üĊõÿvÀ{Å āwòÊýv¹ Ĉööúõv. 

$ ¹w¬Å IĈ«Àĉ¹ ć¿wý ÿ IĈ{¤¬ù Ić½wÎýv IwÑ½ºú³v IĈ£Ēé ½wî¤Êí,.34 À{Å ÷wz ĆýwùwÅ ĆÞÅĀ£ )#

 ½¹ ½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ćwă½wĊÞù ÃwÅv¾z )ûv¾ĉv¾ĄÉ ¢ĉĀă I/$1 I#-3(,0) 

 ¹vÂýºú´ù IĈĉwí½ĀÉ Iüĉ¹vĀ«ºĊÅ IĈ{¤¬ùāwÉ IwÑ½ºĊÅ IĈþĊÆ³©w³ ÿ IĈöÝºú´ù IĈúĉ¾í ĈöÞÅw{Ý

$,.40 )À{Å ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z ĈzĀ¯½w¯ Ćtv½v )#Ĉ¤õÿ¹ ¢ĉ¾ĉºù I-3$3 I#14,(

2,+. 

$ Ăzv¹ĀÅ Ićºú´ù,.41ĈîĊýÿ¾¤îõv ć¾Ċñ¹wĉ ÿ À{Å āwòÊýv¹ )# )üĊz Äýv¾æþí ćÁ¾ýv ÿ ć½ÿwþå Ĉööúõv

À{Å I,3,–,30. 

ºĊÅ IĈĉwÒ£¾ù ÿ IwÑ½ûwêă¹ {õwÕ$ Ăö³v½ IĈ,.4/ĂÝĀú¬ù Ĉ³v¾Õ )#( øöÝ āwòÊýv¹ ¿wz ćwÒå ûwúö{ù

Ăæõoù ÃwÅv ¾z ûv¾ĉv ¢ÞþÍ ÿ )½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ ćwăw{ĉ¿ ćwă¾þă( ĈúÆ¬£ ćwă¾þă I-+$- I#

3/–22. 

$ ºĊúÝ Ićºý¾ù,.3,½vºĉw~ ĆÞÅĀ£ )#  )#Û$ ĈöÝ ÷wùv ć¾Æåv āwòÊýv¹ ½¹ĈùwÚý ¢ĉ¾ĉºù I2 I21–12.  

$ v½wÅ I©ÿ¾ù,.4/¢Æĉ¿ ć½vºĉw~ ¢úÅ Ăz Ĉ¤í¾³ JÀ{Å ĈîĊýÿ¾¤îõv Ĉñ¹wùj )# ć½ÿwþå ½¹ ĈÖĊ´ù
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ĈîöùÚÝvÿ IÃw{Ý Iûwñ½¿wz I¹wúÝ IwĊý$ ºĊ¬ù Iûwĉºú³v ÿ Iüĉºõv¾æÚù IĈ,.4. ÿ ĈĉwÅwþÉ )#

¢ĉĀõÿvĂæõoù ćºþz)½vºĉw~ āwòÊýv¹ ćwă Ăùwý¾z ÿ ÈăÿÂ~ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ ćÀĉ½ I2. I-1(,) 
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÷¾ív IûwĊýw¬Ċăđ IüĊÆ³ Ić¹Ā{ĊùćÀĉÀÝ ÿ IĈöÝ Ić¿Ā« Iºú´ùºĊÅ Ić¾Ċ{É IëĀöúõv wÑ½ I¹vÂý
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