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Abstract 
The purpose of this study was to compare the effectiveness of the continuous bachelor's 
degree teachers of Farhangian University with the teachers recruited through the recruitment 
test of Article 28 of Farhangian University's statutes from the point of view of administrators 
and students using a descriptive-survey research method. The statistical sample of this 
research included 320 male and female teachers in five provinces of the country, which were 
selected purposefully. To collect data, a researcher-made questionnaire based on five 
components of professional knowledge, educational aspects, personal aspects, classroom 
management and interaction and cooperation was used. The validity of the questionnaire was 
done through experts and professors, and its reliability was done through Cronbach's alpha 
test. SPSS software and inferential statistics methods such as t-test and analysis of variance 
were used for data analysis. The findings showed; Graduated teachers of Farhangian 
University from the point of view of managers and students, in four components of 
professional knowledge; class management; Interaction and cooperation and educational 
aspects had a more favorable and better performance status. But regarding the component of 
personal aspects, the statistical tests do not confirm a better situation for the teachers who 
graduated from Farhangian University than the teachers recruited through the Article 28 
project. The results of this research can be used in the field of recruiting and training teachers. 

Keywords: Effectiveness of teachers, Teachers recruited recruitment test Article 28, 

Teachers recruited through the commitment of the secretary.  
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آموختگان دورة کارشناسی پیوستة ای دانشحرفهمقایسة اثربخشی 

  28زان مادة آموبا مهارت دانشگاه فرهنگیان

 سد حجازیا

 دانشیار، گروه مدیریت آموزشی، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران 

 (28/10/1400؛ تاریخ پذیرش: 18/12/1399)تاریخ دریافت: 

 دهیچک

شده از طریق جذب فرهنگیان با معلمان دانشگاه پیوستة کارشناسی آموختةدانشعملکرد معلمان  اثربخشی مقایسة پژوهش حاضر هدف
 پیمایشی-توصیفی تحقیق با استفاده از روش آموزانِدانش و مدیران دیدگاه اساسنامة دانشگاه فرهنگیان از 28 مادة آزمون استخدامی طرح

 برای ها به صورت هدفمند انتخاب شدند.استان کشور بود که این استانمعلم زن و مرد در پنج  320شامل  پژوهش نمونة آماری این. بود
های شخصی، مدیریت کلاس و های آموزشی، جنبهای، جنبهدانش حرفه مؤلفة پنج اساس بر ساختهپرسشنامة محقق از هاداده آوریجمع

 کرونباخ آلفای آزمون انجام طریق از آن پایایی مچنین،ه و اساتید و نظرانصاحب طریق از پرسشنامه روایی .شدتعامل و همکاری استفاده 
یافته . استفاده شد واریانس تحلیل استنباطی مانند آزمون تی و های آمارروش و SPSSافزار ها، از نرمداده و تحلیل تجزیه برای .انجام شد
ای؛ دانش حرفه مؤلفة چهار در آموزان،دانش و مدیران دیدگاه از فرهنگیان کارشناسی پیوسته دانشگاه التحصیلمعلمان فارغ نشان داد؛

های جنبه مؤلفة خصوص در اما. داشتند بهتری و ترمطلوب وضعیت عملکردی های آموزشیمدیریت کلاس؛ تعامل و همکاری و جنبه
طرح  طریق از شدهذبمعلمان ج به نسبت فرهنگیان التحصیل دانشگاهمعلمان فارغ برای را بهتری وضعیت آماری هایآزمون شخصی

 .شود استفاده معلمانتربیت و جذب زمینة در پژوهش می تواند این نتایج .کندنمی تأیید 28مادة 

 .28شده آزمون استخدامی طرح مادة شده از طریق تعهد دبیری، معلمان جذباثربخشی معلمان، معلمان جذب: واژگان کلیدی
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 مقدمه

جذب  ةمعلم و نحو تیهای تربوهیش پرورش، آموزش و زانیرو برنامه رانااستگذیس مهمسؤالات از 

وابسته به وزارت آموزش و  ةژیمعلم در مراکز و تیترب یمتماد یهاسال رانیدر ا .استمعلمان 

 لیتبد انیبه دانشگاه فرهنگ رانیمعلم ا تیترب ب،یها فراز و نشگرفت. پس از سالپرورش انجام می

 ان،یهای بارز دانشگاه فرهنگیژگی. از ورفتیرا پذ یورود انیدانشجو نیلاو 1391شد و در سال 

1و  یارشتهانیم کردیبر رو یدانشگاه است که مبتن نیا یدرس ةطرح برنام
PCK .ی،از طرف است 

محسوب  انیدانشجو یبرا یدروس عمل نیاز مهمتر یکیبه عنوان  انیدانشگاه فرهنگ یدرس کارورز

در آموزش و  یانسان یرویجذب ن یبرا یگریروش د ر،یاخ یهاسال یط ،انیم نیشود. در امی

، اساسنامة دانشگاه فرهنگیان« ۲۸ ةماد طرح»شکل گرفت. بر اساس طرح معروف به  زیپرورش ن

 ازیمورد ن یانسان یرویموظف شدند ن کشور، یزیرو برنامه تیریدر سازمان مد یآموزش زانیربرنامه

داوطلب  لانیالتحصفارغ نیاز ب یآزمون استخدام یبرگزار قیطروزارت آموزش و پرورش را از 

شد  ینیبشیپ ح،یدر همان لوا ،نی. همچندکنن نأمیت قات،یهای تحت نظر وزارت علوم و تحقدانشگاه

ای مشاغل آموزش و های حرفهتیمرکز سنجش صلاح جادیوزارت آموزش و پرورش موظف به ا

 یابیمعلمان را مورد ارز کباریها و ضوابط استاندارد هر پنج سال اریاست، که بر اساس معپرورش 

 (.139۲ ،یمی)کر ای اعطا کندحرفه تیصلاح یگواه ط،یقرار داده و به افراد واجد شرا

 مناطق خدمت خود اعزام شدند.به  1395در مهرماه  انیهای دانشگاه فرهنگیخروج نیاول 

 ةحرف ةژیو یو تئور یهای مجازآموزش ،یهای پودماندوره ۲۸آموز مادة مهارت نومعلمان ،نیهمچن

دانشگاه گذراندند. اکنون،  نیقبل از اعزام به محل خدمت خود، در ا یمدت مشخص یرا ط یمعلم

 تیآموزش و پرورش اهم زانیرو برنامه استگذارانیس یجذب نومعلمان، برا ةویدو ش نیا یابیارز

جذب مطرح  ةوینومعلمان بر اساس دو ش اثربخشی عملکرد ةنیدر زم یمتعدد یهاالؤو س دارد

آزمون  قیکه از طر یها و مراکز آموزش عالدانشگاه ریشده در ساتیترب انیدانشجو ایاست. آ

های اند با گذراندن دورهجذب آموزش و پرورش شده اساسنامة دانشگاه فرهنگیان ۲۸ی مادة داماستخ

                                                           
1. Pedagogical Content Knowledge 
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آموخته تعهد دبیری )کارشناسی در مقایسه با معلمان دانش انیدر دانشگاه فرهنگ ژهیو یآموزمهارت

علاوه  انیدانشگاه فرهنگ ةآموختدانش ةوستیپ یکارشناس انی؟ دانشجوعملکرد بهتری دارند پیوسته(

به  ربوطم یواحد دانش تخصص 40از  شیخود ب یآموزش ةرشت یتخصص یبر گذراندن واحدها

 4 آموزند و با گذراندنآموزان را میمهارت سنجش عملکرد دانش و یهای معلمییها و توانامهارت

 نیدانشجومعلمان اگرچه از گذراندن ا نیکنند. ارا تجربه می سیتدر عملاً ،یترم درس کارورز

در  یهای معلمروشدن با چالشهکنند، اما همچنان نگران روبمی تیاحساس رضا یدرس یواحدها

مدت زمان  زیشده و نگذرانده یها در تعداد واحدهاتفاوت نیکلاس درس هستند. با وجود ا

 اثربخشی عملکرد نیب یتفاوت ایال است که آؤس یجاها ییها و تواناکسب مهارت یشده براصرف

های آموزشی و تدریس و مدیریت کلاس؛ تعامل و همکاری؛ جنبه اینومعلمان نخواهد بود؟ آ

 است؟  یکسانی تیوضع یدارا ،معلم جذب ةوینومعلمان در دو شای ای شخصی و دانش حرفههجنبه

آموزش و پرورش با توجه به اهمیت و جایگاهی که در هر کشور دارد، ابزاری برای تربیت   

های زندگی است و در این زمینه نقش معلم مهم، نسل جوان برای شناخت و رویارویی با واقعیت

 وزارت طریق از هادولت(. از سوی دیگر، ۲013، 1)کلشرستا و پاندی کننده استحساس و تعیین

 کیفیت ارتقای. دهندمی انجام ملی آموزش کیفیت را در جهت بهبود هاییپرورش تلاش و آموزش

 و انسانی منابع افزایش سازی،پیاده خوب، ریزیبرنامه مختلفی از جمله موارد آموزش ملی شامل

در سند  (.۲017، ۲)پارسا است پرورش و آموزش وزارت در کیفیت بهبود و زیرساخت ارزیابی

ترین تربیت از مهم و تعلیم ةعرص» که آمده است کشور نیز پرورش و تحول بنیادین آموزش

 ةانسانی شایست ةسرمای یکشور و ابزار جدی برای ارتقا ةجانبهای تعالی پیشرفت همهزیرساخت

آفرینی و نقش(. بدین رو، 1395، زادهسیدعباسو  فردقهرمانی)« مختلف استهای کشور در عرصه

مندی از نیروهایی مانا و در گرو بهره دستیابی به این اهداف عالیه،موفقیت آموزش و پرورش در 

آبادی و هداوند، )ابراهیمی، زین متعهد است، معلمان مؤثرترین و مهمترین نیروهای این نهاد هستند

عنوان مجری آموزش و  به بالاادگیری، معلم با کیفیت یظر به اهمیت آموزش و نابراین، ن(. ب1396

                                                           
1. Kulshrestha & Pandey 

2. Parsa 
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 ۲1در قرن  های آموزشیآموزان، به یکی از اهداف مهم سیاستعامل تأثیرگذار بر یادگیری دانش

 کارزار هک میابیمی موجود در بعبر منا گذرابا نگاهی ؛ چرا که (۲011، 1ت )منگانتتبدیل شده اس

 عاست و بخش زیادی از توفیقات این سازمان در جمی مپرورش، معل زمان آموزش وای در سلاص

 اهداف پیشبرد در اساسی و مهم گام مند،علاقه و کارآمد معلمان تربیت ؛ لذاه استتاو وابس هجهات ب

 تریناصلی دانشگاه فرهنگیان که بین، این در رود،می شمار به جوان نسل بهینة تربیت و تربیتی نظام

کند و یکی از می ایفا زمینه این در اساسی نقش است، کشور در معلم تربیت نیروهای تربیت پایگاه

بر این  (.1395نهادهای مهم و تأثیرگذار بر کمیت و کیفیت نیروی انسانی کشور است )بابایی، 

ن زمانی ورش و دانشگاه فرهنگیاگذاری و مدیریت کلان سازمان آموزش و پراساس، سیاست

تواند در نیل به اهداف راهبردی تربیت معلم کارآمد امیدوار باشد که بازنگری و اصلاح مبانی می

گذاری کلان حوزة آموزش در دانشگاه و همچنین، تدوین برنامة راهبردی که در مدیریت و سیاست

خود قرار داده  آن به شأن و جایگاه معلم اثربخش و کارآمد توجه مناسبی شده باشد، در دستور کار

بررسی و مقایسة اثربخشی عملکرد »و در نیل به اهداف آن اهتمام ورزد. در این زمینه، جای خالی 

به عنوان « اساسنامة دانشگاه فرهنگیان ۲۸التحصیل تعهد دبیری و طرح استخدامی مادة فارغنومعلمان 

 شود:شدت احساس میدهنده بهپژوهشی آگاهی

 هدف به دستیابی برای سازمان یک در کارکنان وریبهره گیریاندازه ایمعن به عملکرد ارزیابی

(. ارزیابی عملکرد با آموزش رابطة تنگاتنگی داشته و ۲01۸، ۲)مایا و کاکاراست  گیریتصمیم و

مکمل یکدیگرند و این بدین دلیل است که ارزیابی عملکرد عمدتاً به دنبال توسعة منابع انسانی است 

درمان است و توسعة منابع انسانی خود دارای فرایندی از قبیل معاینه، تشخیص، پیشگیری و 

معلمان،  ایرفهحرد کبررسی عملسازمان آموزش و پرورش نیز،  در (.1396و همکاران،  خروشی)

و یادگیری با استفاده از تمایز  شعنوان یک ابزار و سیاست برای بهبود آموز ای بهطور فزاینده به

(. در میان همه 1397)مشکاتی و همکاران،  شودرد استفاده میکبین معلمان از سطوح مختلف عمل

التحصیل دانشگاه فرهنگیان از رسد، نومعلمان فارغور، به نظر مینیروهای آموزش و پرورش کش

                                                           
1. Mangiante 

2. Maya & Kacar 
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اهمیت بیشتری برخوردار هستند. دلیل این امر تغییر رویکرد نظام تربیت معلم با تأسیس این دانشگاه 

های موافق و مخالف در خصوص دانشگاه فرهنگیان در گزارش کمیسیون است و وجود دیدگاه

(. لذا آگاهی از این نکته که تغییر 1393ی اسلامی است )عباسی، آموزش و تحقیقات مجلس شورا

های این دانشگاه قابل بررسی رویکرد تا چه اندازه اثربخش بوده است با پایش عملکرد خروجی

و  ۲۸آموختگان دانشگاه فرهنگیان در قالب طرح استخدامی مادة با توجه به ورود دانش. خواهد بود

مسیر  عملکرد این افراد ته( به مجموعه آموزش و پرورش کشور، بررسیتعهد دبیر )کارشناسی پیوس

بهبود که از یک سو  انجام این کارکند، هموار می های مهم و اثرگذارگیریکردن تصمیمرا برای فراهم

 دکنای ترغیب میها را برای پیشرفت حرفهآن ،کند و از دیگر سوکیفیت معلمان را تضمین می

 مهم بسیارها سازمان رفاه و وجود با ارتباط در فردی کار (. از طرفی، عملکرد۲ص، 139۲سلمانی، )

هایی موفق و کارآمد محسوب چرا که در دنیای امروزی، سازمان .(۲017 ،1جاکادا و است )بلو

ها را شوند که علاوه بر هماهنگی با تحولات جامعة امروزی، بتوانند مسیر تغییرات و دگرگونیمی

بینی کرده و قادر باشند این تغییرات را در جهت ایجاد تحولاتی مطلوب برای نده پیشنیز در آی

 ای بهتر هدایت کنند. ساختن آینده

های بسیاری وجود التحصیل دانشگاه فرهنگیان نیز دغدغهدر زمینة ارزیابی عملکرد معلمان فارغ

ان دانشگاه فرهنگیان را آموختگدر خصوص ضرورت بررسی عملکرد دانش دارد و افراد مختلفی

یفیت کند که ک، نیز بیان میسخنگوی کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس، فیاضیاند. یادآور شده

های این دانشگاه تا ضعف بررسی شده استدانشگاه فرهنگیان در کمیسیون آموزش و تحقیقات 

شجویان این دانشگاه برطرف و مدلی آرمانی برای تربیت معلمان ایجاد شود چراکه طبق اهداف دان

. وی در خصوص وضعیت فعلی جامع کشور تربیت شوند ةباید براساس سند تحول بنیادین و نقش

مختصات مراکز تربیت معلم در گذشته از حیث تعهد، کند که این دانشگاه نیز بیان می دانشجویان

 ةکردند، اما به گفتمیتخصص و دقت در اجرا باید در دانشگاه فرهنگیان گامی به جلو را تجربه 

 اندهای دانشجویان دانشگاه فرهنگیان هنوز بالفعل نشدهکارشناسان بسیاری از استعدادها و توانمندی

                                                           
1. Bello & Jakada 
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های تربیت معلم (. در خصوص ارزیابی عملکرد خروجی1395)خبرگزاری مجلس شورای اسلامی، 

 کی ملکردی مربوط به معلماناطلاعات عدهد که استفاده از ینشان م یالمللنیب ریشواهد اخنیز 

 ریاخ یهادر دهه(؛ و ۲017 ،1ریوس) دانش آموزان است شرفتیپو رشد  جهتمناسب  یاستراتژ

بهبودبخشیدن منظور به  عملکرد معلمان یابیارز ی از نتایجاندهیبه طور فزا ،از کشورها یاریدر بسنیز 

  .(۲017 ،۲ولدهویز و پانهوزین – هیول ژائو،) شده است استفاد یریادگیآموزش و  به فرایند

های اخیر مطالعاتی در زمینة تأثیر کار معلمان بر کیفیت آموزش و پیشرفت تحصیلی در سال

کنند؛ ( در نتایج تحقیقاتشان بیان می1399آموزان انجام شده است. حجازی و همکاران )دانش

ای پیشرفت تحصیلی های فردی و ابعاد دانشی، مهارتی و شخصیتی معلمان بر ارتقژگیوی

های تحقیق حاضر آن است که تعیین آموزان تأثیر محسوس دارد. کابردهای متصور بر یافتهدانش

های برنامه تواند خطوط راهنمایی برای تعیین مسیر و استراتژیهای مورد نیاز معلمان میصلاحیت

( نشان ۲00۸) 3رزکیراکیدز و کریمهمچنین، تربیت معلم و آموزش ضمن خدمت معلمان باشد. 

تواند توسط کاری که اند که بخش مهمی از واریانس پیشرفت تحصیلی در سطح مدرسه میداده

( نیز دریافتند، ۲016) 4دهند، تبیین شود. بلومکه، اولسن و ساهلمعلمان در مدرسه انجام می

موضوع، دانش ها، دانش های معلمان، از جمله تجربه، پیشینة آموزشی، باورها و انگیزهویژگی

با وجود اهمیت  آموزان مؤثر است.تربیتی و دانش موضوعی کلی بر بازدة عملکرد دانش -موضوعی

نقش معلم، در عمل دسترسی به معلمان با کیفیت ممکن نبوده است. تنوع تأمین معلم گویای کمبود 

برای تأمین  های اخیر آموزش و پرورشدیده و باکیفیت است. در دههدسترسی به معلمان آموزش

التحصیلان دانشسراها، اند از استخدام فارغهای متعددی بهره گرفته است که عبارتمعلم از روش

(. با وجود این، در 13۸7ای و ...)صافی، دورة کاردانی تربیت معلم مراکز تربیت معلم و فنی و حرفه

ة جذب دانشجو در های اخیر در دورة جدید تربیت معلم دانشگاه فرهنگیان دو روش عمدسال

دانشگاه فرهنگیان از بین داوطلبان کنکور سراسری در قالب دانشجوی کارشناسی پیوسته تعهد 

                                                           
1. Reeves 

2. Zhao, Heuvel-Panhuizen& Veldhuis 
3. Kyriakides & Creemers 

4. Blömeke, Olsen & Suhl 
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ها با استفاده از سازوکارهای آزمون آموختگان دانشگاهدبیری، و دومین روش، انتخاب از بین دانش

ن مورد نیاز وزارت آموزش اساسنامة دانشگاه فرهنگیان برای تأمین معلما ۲۸استخدامی بر اساس مادة 

مین بخشی از نیازهای أت»اساسنامة دانشگاه فرهنگیان،  ۲۸و پرورش مورد توجه بوده است. طبق مادة 

 با مطابق آن از طریق دانشگاه وجود ندارد، ةهایی که امکان توسعخاص آموزش و پرورش در رشته

سسات ؤها و مسایر دانشگاه ضوابط و مقررات وزارت آموزش و پرورش از میان دانش آموختگان

آموزی مهارت ةسالیک ةمشروط به گذراندن دور های علمیه،آموزش عالی و پژوهشی کشور و حوزه

 (.1390)اساسنامة دانشگاه فرهنگیان، « باشددر دانشگاه بلامانع می

هایی پژوهشاند، های متنوع به کار گرفته شدهتا کنون در زمینة مقایسه کیفیت معلمانی که با شیوه

ها و ها، تنوعات شایان توجهی در زمینة شیوة گردآوری دادهاست. در این پژوهش صورت پذیرفته

های حاصل های مرتبط با کیفیت معلم، و در نهایت یافتههای مقایسه، توجه به جنبهپژوهش، گروه

ط به دو گروه از آموزان مربوشود. در چندین پژوهش، تفاوتی بین عملکرد تحصیلی دانشدیده می

شده معلم ابتدایی جذب 97( اثربخشی 13۸۸فر و باقری )پور ظهیر، امینمعلمان نشد. برای مثال تقی

شده از مراکز تربیت معلم و آموزش عالی شهرستان معلم جذب 100از طریق نهضت سوادآموزی و 

آموزان، ایجاد جو ولی دانشملکان را مقایسه کردند. نتایج نشان داد که در میانگین کلاسی، درصد قب

آموزان این دو گروه از معلمان تفاوت ها بین دانشعاطفی مثبت در کلاس، و ارزشیابی از آموخته

ها و معناداری وجود نداشت، ولی در توانایی معلم در ادارة کلاس درس )مدیریت کلاس( و مهارت

شده، های محاسبهدقت در آماره های آموزشی معلمان تفاوت معنادار یافتند. با وجود این،روش

 برد.معناداری تفاوت اعلام شده را زیر سؤال می

 ۲93( نیز نشان داد که در مقایسة دانش تربیتی و موضوعی ریاضی 1397در همین راستا، کبیری )

نفر از معلمان پایة سوم ابتدایی از چهار استان کشور، تفاوتی بین دانش آنان با توجه به محل خدمت، 

مدرسه، جنسیت وجود نداشت. تنها تفاوت مربوط به رشتة تحصیلی و مدرک تحصیلی با این  نوع

ای غیر از آموزش ابتدایی یا مدرک لیسانس و بالاتر داشتند، دانش توضیح بود؛ معلمانی که رشته

های دیگری نیز نبود تفاوت بین موضوعی بالاتری از خود نشان داده بودند. در پژوهش –تربیتی 
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( 13۸6پور، و الهامالتحصیل از تربیت معلم و مراکز ضمن خدمت )عبادی ده عملکرد معلمان فارغباز

 (، معلمان تربیت معلم و سایر معلمان بیان شده است.13۸۸و بر اساس بیان صادقی )

آموزان معلمان مراکز تربیت هایی هم منتشرشده که عملکرد تحصیلی دانشدر مقابل پژوهش

( در نتایج مطالعتشان به این 1399کاظمی ) اند:تر نشان دادهبه سایر معلمان مطلوبمعلم را نسبت 

 دگاهیاز د ۲۸و معلمان ماده  انیدانشگاه فرهنگ لانیالتحصفارغ نتیجه رسیدند که در مقایسه عملکرد

و  یتجربه، تعامل و همکار ،یدانش علم ی، در چهار مؤلفهشهرستان آشتیان آموزانو دانش رانیمد

و جود دارد و معلمان تعهد دبیری اثربخشی  دو گروه نیا نیب یمطلوب تفاوت معنادار سیتدر

 نیانگ( در نتایج تحقیقاتشان نشان دادند؛ می1397) پرزرین و حلاجی ،نظری عملکرد بالاتری دارند.

و معلمان تعهد  4/3۲برابر  یاستخدام یهاونآزم قیجذب شده از طر یبدن تیمعلمان ترب یاثربخش

 انیم ،نیهر دو گروه بالاتر از متوسط است. همچن یاثربخش دهد،بوده که نشان می 4/3۸ یریدب

 در یریو معلمان تعهد دب یاستخدام یآزمونها قیشده از طرجذب یبدن تیمعلمان ترب یاثربخش

 یهاجنبه ،یذهن یهاجنبه ،یو شغل یاحرفه یهاجنبه ،یشخص یهاجنبه یهااسیمقخرده

 تفاوت معنادار وجود ندارد. یاجتماع یهاو جنبه یآموزش یراهبردها

کار در زمینة آموزش ( در پژوهش خود به بررسی آمادگی معلمان تازه۲011) 1هلفریچ و بین

 برای لازم آمادگی کلی، طور به که کردندمی احساس خواندن پرداختند. نتایج نشان داد معلمان

 مختلف، آموزان زبان برای خواندن آموزش زمینة دارند اما در را خود آموزاندانش به خواندن آموزش

 نیازهای کلاس دچار مشکل هستند و از مدیریت و آموزانآموزش دانش در ارزیابی از استفاده

( با بررسی عملکرد دانش ۲014و همکاران ) ۲اونیوفولو پژوهشهای یافته. ها استمهم آن آموزشی

 زیادی نومعلمان اطلاعات و دانشجومعلمان اکثر که داد نشان نومعلمان و مهارتی دانشجومعلمان

همچنین . هستند راضی اند،کرده تجربه که هاییآموزش دانش مهارتی ندارند، ولی از دربارة

 معلولیت دارای و ناشنوا آموزاندانش جدید معلمان ارزیابی عملکرد ( به40۲0) 3ن و مرتنزیگلاگمک

                                                           
1. Helfrich & Bean 

2. Onyefulu 

3. MacGlaughlin & Mertens 

https://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D9%86%D8%B8%D8%B1%DB%8C
https://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D9%86%D8%B8%D8%B1%DB%8C
https://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D9%86%D8%B8%D8%B1%DB%8C
https://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D9%86%D8%B8%D8%B1%DB%8C
https://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D9%86%D8%B8%D8%B1%DB%8C
https://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D8%AD%D9%84%D8%A7%D8%AC%DB%8C
https://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D8%AD%D9%84%D8%A7%D8%AC%DB%8C
https://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D8%B2%D8%B1%DB%8C%D9%86+%D9%BE%D8%B1
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 جامعة و مدارس مدیران پاسخگویی به انتظارات آمادة هاآن که پرداختند؛ نتایج تحقیقاتشان نشان داد

 . نیستند مدرسه

 مدیریت نومعلمان در زمینة آموزش، های( در پژوهشی به بررسی چالش۲016) 1لیو و نلسون

 خوبیدر زمینة آموزش به معلمان داد نشان های ایشاندرس پرداختند. یافتهارزیابی کلاس  و کلاس

 هایاستراتژی انواع از کنندگانشرکت داد نشان هایافته کلاس، مدیریت زمینة در. اندنشده آماده

 همچنین، در. دارند کافی مهارت کنند و در این زمینهمی استفاده خود هایکلاس در کلاس مدیریت

 از خود فرد به منحصر مفهومی درک معلمان که دهدمی نشان نتایج کلاس مهارت ارزیابی زمینة

 ۲شپرد و دیورس .دارند و دیدگاه واحدی در این زمینه در بین نومعلمان وجود ندارد را ارزیابی

 حاکی نتایج. پرداختند کارتازه عملکرد معلمان از مدیران رضایت در پژوهش خود به بررسی( ۲017)

 از اما کامل دارند رضایت جدید معلمان نگرشی و عاطفی رویکردهای از مدیران که است آن از

 که داد نشان هاداده همچنین،. کمتری دارند رضایت محتوایی دانش و آموزشی عمومیهای توانایی

 ارتباط ای،حرفه پیشرفت متمایز، آموزش کلاس، مدیریت آموزش مهم زمینة پنج از کل، در مدیران

( در پژوهشی به بررسی ۲019) 3و سیگلایزچی . دارند کمتری اثربخش رضایت ارزیابی و والدین

 عمل در دهدمی نشان درس پرداختند؛ نتایج کلاس ارزیابی هایدر زمینة روش معلمانعملکرد نو

 و همکاران 4کند. جولیانمی های کلاس درس استفادهبرای ارزیابی فعالیت رویکرد مناسبی را معلم

 مدارس در تدریس کار برایتازه معلمان صلاحیت و آمادگی مسئلة کشف هدف با ( پژوهشی۲0۲0)

شدة آموخته دانش کار مطلوب بوده است وکه عملکرد معلمان تازه داد نشان نتایج. دادند انجام ابتدایی

 شروع در کارتازه معلمان اساس و پایه تربیتی، مهارت و دانشهای جنبه در تحصیل حین در هاآن

 . شده است مدارس درای حرفه معلمان عنوان به خود شغل

 تواندشده در سطح کشور در این زمینه، میهای انجامنتایج این پژوهش به عنوان یکی از پژوهش

های آسیب به نسبت را دانشگاه فرهنگیان و پرورش و آموزش مدیران و کارشناسان سازمان محققان،

                                                           
1. Lew & Nelson 

2. Shepherd   & Devers 

3. Izci & Siegel 

4. Julia 
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وزارت علوم، تحقیقات  برای وزارت آموزش و پرورش، را ارزشمندی اطلاعات کند و آشنا مبتلا به

دانشگاه  هایاثربخشی برنامه و کارایی بهبود منظور فرهنگیان بهدانشگاه  مسؤولان و مدیران و فناوری،

 کارشناسی آموختةمعلمان دانش اثربخشی مقایسةبا هدف پژوهش حاضر  در این راستا، آورد. فراهم

اساسنامة  ۲۸مادة  طرح شده از طریق آزمون استخدامیجذب فرهنگیان با معلمان دانشگاه پیوستة

 آموزانِ انجام گرفت. دانش و مدیران دیدگاه از دانشگاه فرهنگیان

 شناسی پژوهشروش

 ـپیمایشی است  شامل حاضر، پژوهش آماری . جامعةرویکرد پژوهش از نوع کمی و راهبرد توصیفی 

التحصیل فارغ معلمان و ۲۸ مادة معلمان استخدامی طرح که آموزان مدارسی استمدیران و دانش کلیة

 هستند، خدمت به مشغول 1401-1400 تحصیلی سال در فرهنگیان دانشگاه از کارشناسی پیوسته

ود، دلیل انتخاب این دسته به عنوان نمونة آماری این بود که افراد مورد نظر به واسطة موقعیت خ .بود

 ۲۸التحصیل دانشگاه فرهنگیان و معلمان طرح استخدامی مادة فارغنومعلمان ارتباط نزدیکی با 

اساسنامة دانشگاه فرهنگیان داشته و اطلاعات مناسبی دربارة مسأله پژوهش حاضر در اختیار داشتند. 

ای استفاده ای و چندمرحلهگیری خوشهنمونه گیری، از روشدر پژوهش حاضر برای انجام نمونه

های کشور پنج استان دارای بیشترین معلم شد. بدین ترتیب در مرحلة اول از بین استان

انتخاب و در ادامه از مدارس  ۲۸التحصیلان کارشناسی پیوسته و معلمان طرح استخدامی مادة فارغ

صورت تصادفی  التحصیل در دو گروه یاد شده داشتند، بهابتدایی و متوسطه هر استان که معلمان فارغ

افراد نمونه انتخاب شدند. در مرحلة دوم برای تعیین حجم نمونة آماری، از جدول کرجسی و 

های مختلف )مدیران و ( استفاده شد. برای انتخاب اعضای نمونة آماری در گروه197۲مورگان )

اساس، تعداد گیری تصادفی استفاده شد. بر این آموزان( نیز از روش نمونهمعاونان مدارس و دانش

 آموز از مدارس مورد نظر، برای پاسخگویی در خصوص اثربخشی عملکرددانش 3۲0مدیر و  3۲0

 ۲۸التحصیل کارشناسی پیوسته دانشگاه فرهنگیان و معلمان طرح استخدامی مادة فارغنومعلمان 

 اساسنامة دانشگاه فرهنگیان به عنوان نمونة آماری انتخاب شد. 

 سؤال 5۸ساخته که مشتمل بر ای مورد نیاز پژوهش از پرسشنامة محققهبرای گردآوری داده
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های شخصی، تعامل و ای، جنبهدانش حرفه :بعد است، استفاده شد. این پرسشنامه شامل پنج

باشد. مقیاس پاسخگویی می های آموزشی و تدریس مطلوبهمکاری، مدیریت کلاسی و جنبه

 زیاد، زیاد، های آن به ترتیب، خیلیلیکرت است که گزینهای و از نوع طیف گزینه 5پرسشنامه، 

با استفاده از روش روایی محتوایی صورت گرفت.  روایی پرسشنامهبود.  کم خیلی کم، متوسط،

برای  .آموزش و پرورش رسید حوزة تخصصی و کارشناسان نابه تأیید متخصص همچنین، پرسشنامه

برای حصول از پایایی پرسشنامه مربوطه، باخ استفاده شد. محاسبه میزان پایایی از آزمون آلفای کرون

آوری پرسشنامه و استخراج نتایج، پرسشنامه در اختیار افراد جامعه قرار گرفت و پس از جمع 30

درصد( بود که ضریب قابل قبولی  ۸9ضریب آلفای محاسبه شده از پرسشنامة اثربخشی معلمان )

ها، مطابق با مقیاسپرسشنامه در این تحقیق به تفکیک خرده است. ضمناً مقدار آلفای کرونباخ این

 است. 1جدول 
 های پرسشنامهمقیاس. آلفای کرونباخ خرده1جدول 

 سؤالات آلفای کرونباخ های پرسشنامهمقیاسخرده

 1-۸ ۸۸/0 ایدانش حرفه

 9-31 ۸9/0 های آموزشی و تدریس مطلوبجنبه

 3۲-3۸ ۸۸/0 تعامل و همکاری 

 39-4۸ 90/0 مدیریت کلاس 

 49-5۸ ۸7/0 های شخصیجنبه 

 1-5۸ ۸9/0  کل

ی استنباطی استفاده شد. در هاروشی آمار توصیفی و هاروشو تحلیل آماری از برای تجزیه 

 هایی نظیر میانگین، جداول و نمودارهای توصیفی، و در بخش استنباطیبخش توصیفی از شاخص

 بهره گرفته شد.  واریانس تحلیل آزمون تی و از ها،داده و تحلیل تجزیه برای

 های پژوهشیافته

 شناختی نمونة پژوهش به شرح زیر ارائه شده است.در ابتدا، اطلاعات جمعیت
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مدارسی است که معلمان  آموزاندانشجامعة آماری پژوهش حاضر شامل کلیة مدیران و 

کارشناسی پیوسته از  لیالتحصفارغاساسنامة دانشگاه فرهنگیان و معلمان  ۲۸استخدامی طرح مادة 

مشغول به خدمت هستند و تجربه کسب  1401 -1400در سال تحصیلی  هاآندانشگاه فرهنگیان در 

 کنند، بود.یم
 . توزیع فراوانی جامعة آماری2جدول 

 هاگروه
 و دوم متوسطة اول ابتدایی اول و دوم

 مجموع
 دخترانه پسرانه دخترانه پسرانه

 3۲0 45 7۸ ۸9 10۸ مدیر

 3۲0 45 7۸ ۸9 10۸ آموزاندانش

های فرعی پژوهش از آزمون تی استفاده شد. در این قسمت برای پاسخ به فرضیة اصلی و فرضیه

و  هادادهبودن از نرمال اندعبارتقبل از انجام آزمون تی باید شرایطی برقرار باشند که این شرایط 

یکسانی داشته باشند. لذا، آزمون  باًیتقرکه باید واریانس  شوندیماطلاعاتی که با هم مقایسه 

ی برای هر دو نمونه معلمان انمونهتک 1اسمیرنوف-بودن با استفاده از آزمون کلموگروفنرمال

 است. شده انجامشگاه فرهنگیان، ه کارشناسی پیوسته دانآموختدانشمعلمان و  ۲۸استخدامی مادة 

و  96/1از  ترکوچک، Zهمة مقادیر  که چرانرمال هستند،  هادادهة این است که دهندنشاننتایج 

 است. 05/0است و مقدار معناداری نیز بالاتر از  -96/1از  تربزرگ

ه کارشناسی آموختدانشاسمیرنوف بر روی نمونة معلمان -همچنین نتایج آزمون کلموگروف

از  تربزرگو  96/1از  ترکوچک، Zهمة مقادیر  چراکهمی باشد،  هادادهپیوسته بیانگر نرمال بودن 

 است. 05/0است و مقدار معناداری نیز بالاتر از  -96/1

اساسنامة دانشگاه فرهنگیان و معلمان  ۲۸بین میزان اثربخشی معلمان طرح مادة  فرضیه اصلی:

آموزان تفاوت معناداری مدیران و دانش نظر ازی پیوستة دانشگاه فرهنگیان آموختة کارشناسدانش

 وجود دارد.

اساسنامة دانشگاه فرهنگیان و معلمان  ۲۸بین میزان اثربخشی معلمان طرح مادة  :1فرضیة فرعی

                                                           
1. Kolmogorov-Smirnov 
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ای، مدیریت کلاس، مدیران در دانش حرفه نظر ازآموخته کارشناسی پیوسته دانشگاه فرهنگیان دانش

 های آموزشی تفاوت معناداری وجود دارد.های شخصی و جنبهامل و همکاری، جنبهتع

 

آموختة اساسنامة دانشگاه فرهنگیان و معلمان دانش 28. مقایسة اثربخشی معلمان استخدامی طرح مادة 3جدول 

های شخصی و جنبهای، مدیریت کلاس، تعامل و همکاری، دانش حرفه کارشناسی پیوسته دانشگاه فرهنگیان در ابعاد

 های آموزشی از دیدگاه مدیرانجنبه

 هاگروه متغیرها
 ی آماریهاشاخص

 میانگین تعداد
 انحراف

 استاندارد

 خطای

 استاندارد
df t 

 ایدانش حرفه

 ۲۸معلمان استخدامی طرح مادة 

 اساسنامة دانشگاه فرهنگیان
3۲0 ۸9/1۲ ۲/۲ 35/0 

319 9۸/4 
کارشناسی آموختة معلمان دانش

 پیوستة دانشگاه فرهنگیان
3۲0 0۸/16 09/3 59/0 

مدیریت 

 کلاس

 ۲۸معلمان استخدامی طرح مادة 

 اساسنامة دانشگاه فرهنگیان

3۲0 
۸1/14 11/3 55/0 

319 6۲/1 
آموختة کارشناسی معلمان دانش

 پیوستة دانشگاه فرهنگیان

3۲0 
14/16 ۲5/3 65/0 

تعامل و 

 همکاری

 ۲۸استخدامی طرح مادة معلمان 

 اساسنامة دانشگاه فرهنگیان

3۲0 
37/14 94/۲ 5/0 

319 63/۲ 
آموختة کارشناسی معلمان دانش

 پیوستة دانشگاه فرهنگیان

3۲0 
05/16 74/۲ 4۸/0 

های جنبه

 شخصی

 ۲۸معلمان استخدامی طرح مادة 

 اساسنامة دانشگاه فرهنگیان

3۲0 
70/13 16/۲ 3۸/0 

319 ۲1/4 
آموختة کارشناسی معلمان دانش

 پیوستة دانشگاه فرهنگیان

3۲0 
45/16 76/3 64/0 

های جنبه

 آموزشی 

 ۲۸معلمان استخدامی طرح مادة 

 اساسنامة دانشگاه فرهنگیان

3۲0 
5۸/14 46/۲ 45/0 

319 45/۲ 
آموختة کارشناسی معلمان دانش

 پیوستة دانشگاه فرهنگیان

3۲0 
60/15 30/3 57/0 
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در درجة آزادی  9۸/4برابر با  شدهمحاسبهدهد چون مقدار تی ، نشان می7که جدول  گونههمان

ای دو های دانش حرفهبین میانگین 95/0است، با اطمینان  تربزرگ( 5۲/۲از مقدار تی جدول ) 319

ه آموختدانشتفاوت معناداری وجود دارد. بر این اساس، مدیران معتقدند که معلمان  الذکرفوقگروه 

 کردنروزای از جمله بهاز دانش حرفه ۲۸استخدامی طرح مادة کارشناسی پیوسته نسبت به معلمان 

گزینش ، تخصصی مورد تدریس خود ةرشت علمی و ةتسلط بر زمین ؛خودتخصصی دانش علم و 

 ، گزینش مطالب و محتوایآموزانتحصیلی دانش ةمطالب و محتوای درسی مفید و مربوط به آیند

و مهارت استفاده از تجهیزات الکترونیکی و  افزارهای آموزشی نویناستفاده از نرمدرس، توانایی 

 فضای مجازی از عملکرد بالاتری برخوردارند.

 319در درجة آزادی  6۲/1برابر با  شدهمحاسبهدهد چون مقدار تی نشان می 7که جدول  گونهآن

های مدیریت کلاس دو بین میانگین 95/0اطمینان  است، با ترکوچک( 5۲/۲از مقدار تی جدول )

بهتری را برای معلمان های آماری وضعیت تفاوت معناداری وجود نداشته و آزمون الذکرفوقگروه 

از دیدگاه مدیران در  ۲۸ق مادة یاز طر هدشمعلمان جذب به تدانشگاه فرهنگیان نسب التحصیلفارغ

 .کندیتأیید نمخصوص مدیریت کلاس 

 319در درجة آزادی  63/۲برابر با  شدهمحاسبهدهد چون مقدار تی نشان می 7که جدول  گونهآن

های تعامل و همکاری دو بین میانگین 95/0است، با اطمینان  تربزرگ( 5۲/۲از مقدار تی جدول )

آموختة تفاوت معناداری وجود دارد. بر این پایه، مدیران معتقدند که معلمان دانش الذکرفوقگروه 

از تعامل و همکاری  ۲۸کارشناسی پیوسته دانشگاه فرهنگیان نسبت به معلمان استخئامی طرح مادة 

 یدادن به اجراتیاهم ،و رفتار دوستانه نسبت به همکاران تیمیداشتن صمبالاتری به ویژه در زمینة 

دبودن نسبت به شغل متعه ی،ای شغل معلمو حرفه یبه اصول اخلاق یبندیپا ی،آموزش یهانامهنییآ

آموزان، رعایت عدالت، ی، حفظ آرامش و خونسردی در ارتباط با مشکلات تحصیلی دانشمعلم

آموزان، داشتن نگرش مثبت نسبت به آموزش و پرورش انصاف و عدم تبعیض در بین دانش

ان، معلمان شود که از دیدگاه مدیرنتیجه گرفته می آمدهدستبهبرخوردارند. پس با توجه به اطلاعات 

 تری دارند. آموختة کارشناسی پیوسته تعامل و همکاری قویدانش
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در درجة  ۲1/4برابر با  شدهمحاسبهنشان داده شده است، چون مقدار تی  7که در جدول  گونهآن

های شخصی دو های جنبهبین میانگین 95/0است،  تربزرگ( 5۲/۲جدول ) tاز مقدار  319آزادی 

آموختة تفاوت معناداری وجود دارد. بر این اساس، مدیران معتقدند که معلمان دانش الذکرفوقگروه 

های شخصی از عملکرد بهتری از جنبه ۲۸کارشناسی پیوسته نسبت به معلمان استخدامی طرح مادة 

است. پس با توجه به اطلاعات  ملاحظه قابلبرخوردارند و این موضوع بر اساس میانگین تجربه نیز 

آموختة کارشناسی پیوستة شود که از دیدگاه مدیران، معلمان دانش، نتیجه گرفته میآمدهتدسبه

گیری؛ پذیری و جسارت در تصمیمهای شخصی از جمله توانایی ریسکدانشگاه فرهنگیان از جنبه

برقراری ارتباط پذیر در برخورد با مسائل، داشتن نظم و انضباط، توانایی در داشتن تفکر انعطاف

 و مهارت کنترل عواطف عملکرد بهتری داشتند.  آموزانمناسب با دانش

از مقدار تی جدول  319در درجة آزادی  5۲/۲برابر با  شدهمحاسبهبا توجه به اینکه مقدار تی 

های آموزشی و تدریس مطلوب دو های جنبهبین میانگین 95/0است، با اطمینان  تربزرگ( 5۲/۲)

آموختة عناداری وجود دارد. بر این پایه، مدیران معتقدند که معلمان دانشتفاوت م الذکرفوقگروه 

های آموزشی از عملکرد از جنبه ۲۸کارشناسی پیوسته نسبت به معلمان استخدامی طرح مادة 

بودن یبندپا ی ولیخود و سال تحص سیتدر ةهر جلس یداشتن برنامه و طرح درس براتری در مناسب

ورود به درس  برای آموزاندانش یآمادگ زانیم نییتع یقبل از شروع درس، برا یابیارزش، به آن

 سازیآماده در آنان قبل از شروع درس زهیانگ جادای و آموزاندانش یو عاطف یروح سازیآماده دیجد

در  ییتوانا، قبل از هر درس از،نیشیو پ یجبرانهای آموزش ةارائ قیاز طر آموزانشدان یعلم

 ی برخوردارند.لتحصی سال انپای در آموزاناز دانش حیصح یابیارزش

اساسنامة دانشگاه فرهنگیان و معلمان  ۲۸بین میزان اثربخشی معلمان طرح مادة  :2فرضیه فرعی

ای، مدیریت دانش آموزان در دانش حرفه نظر ازآموخته کارشناسی پیوسته دانشگاه فرهنگیان دانش

 های آموزشی تفاوت معناداری وجود دارد.شخصی و جنبه هایکلاس، تعامل و همکاری، جنبه
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آموختة کارشناسی پیوسته در ابعاد دانش و معلمان دانش 28. مقایسة اثربخشی معلمان استخدامی طرح مادة 4جدول 

 آموزانهای آموزشی از دیدگاه دانشهای شخصی و جنبهای، مدیریت کلاس، تعامل و همکاری، جنبهحرفه

 هاگروه متغیرها
 ی آماریهاشاخص

 میانگین تعداد
 انحراف

 استاندارد

 خطای

 استاندارد
df t 

دانش 

 ایحرفه

اساسنامة  ۲۸معلمان استخدامی طرح مادة 

 دانشگاه فرهنگیان
3۲0 71/13 7۸/۲ 169/0 

319 1۸/۸ 
آموخته کارشناسی پیوستة معلمان دانش

 دانشگاه فرهنگیان
3۲0 1۲/15 79/۲ 15۸/0 

مدیریت 

 کلاس

اساسنامة  ۲۸معلمان استخدامی طرح مادة 

 دانشگاه فرهنگیان
3۲0 15/15 60/۲ 149/0 

319 7۲/1 
آموخته کارشناسی پیوستة معلمان دانش

 دانشگاه فرهنگیان
3۲0 ۲6/15 7۸/۲ 167/0 

تعامل و 

 همکاری

اساسنامة  ۲۸معلمان استخدامی طرح مادة 

 دانشگاه فرهنگیان
3۲0 46/14 ۸۸/۲ 53۲/0 

319 04/7 
آموختة کارشناسی پیوستة معلمان دانش

 دانشگاه فرهنگیان
3۲0 1۸/16 77/۲ 465/0 

های جنبه

 شخصی

اساسنامة  ۲۸معلمان استخدامی طرح مادة 

 دانشگاه فرهنگیان
3۲0 3۸/14 6۸/۲ 1۸0/0 

319 0۸/6 
آموختة کارشناسی پیوستة معلمان دانش

 دانشگاه فرهنگیان
3۲0 ۸۸/15 35/3 190/0 

های جنبه

 آموزشی 

اساسنامة  ۲۸معلمان استخدامی طرح مادة 

 دانشگاه فرهنگیان
3۲0 60/13 ۸۸/۲ 165/0 

319 ۲۲/7 
آموختة کارشناسی پیوستة معلمان دانش

 دانشگاه فرهنگیان
3۲0 16/15 31/3 191/0 

در درجة  1۸/۸برابر با  شدهمحاسبهدهد چون مقدار تی نشان می ۸که اطلاعات جدول  گونههمان

ای های دانش حرفهبین میانگین 95/0است، با اطمینان  تربزرگ( 96/1از مقدار تی جدول ) 319آزادی 

تفاوت معناداری وجود دارد. بر  ۲۸آموختة دانشگاه فرهنگیان و طرح مادة دو گروه معلمان دانش
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ة کارشناسی پیوسته نسبت به معلمان استخدامی وختآمدانشآموزان معتقدند معلمان این پایه، دانش

ای ای بالاتری برخوردارند و این موضوع بر اساس میانگین دانش حرفهاز دانش حرفه ۲۸طرح مادة 

شود که از دیدگاه نتیجه گرفته می آمدهدستبهاست. پس با توجه به اطلاعات  ملاحظه قابلنیز 

تری برخورداند و ای قویشناسی پیوسته از دانش حرفهة کارآموختدانشآموزان، معلمان دانش

 دهد. ها نشان میهای این پژوهش عملکرد بهتری از آنیافته

از مقدار  319در درجة آزادی  7۲/1برابر با  شدهمحاسبه، با توجه به مقدار تی ۸بر اساس جدول 

های مدیریت کلاس دو گروه بین میانگین 95/0است، با اطمینان  ترکوچک( 96/1تی جدول )

 آموختگاندانشبهتری را برای های آماری وضعیت تفاوت معناداری وجود نداشته و آزمون الذکرفوق

های مدیریت آموزان در خصوص مؤلفهاز دیدگاه دانش ۲۸مادة  معلمان به تنسب کارشناسی پیوسته

 .کندیتأیید نمکلاس 

 319در درجة آزادی  04/7برابر با  شدهمحاسبهدهد چون مقدار تی مینشان  ۸که جدول  گونهآن

های تعامل و همکاری دو بین میانگین 95/0است، با اطمینان  تربزرگ( 96/1از مقدار تی جدول )

آموختة آموزان معتقدند معلمان دانشتفاوت معناداری وجود دارد. بر این پایه، دانش الذکرفوقگروه 

از تعامل و همکاری  ۲۸تة دانشگاه فرهنگیان نسبت به معلمان استخدامی طرح مادة کارشناسی پیوس

 پس است. ملاحظه قابلبالاتری برخوردارند و این موضوع بر اساس میانگین تعامل و همکاری نیز 

آموختة آموزان، معلمان دانششود که از دیدگاه دانشنتیجه گرفته می آمدهدستبهبا توجه به اطلاعات 

 تری دارند. کارشناسی پیوسته تعامل و همکاری قوی

از  ۲۸7در درجة آزادی  4۸/6برابر با  شدهمحاسبهدهد چون مقدار تی نشان می ۸نتایج جدول 

 الذکرفوقهای تجربه دو گروه بین میانگین 95/0است، با اطمینان  تربزرگ( 96/1مقدار تی جدول )

آموختگان کارشناسی پیوسته آموزان معتقدند که دانشیه دانشتفاوت معناداری وجود دارد. بر این پا

نتیجه  آمدهدستبهاز تجربة بالاتری برخوردارند. پس با توجه به اطلاعات  ۲۸نسبت به معلمان مادة 

تری آموختگان کارشناسی پیوسته از تجربیات قویآموزان، دانششود که از دیدگاه دانشگرفته می

 t ر، چون مقدا۸بر اساس نتایج جدول  شود.می دییتأبرخوردارند. بر اساس نتایج فوق، فرضیه 
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است، با اطمینان  تربزرگ( 96/1از مقدار تی جدول ) ۲۸7در درجة آزادی  41/7برابر با  شدهمحاسبه

تفاوت معناداری وجود دارد. بر این پایه  الذکرفوقگروه های تدریس مطلوب دو بین میانگین 95/0

 ۲۸آموختگان کارشناسی پیوسته نسبت به معلمان استخدامی طرح مادة آموزان معتقدند دانشدانش

 آمدهدستبههای آموزشی و تدریس مطلوب بالاتری برخوردارند. پس با توجه به اطلاعات از جنبه

آموخته کارشناسی پیوسته دانشگاه آموزان، معلمان دانشه دانششود که از دیدگانتیجه گرفته می

  .شودیم دییتأتری دارند. بر اساس نتایج فوق، فرضیه فرهنگیان، تدریس مطلوب و قوی

 گیری نتیجهبحث و 

 دارند عهدهدشوار است. در این میان، معلمان برترین نقش را بر  حالنیدرعتعلیم و تربیت پرثمر و 

. با داشتن معلمان دلسوز و ندیآیمبه شمار  پرورش و آموزشة نقطة آغاز تحول در مثاببه هاآنو 

 ؛تواند موجبات ایجاد تحول بنیادی را فراهم سازداست که جامعه می پرورش و آموزشمتبحر در 

 بنابراین، در دنیای معاصر کنونی که دانش مبتنی بر فناوری است و معلم در انتقال آن از اهمیت

و در مراکز  شوندیم پرورش و آموزش؛ معلمانی که جذب رودیموالایی برخوردار است، انتظار 

، واقع درواقع شوند.  مؤثرترآموزان بتوانند در عرصة یادگیری دانش نندیبیمآموزش  معلم تیترب

ان آموزداشته و باعث پیشرفت و یادگیری دانش ریتأثاثربخشی معلمان در تمام سطوح آموزشی 

بنابراین، کیفیت تعلیم معلمان  دهد؛یمقرار  ریتأثی زندگی آنان را نیز تحت اثربخششود، حتی این می

آموزان ، باعث ارتقای دانششوندیماثربخش نیز به همین میزان مهم است و معلمانی که خوب تربیت 

مقایسة اثربخشی معلمان طرح  هدف با، به همین منظور، پژوهش حاضر باشندیم رگذاریتأثشده و 

آموختة کارشناسی پیوسته دانشگاه اساسنامة دانشگاه فرهنگیان با معلمان دانش ۲۸استخدامی مادة 

 . پردازدیم پرورش و آموزشفرهنگیان در 

های ای، مدیریت کلاس، تعامل و همکاری، جنبهدر تحقیق حاضر دانش حرفه نکهیابا توجه به 

ی عملکرد معلمان معرفی شده و همچنین، اثربخشی هاملاک عنوانبهشخصی های آموزشی و جنبه

که بین  افتی دستبه این مهم  توانیمها، نتایج فرضیه گرفتهی انجامهایبندجمعطبق نتایج و 

اساسنامة دانشگاه فرهنگیان و  ۲۸شده از طریق آزمون استخدامی طرح مادة ی معلمان جذباثربخش
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مدیران و دانش  نظر ازی )دانشجومعلمان کارشناسی پیوستة دانشگاه فرهنگیان(؛ تعهد دبیر معلمان

مدیران و دانش  نظر ازجامع پژوهش نشان داد؛  سؤالآموزان تفاوت معناداری وجود دارد. نتایج 

آموختگان کارشناسی پیوسته نسبت به معلمان استخدامی طرح مادة آموزان اثربخشی عملکرد دانش

نیز  شدهگرفتهة در نظر گانپنجی هاشاخصیشتر است. این موضوع در میانگین در مدارس ب ۲۸

شود که دانشجومعلمانی کارشناسی پیوسته تعهد استنباط می گونهنیاقابل مشاهده بوده و  وضوحبه

شوند، دارای اثربخشی بیشتر بوده می وپرورشآموزشدبیری که از طریق دانشگاه فرهنگیان جذب 

 تری برخوردار هستند.مناسب و از عملکرد

آموختگان کارشناسی ای دانشنتایج دیگر فرضیة پژوهش حاکی از آن است که میان دانش حرفه

آموزان تفاوت از دیدگاه مدیران و دانش ۲۸پیوسته تعهد دبیری و معلمان استخدامی طرح مادة 

ان اعتقاد دارند که آموزمعناداری وجود دارد. بدین شکل که هر دو گروه مدیران و دانش

درس تسلط بیشتر و بهتری دارند.  موضوعآموختگان کارشناسی پیوستة تعهد دبیری نسبت به دانش

این است  توجه مورددر میانگین نمرات دو گروه بسیار نمایان است. نکتة  ژهیوبهاین سطح تفاوت 

یانگین نمرات کمتری ای(، م)دانش حرفه موردنظردر شاخص  ۲۸که معلمان استخدامی طرح مادة 

آموختگان کارشناسی پیوسته تعهد دبیری از دانش دانش که یحال دررا به خود اختصاص داده است. 

اند. ی از خود نشان دادهترفیضععملکرد  ۲۸بالاتری برخوردار بوده و معلمان استخدامی طرح مادة 

آموختة کارشناسی پیوسته ان دانشکنندة این است که میان مدیریت کلاس معلمهای دیگر، بیانبررسی

نظر پژوهشگر  برخلافتفاوت معناداری وجود نداشته و  ۲۸و معلمان استخدامی طرح مادة 

ی ریپذتیمسئول نظر از ۲۸کارشناسی پیوسته نسبت به معلمان استخدامی طرح مادة  آموختگاندانش

 در سطح بالاتری قرار ندارند.

و  ۲۸ثربخشی عملکرد معلمان در دو گروه )استخدامی مادة ی حاصل از مقایسة اهاافتهبررسی ی

های آموزشی معلمان که میان تعامل و همکاری، جنبه دهدیمتعهد دبیری دانشگاه فرهنگیان( نشان 

از دیدگاه مدیران و  ۲۸آموختة کارشناسی پیوستة تعهد دبیری و معلمان استخدامی طرح مادة دانش

آموختگان کارشناسی پیوسته دارای ی که دانشاگونهبهجود دارد. تفاوت معناداری و آموزاندانش
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ای تعامل و همکاری، جنبه نظر ازآموختگان کارشناسی پیوسته ، که دانشباشندیممیانگین بالاتری 

اند. تحقیقات صورت گرفته توسط محققان و پژوهشگران ی داشتهترمناسبآموزشی جایگاه بهتر و 

دهندة این است که اثربخشی معلمان از عوامل متعددی چند دهة اخیر نشانحوزة علوم تربیتی در 

 گیرد.سرچشمه می

ة آموختدانشای معلمان های اول و دوم که در خصوص مقایسة دانش حرفهنتایج فرضیه

های دیگری نیز است با پژوهش ۲۸کارشناسی پیوستة تعهد دبیری و معلمان استخدامی طرح مادة 

( 13۸9پور )( و گراوند و عباس13۸5توسط باقری ) شدهانجامی هاژوهشپهمسویی دارد. 

ة این است که معلمان به وظایف و تعهدات خودشان احساس مسئولیت کرده و متعهد دهندنشان

دهند. پس این نتایج نیز ها و نظرات مسئولین مربوطه اهمیت میباشند و همچنین به دستورالعملمی

 وهش نیز است.موافق با نتایج این پژ

ة کارشناسی پیوسته و معلمان آموختدانشدر خصوص مقایسة نتایج تعامل و همکاری معلمان 

( که 13۸9پور )( و گراوند و عباس13۸5در این پژوهش، با نتایج باقری ) ۲۸طرح استخدامی مادة 

است، نیز آموزان و همکاران با دانش معلمتیتربة رابطة دوستانه و صمیمی معلمان دهندنشان

 همخوانی و همسویی دارد.

ة کارشناسی پیوسته و معلمان آموختدانشنتایج دیگر این پژوهش که نشان داد بین معلمان 

های شخصی تفاوت معناداری وجود دارد که با نتایج تحقیقات گراوند جنبه نظر از ۲۸استخدامی مادة 

و  معلمتیترباز طریق  شدهجذبان ( که تفاوت معناداری را بین تجربة معلم13۸9پور )و عباس

 التدریس مشاهده کرد، همسویی و همخوانی دارد.معلمان حق

است که معلمان  گونهنیا( 13۸9پور )( و گراوند و عباس13۸5نتایج تحقیقات باقری )

تری از خود در کلاس کیفیت آموزشی در سطح بالاتری بوده و تدریس مطلوب نظر از معلمتیترب

تری نسبت به معلمان آموزان موفقتر و دانشهای فعالاند. همچنین، کلاسنمایش گذاشتهدرس به 

 کنند. التدریس داشته و نیز از وسایل و تکنولوژی آموزشی نیز استفاده میحق

های شخصی، تعامل و ای، جنبهحرفه دانشهای اثربخشی در این پژوهش را ملاک که آنجا از

ها و نتایج مبنی بندی یافتهاند که با جمعهای آموزشی تشکیل دادهجنبه همکاری، مدیریت کلاس و
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آموخته کارشناسی پیوسته و معلمان استخدامی طرح مادة بر وجود تفاوت معناداری در معلمان دانش

داخل و خارج از  شدهانجامهای به دست آمد، نتایج این پژوهش با نتایج تعدادی از پژوهش ۲۸

اشاره کرد که ( 1399)کاظمی،  توان به تحقیقات صورت گرفته توسطرد که میکشور همسویی دا

ة این است که بین اثربخشی عملکرد معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان و معلمان دهندنشان

شهرستان آشتیان تفاوت معناداری وجود دارد و  ۲۸جذب شده از طریق آزمون استخدامی ماده 

آزمون استخدامی دارای  ۲۸عهد دبیری نسبت به معلمان جذب شده از ماده دانش آموخته ت معلمان

 اثربخشی بیشتری بوده و از شایستگی های بیشتری برخوردار هستند.

 تی، تربزمان که از نظر گذشت یمورد بررس قاتیتحق جیپژوهش حاضر و نتا جیبا توجه به نتا

 یلالتحصفارغ معلمان دارد. جذب تیمدت ارجحهای کوتاهبه دوره انیدانشگاه فرهنگ قیمعلم از طر

 یزیربه برنامه ازین اساسنامة دانشگاه فرهنگیان ۲۸ ةمادطرح استخدامی  قیاز طر گریهای ددانشگاه

 ةژیمدت وهای کوتاهمشکلات دوره ی. بررساردد یهای پودماندوره یدر برگزار یو اساس یجد

محسوب شود، به نظر  انیدانشگاه فرهنگ یپژوهشهای تیاولو ةدر زمر ۲۸ ةآموزان مادمهارت

 ةفشرد یبرگزار ای ی،صورت مجازمدت، بدون حضور استاد و بهکوتاه ةدو دور یرسد که برگزارمی

 یمعلم یهاو مهارت یو جمعه، فرد را به لحاظ علم بهشنپنج یدوماهه در روزها یحت ای ،روزه 7-6

خارج از  ۲۸ ةآموزان مادکند. جذب مهارتینم آماده یساز معلمشغل حساس و سرنوشت یبرا

از جمله عدم  انیدر دانشگاه فرهنگ اریها و مشکلات بسو به صورت فشرده و وجود چالش تیظرف

به صورت  یمطالب درس ةآموزان، ارائمهارت هب سیخوابگاه و سلف سرو ،یامکانات رفاه صیتخص

در تمام  انیبه مراکز دانشگاه فرهنگ یدسترس، عدم یو ساعات کم مربوط به درس کارورز یتئور

استخدامی  طرح ای معلمانحرفه تیترب یبرا یها باعث شده است که بستر مناسبشهرها و استان

 شود؛ پیشنهاد می نشود. جادیا ۲۸ ةماد

 و آموزشگذاری در خصوص جذب نیروی آموزشی در وزارت ریزی و سیاستدر برنامه

ای به روش و شیوة جذب دانشجومعلمان )کارشناسی پیوستة ه ویژهة اول نگادرج در ،پرورش

خود را در جهت  همتو پرورش داشته باشند و تمام سعی، تلاش و  آموزشدانشگاه فرهنگیان( در 
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 وزارتخانهاین  ازین موردی که اکثر نیروهای آموزشی اگونهبههای فرهنگیان قرار دهند تقویت دانشگاه

های آموزشی و دورههای ضمن خدمت از این طریق جذب شوند و در درجة دوم با برگزاری آموزش

را در دانش علمی، تجربه، همکاری و کیفیت  هاآن، ۲۸مادة استخدامی از طریق طرح برای معلمان 

 تدریس تقویت کنند.

دولتی و ....  پژوهش دیگری به جهت بررسی اثربخشی بین مدارس مختلف از نظیر دولتی، غیر

 صورت پذیرد.

شود در نمونه انتخاب شدند که پیشنهاد می عنوانبهآموزان در این پژوهش مدیران و دانش

ها نظیر سایر عوامل اجرایی مدارس، کارشناسان مربوطه اداره ی آتی از نظرات سایر گروههاپژوهش

 آموزان استفاده شود.و خانوادة دانش
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(. مطالعة کیفی عوامل مؤثر 1396رضا، و هداوندی، محمدرضا )آبادی، حسنمی، ایوب، زینابراهی

و پرورش، مطالعة  در میل به ماندگاری دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان در وزارت آموزش

 .1۲1-146(، 17)6، مطالعات آموزشی و آموزشگاهیموردی، استان تهران. 

وفق و تأثیر آن بر عملکرد دانشجویان در برنامة درسی جدید کارورزی (. هوش م1395بابایی، علی )

 .135-153(، 14)5، مطالعات آموزشی و آموزشگاهیدانشگاه فرهنگیان. 

نبودن معلمان پژوهنده در دانشگاه فرهنگیان/ قوی(. رویکرد تربیت1395باشگاه خبرنگاران جوان )

 .www.yjc.ir:سایتوب آدرس، 5۸۸6۲6۸وضعیت پژوهش در کشور. کد خبر: 

شده از نهضت سوادآموزی و از بررسی و مقایسة اثربخشی معلمان جذب(. 13۸5باقری، سیفعلی )
نامة کارشناسی ارشد، . پایانمعلم و آموزش عالی در دورة ابتدایی شهرستان مراغهمراکز تربیت

 علامه طباطبایی.دانشکدة علوم تربیتی دانشگاه 

ی اثربخش ةی و مقایسبررس (.13۸۸) و باقری، سیفعلی، مرتضیفر، امین اصغر؛ پورظهیر، علی قیت

ده از آموزش عالی و مراکز ششده از نهضت سوادآموزی و معلمان جذبمعلمان جذب

 .37-56(، ۲)1 تحقیقات مدیریت آموزشی، ابتدایی ةمعلم در دور تربیت

(. بررسی سهم معلمان بر 1399حجازی، اسد، ساکی، رضا، یوسلیانی، غلامعلی، و هاشمی، سعدالله )

 .971-9۸0(، 4)14، فناوری آموزشآموزان. پیشرفت تحصیلی دانش

(. دانشگاه فرهنگیان، تلاشی ناکام برای تداوم مسیر مراکز 1395خبرگزاری مجلس شورای اسلامی )

 .www.icana.ir سایت:آدرس وب. 1395یبهشت ارد 1۲معلم. یکشنبه تربیت

 (.1396) اللهپور، نعمتیموس ، ومیدابراهیس ،یجعفر رشاهینصر، احمدرضا، م خروشی، توران،

 یآموزش و پرورش جمهور یبراساس اسناد تحول ستهیمعلم شا تیترب کردیرو یبررس

 .163-1۸6(، 37)10، راهبرد فرهنگ، رانیا یاسلام

تعریف استانداردهای ارزشیابی معلمان زبان انگلیسی در سیستم (. 139۲سلمانی، محمدحسین )
نامة کارشناسی ارشد، دانشگاه . پایانارزیابی معلمان مؤسسات آموزش زبان انگلیسی ایران

 تربیت مدرس.

http://www.yjc.ir/
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ی های یک تدریس اثربخش در راهکارهای کاربردی اجرا(. شرایط و ویژگی13۸7صادقی، طاهره )

 (. 4)۲5، تعلیم و تربیت ها.آن

، 7۲ ،تیو ترب میتعل .(ندهی)گذشته، حال و آ رانیمعلم در ا نیو تأم تی(. ترب13۸1احمد ) ی،صاف

44-11. 

آموزان معلمان عملکرد تحصیلی دانش ةمقایس (.13۸6) پور، حسینو الهام ن،حسیغلامعبادی، 

وقت، سربازمعلم و رسمی در دروس ریاضی و علوم پایة پنجم ابتدایی التدریس پارهحق

 .97-116(، 3)14 ،شناسیعلوم تربیتی و روانشهرستان اهواز. 

(. مروری بر وضعیت و عملکرد دانشگاه فرهنگیان، کمیسیون آموزش و 1393اله )عباسی، لطف

 تحقیقات مجلس شورای اسلامی.

(. طراحی و اعتباربخشی مدل بومی 1395زاده، میرمحمد )فرد، کامیار، و سیدعباسقهرمانی

های کیفی و ای آمیخته با جنبهای معلمان دورة دوم متوسطه )مطالعهاستانداردهای حرفه

 . ۲7-50(، 13)4 مطالعات آموزشی و آموزشگاهی،کاربرد تکنیک دلفی(. 

با دانشجو معلمان دانشگاه  ۲۸معلمان استخدامی طرح ماده  یاثربخش سهی(. مقا1399جواد ) ،یکاظم

استان مرکزی،  انیآشت آموزانِ مقطع متوسطه شهرستانو دانش رانیمد دگاهیاز د انیفرهنگ

 .انیچمران دانشگاه فرهنگ دیشه سیپرد ،یآموزش تیریارشد رشته مد ینامه کارشناس انیپا

ابتدایی بر اساس  معلمان دورة های جذب، تأمین و تربیتقایسة سیاستم (.1397کبیری، مسعود )

 .37-60(، 17) 6۸، نوآوری های آموزشی .آموزانیادگیری دانش

 .نشر دانشگاه آزاد: اصفهان. اصفهان: ای معلمهای حرفهتیصلاح(. 139۲) بایفر ،یمیکر

معلم شده از مراکز تربیت(. مقایسة اثربخشی معلمان جذب1391پور، عباس )گراوند، منیژه، و عباس

(، ۲4)۸، شناسی تربیتیروانالتدریس از دیدگاه مدیران مدارس راهنمایی شهر تهران. و حق

11۸-99. 

(. بررسی 1397)مشکاتی، حسن، دلاور، علی، فرخی، نورعلی، مینایی، اصغر، و کیانی، غلامرضا 

آموزان دانشگاه فرهنگیان در آزمون ارزیابی صلاحیت معلمی بینی موفقیت مهارتپیش

 .43-57(، 1)6 پژوهشی،تدریس .ای)اصلح( با استفاده از کدگذاری متغیرهای طبقه
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 یبدن تیمعلمان ترب یاثربخش ةسیمقا (.1397پر، علیرضا )نظری، شهرام، محسن، حلاجی، و زرین

مدارس مناطق جنوب شهر  یریو معلمان تعهد دب یاستخدام یهاآزمون قیاز طر شدهجذب

 .137-151(، 4)34، تعلیم و تربیت .تهران
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