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  مقدمه
بسياري از تحقيقات تصديق شده است؛ دانش  لهيوس  بهها سازماناهميت دانش براي 

 باو  فرد منحصربه، همتا يبكه  شودمي تلقي ها سازمانمنابع  نيتر تياهم بايكي از  عنوان به
 دانش محدود بهمديريت امروزه ). 2003، 1، كالانتن، زهاوليكاوسجتامر( است ارزش
از  ياريدر حال توسعه و گسترش به بستا حد زيادي  بلكه ستيني تجاري ها سازمان

، و همكاران 2كيوپرورش است ( و  آموزش جمله از ديگر زندگي اجتماعي يها نهيزم
عامل در  نيتر ياري از محققان مهماعتقاد بس از ميان اجزاي مختلف نظام آموزشي به ).2012

؛ بنابراين معلمان در مركز باشد يتعيين موفقيت و يا عدم موفقيت دانش آموزان معلم م
 آموزشي در سراسر دنيا صورت يها ستميهستند كه براي توسعه و اصلاح س ييها تلاش

اي آموزشي ه بر نظامآموزشي،  يها وري نظام معلمان در بهره. با توجه به اهميت رديگ يم
لازم است كه اطمينان حاصل كنند كه معلمان نهايت تلاششان را براي افزايش يادگيري 

  ).1392 نيا و همكاران، نويديدهند ( يدانش آموزان صورت م
ر پايه ب انيبن دانششده است كه اقتصاد  تأكيدبر اين مهم در چارچوب توسعه پايدار 

باشند. در  نيآفرشود كه يادگيرنده و دانش  و البته مدارسي بنيان گذاشته مي ها سازمانوجود 
 محور دانشبازيگران اصلي مديريت دانش در يك جامعه  عنوان بهاين ميان، نقش معلمان 

ي ها يژگيو) تحقق 1986( 3همچنين گودلد). 1392، زادهيقلحسيناست (حائز اهميت 
ي، ا رشته انيمي يا وستگيپ همي مربوط به مفاهيم وابستگي و به ها نهيزمرا در  آموزش جهاني

گر، پرسشگر،  جو و نيازمند وجود معلماني جست كنجكاوي و شكاكيت و يادگيري فعال
ي ها دانستهتجربيات و هستند ؛ معلماني كه قادر داند يممشتاق به كسب دانش از ديگران 
را فرا گيرند و براي  هاي ديگران و تجربيات و دانستهخود را به ديگران منتقل كنند 

كار  معلمان متخصص و معلمان تازهتفاوت اصلي ميان . اساساً رنديكارگ بهي آموزش ساز يغن
 »دهند يانجام مچگونه « در نيست، بلكه )ها محتواي آندانش (» دهند يآنچه انجام م«در 
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 2000، 2تيليگر (شدان عنوان بهمعلمان ). 2007، 1شيم و راسباشد ( مي) ها آني  هيرودانش (
، نسبت به باشد يماي از هنر و علم  نقل از منوريان) به علت ماهيت كارشان كه آميخته به

اند. بنابراين دانش ضمني معلمان و انتقال  دانش ضمني فرو رفته در شتريبگران ش ساير دان
  اثربخش آن بايد مورد توجه قرار گيرد.

ي آموزشي در ها نظاماي توسط  هاي گسترده برنامه ههرسالش معلمان براي توسعه دان
از اثربخشي يا فقدان اثربخشي اين  صرف نظر .شود ايران اجرا مي ژهيو بهسراسر جهان و 

وابسته به ماهيت  داًيشدجنبه دانش معلمان يعني دانش نهان آنان كه  نيتر مهمها به  برنامه
ي نظام آموزشي كشور ما براي ها برنامه نيتر مهم ازجمله. شود يي مياعتنا يبشان است  حرفه

تبادل تجربه و همفكري  باهدفكه  باشد يمهاي آموزشي  تحقق اين امر تشكيل گروه
هاي آموزشي مانند بسياري از  ). گروه1371است (مهر محمدي، معلمان بوجود آمده

 در جهتاليت دبيران پرورش با هماهنگ كردن فع و  هاي ديگر در سازمان آموزش گروه
در  د.ني آموزشي بيفزاياثربخشبر كيفيت و  ندنتوا يمپرورش  و  اجراي اهداف آموزش

انتقال دانش معلمان  ژهيو بهتلويحي نقش دانش و  صورت به هاي آموزشي اهداف گروه
با توجه به فوايد و اثرات متنوع و بسيار زيادي كه است.  قرارگرفته تأكيدمورد  شدت به

پرورش دارند و همچنين  و  هاي آموزشي در تحقق بخشيدن به اهداف آموزش گروه
 آن در اين زمينه و در ابعاد مختلفق تحقي رسد يبه نظر م در اين زمينه، يگذار هيسرما

هاي  بررسي ميزان انتقال دانش در گروه پژوهش،اين  اصليبنابراين هدف ضروري باشد. 
  .باشد اي آموزشي ميه عملكرد گروه آموزشي و رابطه آن با

هاي آموزشي رابطه مثبت و  بين انتقال دانش و عملكرد گروهفرضيه اصلي پژوهش: 
  معناداري وجود دارد.

  پژوهش:  هايالؤس
  انتقال دانش تفاوت معناداري وجود دارد؟ زانيدر مهاي آموزشي  آيا بين گروه .1
  ود دارد؟جنسيت آنان رابطه معناداري وج وآيا بين انتقال دانش دبيران  .2

                                                            
1. Shim and Ros 
2. Tili 
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  سابقه خدمت آنان رابطه معناداري وجود دارد؟و آيا بين انتقال دانش دبيران  .3
  مدرك تحصيلي آنان رابطه معناداري وجود دارد؟ وآيا بين انتقال دانش دبيران  .4
  

ي مديريت دانش مبادله و ها تيفعالترين  يكي از اصلي: مروري بر ادبيات پژوهش
مبادله دانش بدون استثناء يكي از اركان مهم هر مدل باشد. انتقال و  مي 1انتقال دانش

بر اين باور است كه هدف مديريت دانش، انتقال  )2003( 2مديريت دانش است. اسوان
به نقل ( برداري و توليد دانش جديد است و ماحصل مديريت دانش، بهره دانش آشكار است

شود،  مي ها سازمانترش دانش در تنها باعث گس ). بنابراين انتقال دانش نه1388از فراهاني، 
) انتقال دانش را مبادله دانش 2003( ي براي خلق دانش جديد است. سوزالنسكيا بلكه پايه

از يك شخص يا يك موقعيت به ديگر اشخاص  )(نحوه انجام كار، مهارت و اطلاعات فني
 عنوان بهانتقال دانش را ) 1995( كند. داير و همكارانمي هاي ديگر تعريف يا موقعيت

مولينا و  كنند (به نقل از مي معرفيديگر  واحد يادگيري يك واحد سازماني از تجربه
). شايد بهترين تعريفي كه از انتقال دانش وجود دارد و مورد استقبال 2007، 3همكاران

) باشد كه انتقال دانش را تحت 2000( محققان قرار گرفته است، تعريف اينگرام و آرگوتي
  كنند. ها معرفي مي وسيله تجربه ساير افراد يا بخش گرفتن يك فرد يا بخش بهتأثير قرار 

در اين پژوهش سازوكارهاي انتقال دانش سازماني بر اساس مدل نظري نوناكا و تاكه 
مطرح در اين زمينه هاي يكي از مهم ترين مدل شود. اين مدلمي ) تعريف1995اوچي (

 ).2006، 4مسدن باچاريا و روما(ن قرار گرفته است است كه مورد استناد بسياري از محققا
موجود در حوزه هاي آفريني سازماني نوناكا و همكاران يكي از انواع نظريهنظريه دانش

مديريت دانش سازماني است. مدل نظري نوناكا و همكاران با مدنظر قرار دادن اين مفروضه 
ير برخوردار است و دانش آفريني اساسي كه دانش از ماهيتي انساني، پويا و انعطاف پذ

باشد، به تبيين ماهيت دانش، مي برآيند تعامل مستمر و پوياي بين دانش ضمني و آشكار
 شود و نيز سازوكارهاي انتقال دانشكار گرفته ميه مكان يا فضايي كه در آن دانش خلق و ب

                                                            
1. Knowledge Transfer 
2. Asovan 
3. Molina et al 
4. Bajracharya, & Roma Masdeu 
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به پردازد. مي SECI(1(سازي دانش  يونسازي، تركيب و در ييعني اجتماعي شدن، برون
معطوف به انتقال و  ،طوركلي با نظر به مراحل چهارگانه انتقال دانش، اجتماعي شدن دانش

آفريني است. مگر اشتراك دانش ضمني است. با اين حال، اين فقط بخشي از فرايند دانش
اينكه، دانش به اشتراك گذاشته شده، آشكار شود تا به آساني به وسيله سازمان مهار و 

- دهي گردد. همچنين، تركيب صرف اطلاعات آشكار در يك قالب جديد ديگر نميسازمان

تواند مبناي دانش موجود سازماني را توسعه دهد. اما زمانيكه دانش ضمني با دانش آشكار 
آفريني سازماني ناظر بر آيد. بر اين اساس، دانشمي كند، نوآوري پديدمي تعامل برقراري

-باشد. اين تعامل با تحول و تكامل شيوهمي نش ضمني و آشكارتعامل پويا و مستمر بين دا

 گيرد؛ اجتماعي شدن كه معمولاً با ايجاد زمينه تعامل آغازمي هاي مختلف تبادل دانش شكل
-بخشد. برونيمي شود، امكان تشريك و تبادل تجارب و الگوهاي ذهني افراد را تسهيلمي

ها در خلال ديالوگ يا تفكر گروهي به المثلها و ضرب گيري از استعارهسازي با بهره
كند تا دانش ضمني خود را كه به سختي قابل تبادل است، بيان كنند. مي اعضاء تيم كمك

هاي ديگر سازمان شبكه سازي دانش جديد و دانش موجود بخش تركيب كه در نتيجه
جديد مديريتي هاي شود، دانش را در قالب يك محصول، خدمت يا سيستممي حاصل
-مي شود، به وقوعمي سازد و نهايتاً يادگيري از راه عمل كه موجب دروني سازيمي متبلور

پيوندد. بالتبع، دانش خلق شده در هر مرحله از فرايند مارپيچ دانش ماهيتاً متفاوت از 
نظير؛ الگوهاي ذهني مشترك و » 2توافقي« ديگري خواهد بود؛ اجتماعي شدن، دانش

 »3مفهومي«شود. بروني سازي باعث پديد آمدن دانش  مي موجب هاي فني را مهارت
 را پديد» 4دانش عملي«و در نهايت، دروني سازي » دانش سيستماتيك«ردد. تركيب گ يم

آورد. اين محتواهاي دانش در فرايند دانش آفريني با هم در تعاملند. به طور مثال، دانش  مي
ست از طريق اجتماعي شدن و بروني سازي هاي مشتريان ممكن اتوافقي در مورد خواسته

مبدل به دانش مفهومي آشكار درباره مفهوم توليد جديد شود. همچنين، دانش مفهومي به 

                                                            
1. Socialization, Externalization, Combination and Internalization 
2. Sympathizaed 
3. Conceptualized 
4. Operational 
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عنوان مبناي دستورالعمل راهنما براي دانش سيستماتيك (مانند، فرايند توليد يك كالاي 
شود. مي ول تبديلجديد) از طريق دروني سازي به دانش عملي به منظور توليد انبوه محص

علاوه بر اين، دانش عملي مبتني بر تجربه موجب به حركت درآمدن چرخه جديدي از 
  ). 2000، 1بوري و ترازينگهاممي ،گردد (موريدانش آفريني مي

نظر تمركز برمسئله به دو نوع  زمينه انتقال دانش انجام شده است از تحقيقاتي كه در
دنبال شناخت فرايند انتقال و عوامل  كه به هستندتحقيقاتي دسته اول  .باشند قابل تقسيم مي

)، استفاده از رويكردهاي 2012 ،بشيخ و همكاران( عوامل پيوندي وآن بودند  مؤثر بر
(باچاريا  سطح شخصي و فرهنگ مشتركدر  يادگيري)، 2008تجربي براي آموزش (رايت، 

زمان، هزينه و  ،)2011و ساگسان، تاكو( تعامل، )2013لي، ()، درگيري شغلي 2006و روما، 
) و عدم استفاده از مكانيسم مناسب براي انتقال دانش (داينر، 2006(باچاريا و روما،  مسافت
اند. دسته دوم مربوط به  بيان كرده ضمنيعمده انتقال دانش  وانعم عنوان به را) 2011

اند؛ انتقال دانش  كه به بررسي پيامدهاي انتقال دانش ضمني پرداخته شودمي تحقيقاتي
 هاي تدريس و نظريات يادگيري را افزايش دهد تواند دانش معلمان از مهارت مي ضمني

)، كاركنان 2009كهنگل و همكاران، ( شود )، باعث گسترش بصيرت معلمان 1390زماني، (
نيا،  زاده و خالقي؛ قرباني1391عبداللهي، ( سازد را براي انجام وظايف سازماني توانمند 

1388( .  
توان  به چند نكته مي به ويژه دانش ضمني زمينه انتقال دانش از تحقيقات انجام شده در

براي  ويژهبه هاي امروزي ها و سازمان انتقال دانش براي شركت نخست آنكه،پي برد: 
بر سر راه انتقال اي عمدهمشكلات  ،دوم .حائز اهميت فراواني است هاي آموزشي سازمان

وجود شكاف  وجود دارند. سوم، د متغيرهاي دخيل در امر انتقالتعد واسطه دانش به
دانش خود به ساير  انتقالدر  دبيراننقش  هاي آموزشي وزمينه سازمان پژوهشي در

   .باشد ميهمكارانشان در محيط آموزشي 
  
  

                                                            
1. Morey, Maybury & Thuraisingham  
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  روش 
هدف نيز پژوهش  نظر باشد. ازهمبستگي مي ،روش پژوهشكمي و  رويكرد پژوهش حاضر

گيرد كه معطوف به حل مسائل مربوط به  ره تحقيقات كاربردي قرار ميدر زم
دبيران دوره دوم متوسطه نظري اعم از شامل كليه  آماريجامعه  باشد. وپرورش مي آموزش

نفر  5598 مشتمل بر ها آنكه تعداد  هاي آموزشي رسمي و پيماني موظف به شركت در گروه
گيري تصادفي نمونه كه به شيوه تعيين شدر نف 360مورد مطالعه برابرنمونه . حجم است
هاي آموزشي به عنوان خوشه هاي گروهبنابراين،  .انتخاب شدنداي  اي چندمرحله خوشه

هاي  صورت تصادفي از ميان گروه  جامعه مورد مطالعه در نظر گرفته شدند و نمونه به
انتخاب  ي نمونهرعايت تعداد كل اعضاهاي مختلف و آموزشي مختلف با توجه به رشته

  شد.  
) كه بر مبناي 1384( زادهقليانتقال دانش از پرسشنامه حسينسنجش  به منظور 
منظور  ) ساخته شده است، استفاده شد. به1995ي مدل نظري نوناكا و تاكه اوچي (ها سازه

% گزارش 87رواسازي اين پرسشنامه از روايي سازه استفاده شد و ضريب پايايي آن برابر 
نتايج از هاي آموزشي  منظور بررسي وضعيت عملكرد گروه ، بهنيبر ااست. علاوه شده 

ترين بهره گرفته شد. مهمپرورش  و  اداره كل آموزشموجود در ارزيابي عملكرد حاصل از 
 بر(هاي طراحي آموزشي حوزه معيارهاي ارزيابي عملكرد مندرج در فرم مزبور عبارتند از:

خلاقيت و نوآوري، نقد و بررسي كتب درسي و  امه درسي)،اساس رويكردهاي نوين برن
) آزمون CVR( 1به منظور تعيين روايي اين فرم از نسبت روايي محتوايي .سنجش و ارزيابي

هاي فرم ارزيابي عملكرد گروه استفاده شد. بدين ترتيب،) CVI( 2يايشاخص روائي محتوو 
 از آنان خواسته شد ربيت قرار گرفت ودر اختيار هشت نفر از متخصصان تعليم و ت آموزشي

سه طيف ضروري است، هاي يكي از گزينهبه  ،فرم هايشاخصيك از خصوص هر  در
نتايج به دست آمده از سنجش اين پاسخ دهند.  ،مفيد اما ضروري نيست و ضرورتي ندارد

  قرار گرفت. تأييدنوع روايي توسط متخصصان مورد 

                                                            
1. Content Validity Ratio  
2. Content Validity Index   
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  ها افتهي
هاي گروه و ارزيابي عملكرد وصيف وضعيت انتقال دانش، نخست به تدر اين بخش

وهش پاسخ داده خواهد ژپ هايشود، سپس فرضيه پژوهش و سؤالمي آموزشي پرداخته
   شد.

 هاي آموزشي و وضعيت انتقال دانشنتايج ارزيابي عملكرد گروه - 1

رت صو نتايج ارزيابيهاي آموزشي از ه، به منظور سنجش عملكرد گرووهشژدر اين پ
همچنين، وضعيت . خراسان رضوي بهره گرفته شد پرورش و  آموزش اداره كل توسط گرفته

داده شده ) نشان 1جدول (ها به تفكيك ناحيه آموزشي در انتقال دانش هر يك از گروه
در دروس مختلف زبان انگليسي، جغرافيا،  5هاي آموزشي ناحيه هاست. بر اين اساس، گرو

ديني، فيزيك، شيمي و علوم اجتماعي به ترتيب بيشترين ميانگين را ادبيات فارسي، تاريخ، 
 در دروس مختلف تاريخ، ادبيات 6هاي آموزشي ناحيه به خود اختصاص دادند و گروه

اجتماعي، رياضي، عربي، شيمي و الهيات به ترتيب بيشترين ميانگين  فارسي، فيزيك، علوم
  را به خود اختصاص دادند.

  

  ابي عملكردزيهاي آموزشي مورد مطالعه بر اساس نتايج اري گروهبندرتبه . 1 جدول
ارزيابي  رتبه  ناحيه  گروه آموزشي

  عملكرد
انتقال 
  دانش

ارزيابي  رتبه  ناحيه  نام گروه
  عملكرد

  انتقال دانش

22/92  9  5 يعلوم اجتماع  26/93  1  5  شيمي  
62/92  10  6 يفارس اتيادب  55/90  2  5 ستيز  
07/90  11  6 كيزيف  23/91  2  5 ياضير  
15/90  12  5 يعرب  15/94  3  5 ينيد  

57/80  13  6 اتياله  1/102  4  5 زبان  
75/93  14  6 خيتار  94  4  5 كيزيف  

 86  15  6 يعرب  92/99  5  5 ايجغراف
32/87  6  6  ياضير 38/87  16  6 زبان   

41/97  7  5 يفارس ادبيات 71/96  17  5 خيتار   
  26/84  18  6 يميش  12/88  8  6 ياجتماع علوم
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هاي آموزشي رابطه مثبت  دبيران و عملكرد گروه بين انتقال دانش پژوهش:فرضيه  - 2
  و معناداري وجود دارد.
فرضيه از آزمون همبستگي اسپيرمن استفاده شد. دليل استفاده از اين  به منظور آزمون اين

در  چنانكهي است. ا رتبههاي آموزشي يك متغير  آزمون اين است كه متغير عملكرد گروه
براي رابطه بين انتقال دانش  آمده دست بهضريب همبستگي  شود،مي ) ملاحظه2جدول (

)436/0=r( توان مي به عبارت ديگر .باشد يمهاي آموزشي مثبت  با رتبه عملكردي گروه
هاي آموزشي رابطه مثبت و نتيجه گرفت كه رابطه بين انتقال دانش دبيران و عملكرد گروه

براي رابطه بين خرده  آمده دست بههمچنين ضريب همبستگي  رد.داري وجود دامعني
) r=-119/0) و تركيب (r=-106/0)، بروني سازي (r=-277/0هاي اجتماعي سازي ( مقياس

) r=-09/0. درحاليكه اين رابطه با خرده مقياس دروني سازي (باشد يمدار مثبت و معني
  باشد. نمي دارمعني

  

  هاي آموزشي انتقال دانش و عملكرد گروهمبستگي نتايج مربوط به ه .2جدول 
اجتماعي   انتقال دانش  

  سازي
دروني 
  سازي

بيروني 
  سازي

  تركيب

  119/0  106/0  09/0  277/0  436/0  همبستگي  رتبه عملكردي
  04/0  07/0  12/0  000/0  05/0  معناداري

 
انتقال دانش تفاوت  زانيدر مهاي آموزشي  آيا بين گروه اول پژوهش: سؤال - 3

  معناداري وجود دارد؟
به با توجه  استفاده شد. راهه كآزمون تحليل واريانس يال از ؤبه منظور پاسخ به اين س

-يدر متغير انتقال دانش معني آموزشي ها تفاوت بين گروه ،3نتايج به دست آمده در جدول 
م انساني بالاترين ميانگين هاي آموزشي زير مجموعه علوبر اين اساس، گروه. باشدمي ارد

بررسي  انتقال دانش و گروه الهيات كمترين ميانگين را به خود اختصاص دادند. جهت
دهد كه مي . نتايج به دست آمده نشانآزمون تعقيبي توكي استفاده شدها از تفاوت بين گروه
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تجربي و  ي آموزشي (ذيل گروه رياضي،ها گروهآموزشي علوم انساني و ساير هاي بين گروه
  الهيات) تفاوت معناداري وجود دارد. 

  
  هاي آموزشي ميانگين و انحراف استاندارد انتقال دانش در گروه .3جدول 

  الهيات  تجربي  رياضي  انساني  انتقال دانش
  38/88  7/89  42/88  79/95  ميانگين

  5/17  82/12  18/13  48/14  انحراف استاندارد
  

  هاي آموزشي نش در گروهمقايسه ميانگين انتقال دا .4جدول 
  معناداري F  درجه آزادي  مجموع مجذورات  متغير

  انتقال دانش
  001/0  436/5  3  047/3490  يگروه درون

  288  59/61630  بين گروهي
  291  64/65120  مجموع

  
  آزمون تعقيبي توكي  جينتا .5جدول 

  معناداري  ها نيانگيماختلاف   متغير
  04/0  09/6  رياضي-انساني

  01/0  36/7  تجربي-سانيان
  9/0  -27/1  رياضي-تجربي
  008/0  4/7  الهيات-انساني
  9/0  03/0  الهيات-تجربي
  9/0  31/1  الهيات-رياضي

  
جنسيت آنان رابطه معناداري وجود  وآيا بين انتقال دانش دبيران  :دوم سؤال - 4
 دارد؟

) استفاده ها فرض شيپبه رعايت  با توجهاز آزمون تي مستقل ( سؤالاين  براي پاسخ به
كه انتقال دانش بين دبيران زن و مرد  شود يمملاحظه  6 جدولنتايج شد. با توجه به 
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دانش  انتقالميزان  لحاظ ازبين دبيران زن و دبيران مرد  گريد عبارت به. باشد يم دار يمعن
 23/94ميانگين انتقال دانش براي دبيران زن  .)P>012/0( شود يمتفاوت معناداري مشاهده 

  .باشدمي 81/89و براي دبيران مرد 
 

  دبيران زن و مردبين مقايسه ميانگين انتقال دانش در  .6جدول 
  معناداري  درجه آزاديT  ميانگين  جنسيت  متغير

  012/0  290  -538/2  81/89  مرد  انتقال دانش
  23/94  زن

  

طه معناداري سابقه خدمت آنان رابو آيا بين انتقال دانش دبيران  سوم: سؤال - 5
  وجود دارد؟

مشاهده  7از آزمون همبستگي اسپيرمن استفاده شد. با توجه به جدول  سؤالاين  براي
براي رابطه بين سابقه خدمت و انتقال دانش  آمده دست بهكه ضريب همبستگي  شود يم
)04/0=r( و خرده مقياس ) 04/0هاي دروني سازي=r) 09/0)، تركيب=rبيروني سازي  ) و
)01/0=r05/0هاي آموزشي مثبت بود و اجتماعي سازي ( ) با انتقال دانش گروه- =r منفي (

-نمي تأييدبنابراين وجود رابطه معنادار بين سابقه خدمت و انتقال دانش  اما معنادار نشد؛

  شود.
  هاي آموزشي سابقه خدمت دبيران گروهو رابطه بين انتقال دانش  .7جدول 

  
مدرك تحصيلي آنان رابطه معناداري  وآيا بين انتقال دانش دبيران  چهارم: سؤال - 6

  وجود دارد؟
با توجه به نتايج  د.از آزمون همبستگي اسپيرمن استفاده ش سؤالاين  پاسخ بهبراي 

براي رابطه بين مدرك تحصيلي  آمده دست بهكه ضريب همبستگي  شود يممشاهده  8جدول 

  تركيب  بيروني سازي  دروني سازي  اجتماعي سازي انتقال دانش    
 سابقه

 خدمت

  09/0  01/0  04/0  -05/0  04/0 همبستگي
  11/0  76/0  40/0  33/0  49/0  معناداري
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)، r=07/0)، تركيب (r=019/0هاي دروني سازي ( و خرده مقياس )r=076/0و انتقال دانش (
هاي آموزشي  ) با رتبه عملكرد گروهr=06/0بيروني سازي ( ) وr=019/0اجتماعي سازي (

بنابراين وجود رابطه معنادار بين مدرك تحصيلي بر انتقال دانش ؛ بود اما معنادار نشد مثبت
  .شود يمن تأييد

  هاي آموزشي رابطه بين انتقال دانش و مدرك تحصيلي دبيران گروه. 8جدول 

 
  گيري  نتيجهبحث و 

- مي هدف اصلي اين پژوهش، بررسي رابطه بين انتقال دانش و عملكرد گرووهاي آموزشي

داري بين اين دو باشد. نتايج به دست آمده از اين بررسي نشان داد كه رابطه مثبت و معني
يج نشان داد كه عملكرد گرووهاي آموزشي علوم انساني متغير وجود دارد. علاوه براين، نتا

دار با ساير گروها بالاتر است. همچنين، اين تفاوت در بين دبيران زن و مرد در مقايسه معني
متفاوت است. درحاليكه، رابطه انتقال دانش با متغيرهاي مدرك تحصيلي و سابقه خدمت 

  دار نشد. معني
يت اساسي رفتار انتقال و اشتراك دانش در بين مرور ادبيات پژوهش حاكي از اهم

اساسي براي  مؤلفهرا به عنوان يك انتقال دانش باشد. چنانكه برخي مي اعضاي يك سازمان
كه  طوري . بهشمرندمي براي كاركنان، كارايي و اثربخشي سازمان  نوآوري، توسعه حرفه

به سمت انتقال دانش و  امروزه در حوزه مديريت دانش بسياري از تحقيقات دانشگاهي
شناخت چيستي و چگونگي  ويژه انتقال دانش ضمني تمايل يافته و محققان بسياري در پي به

طوركلي به .، اندك بوده استآموزشي از اين تحقيقاتهاي  انتقال آن هستند. سهم سازمان
باشد. همسو ميصورت گرفته در اين حوزه  نتايج اين پژوهش با بسياري از مطالعات

 خليلي ، خدامرادي و)1391هاي شفيعي نيك آبادي و همكاران ( ها پژوهش ازجمله آن
 پور مانيا)، آذرين، سيدعامري، 1387( و رحيمي پور ييرجا ،)1391عبدالهي ( )،1392(

  تركيب  بيروني سازي  دروني سازي  اجتماعي سازي انتقال دانش    
مدرك 
 تحصيلي

  07/0  06/0  03/0  019/0  076/0 همبستگي
  2/0  3/0  61/0  74/0  19/0  معناداري
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هاي اين  يافتههمچنين باشد. ) مي2009( 1لي هو )،1388( قرباني زاده و خالقي نيا )،1391(
) كه 1384( هاي آموزشي در انتقال دانش با نتايج عباسيانين گروهپژوهش مبني بر تفاوت ب

كند دبيران رشته علوم انساني ميزان استقرار عوامل مديريت دانش را نسبت به دبيران  بيان مي
) نتايج اين 1391( هاي زماني يافته . درحاليكه،همسو نيست علوم پايه كمتر ارزيابي كردند

ضمني و انتقال دانش بين جنسيت  اساس نتيجه اين مطالعه،بر كند،  پژوهش را حمايت مي
)، 1384( هاي اين پژوهش با نتايج تحقيق عباسيان رابطه معنادار وجود دارد. همچنين يافته

) ميزان 1384( ) همسو نيست در پژوهش عباسيان1386( )، غلامي و يوسفي1391( زماني
سال و همچنين دبيران  16از  بيشتراستقرار عوامل مديريت دانش براي دبيران باسابقه 

. همچنين گزارش شده استسال  15تا  10 بيشتر از دبيران باسابقه سال 10باسابقه كمتر از 
دار بين سابقه خدمت و انتقال دانش ضمني مبني بر رابطه معني) 1391( هاي زماني يافته

ند. نتايج پژوهش ) به نتايج مشابه دست يافت1386( همچنين غلامي و يوسفييست. همسو ن
كند مدرك تحصيلي تأثيري بر انتقال  ) كه بيان مي1389( نادري و همكاران هاي با يافته

) كه 1386( )، غلامي و يوسفي1391( هاي زماني باشد. ولي با يافته دانش ندارد؛ همسو مي
  باشد. كنند بين مدرك تحصيلي و دانش ضمني رابطه معنادار وجود دارد همسو نمي بيان مي

  

                                                            
1. Li hoo 
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