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Abstract 

The purpose of this study was to investigate barriers to the Sports Olympiad within Schools. 
The research method was survey and the statistical population was all those involved in the 
field of physical education in Kerman province. The sample size was estimated using Morgan 
table (n=302). The instrument was a researcher-made questionnaire. The questionnaire 
consisted of 43 questions based on 4 factors, which examined four obstacles (human 
resources, facility resources, financial resources and Management resources) which were 
compiled according to the instructions of the fourth sports Olympiad..The ostensible and 
content validity was confirmed by 10 scholars and the reliability was calculated as 0.87, based 
on Cronbach’s alpha coefficient. Data analysis was done in descriptive and inferential 
sections, including One -sample T-test, ANOVA test, Bonferroni, Independent Sample T test 
and Friedman test was used. The findings showed that four  factors were identified as barriers 
to intramural sports Olympiad. Accordingly, the highest average among the factors is related 
to the factor management resources and the lowest was related to facilities resources. Finally, 
according to the results can hope to reduce obstacles and improve the effectiveness of Sports 
Olympiad by developing more comprehensive instructions and operational planning 

Keywords: Executive barriers, Organizational resources, Sports olympiad within schools, 
Student sport.  
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 شی درون مدارس موانع اجرایی المپیادهای ورز

 2پور حرجندیاحسان ملکی، 1اسماعیل شریفیان

 شهید باهنر کرمان، کرمان، ایران دانشیار، گروه مدیریت ورزشی، دانشکدة تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه. 1

ان، دانشگاه شهید باهنر کرمان، دبیر تربیت بدنی آموزش و پرورش استان کرم کارشناس ارشد مدیریت ورزشی،. 2

 کرمان، ایران 

 (23/11/1401؛ تاریخ پذیرش: 23/01/1400)تاریخ دریافت: 

 دهیچک

بود. روش پژوهش به لحاظ هدف کاربردی، و از نظر نحوة درون مدارس  یورزش یهاادیالمپ ییموانع اجرا هدف پژوهش حاضر بررسی
ان حوزة تربیت بدنی آموزش و پرورش استان کرمان در سال اندرکارجامعة آماری پژوهش شامل کلیة دستیمایشی بود. پها گردآوری داده

ای انتخاب شدند ابزار تحقیق پرسشنامة ای چندمرحلهنفر با استفاده از جدول مورگان و با روش خوشه 302بودند که  97-98تحصیلی 
ارزشی با مقیاس پنجو مطالعة کیفی ای مدرسهبراساس دستورالعمل اجرایی چهارمین دورة المپیاد ورزشی درونسؤالی  43ساختة محقق
کرد. روایی صوری منابع انسانی، منابع تجهیزاتی و امکاناتی، منابع مالی و منابع مدیریتی را بررسی میبود که چهار دسته مانع شامل  لیکرت

شد. همچنین، از روش تحلیل نفر( بررسی و تأیید  10و محتوایی با استفاده از نظر خبرگان دانشگاهی و تربیت بدنی آموزش و پرورش )
برای  (.α=0./87)عاملی برای ارزیابی روایی سازه استفاده شد. برای بررسی پایایی درونی از آلفای کرونباخ استفاده شد که قابل قبول بود 

ون تی مستقل، آزمون آنالیز ای، آنالیز واریانس مکرر، آزمون تعقیبی بونفرونی، آزمنمونههای آماری تی تکها از آزمونتجزیه و تحلیل داده
بندی عوامل استفاده شد. بندی فریدمن برای رتبههای فرعی تحقیق و آزمون رتبهطرفه برای مقایسة عوامل بین گروهواریانس یک

ترین و های پژوهش نشان داد هر چهار مانع اجرایی پیش روی المپیاد ورزشی درون مدارس است که از این بین، موانع مدیریتی بیشیافته
توان با تر عملیاتی میریزی دقیقتر دستورالعمل و برنامهموانع تجهیزاتی و امکاناتی کمترین اولویت را داشتند. بنابراین، با تدوین جامع

 های آینده بهبود یابد.ای در سالمدرسهتعدیل موانع امید داشت که میزان اثربخشی المپیاد ورزشی درون

 . آموزیموانع اجرایی، ورزش دانشمنابع سازمانی، ورزشی درون مدارس، المپیاد : یدیکل واژگان
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 مقدمه 

های اصلی تعلیم و تربیت در هر جامعه، تربیت بدنی و ورزش است که به عنوان یک یکی از پایه

(. 1396)محمودی، روش تربیتی در جهت تعادل، تکامل و توسعة ابعاد وجودی انسان مد نظر است 

های این بخش به عنوان اجزای مهم، برای ارتقای فعالیت بدنی در مدارس توصیه یث برنامهاز این ح

توانند محیط آموزان، معلمان، امکانات و برنامة آموزشی میاند؛ زیرا مدارس با در حضور دانششده

اران، و همک 1های بدنی در سطح جامعه فراهم آورند )لوبانسورزش و فعالیتالی برای پیشرفت ایده

های بدنی مدارس حضوری فعال و اثربخش آموزانی )دبستان( که در فعالیت(. همچنین، دانش2017

دارند ضمن درک آثار جسمی و روحی آن در درازمدت از آثار مثبت بر رفتار، عملکرد شناختی و 

کرد  ( بیان1394(. بردبار )2020، 2پیشرفت تحصیلی برخوردار خواهند شد )بورک، هیلند و کرایک

ورزشی در سطح مدارس از نظر کمیت فراگیران در دسترس و   –های حرکتی ها و فعالیتاز برنامه

برداری از این پذیری در کودکان و نوجوانان دارای اهمیت بسزایی است و بهرهآموزش قابلیت

زش در های حرکتی و ورانسانی در سطح ملی به سازماندهی هماهنگ نیاز دارد، فعالیت هایسرمایه

شود. بنابراین، برنامة تعلیم و حرکات ابتدایی و ساده تا بازی و ورزش قهرمانی را شامل می مدارس

 دبستانی تا متوسطه باید متنوع و پربار باشد تا پاسخگویورزشی از دورة پیش -حرکتی تربیت

ند اگر تربیت نیازهای جسمانی، روانی، عاطفی و اجتماعی فراگیران باشد.در این بین، برخی معتقد

خواهد وظیفة خود را به عنوان یک فعالیت آموزشی به درستی انجام بدنی در آموزش و پرورش می

(. از 2018، 3دهد باید در قالب یک فعالیت رقابتی جدی گرفته شود )آگرهلم، استندال و هوردویک

ند تحول کردن ساین حیث، معاونت تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش در راستای عملیاتی

بدنی و اجتماعی  -اخلاقی، زیستی-های تربیتیبنیادین نظام آموزش و پرورش و تمرکز بر ساحت

پرورشی و براساس راهکارهای موجود  -آموزان و با عنایت به لزوم تحقق عدالت آموزشی دانش

ت ای مبادرمدرسهدر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به برگزاری المپیادهای ورزشی درون

این مسابقات که در ادوار گذشته در  (.1396ای، کرده است )چهارمین المپیاد ورزشی درون مدرسه
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مدارس کل کشور را با یک برنامة  92 شد، در اواخر سالصورت غیر رسمی اجرا می مدارس به

جدید به خود مشغول کرد، طرحی مدون که با شعار تهذیب، تحصیل و ورزش پا در میان مدارس 

این طرح اکنون ضمن داشتن دستورالعمل و برنامه،  .(1395سیما، روستا گذاشت )خوش شهر و

ای عبارت است مدرسهشود. المپیاد ورزشی درونبراساس چارچوب و قاعدة مشخصی برگزار می

ای در یک دورة پایهکلاسی و بینهای مختلف ورزشی درون کلاسی، بینها و رقابتاز برگزاری بازی

ها و آموزان و امکانات مدرسه، ویژگیص از سال تحصیلی که با توجه به علایق دانشزمانی مشخ

شود. این المپیاد با رویکرد های خاص به مرحله اجرا گذاشته میشرایط اقلیمی منطقه و مناسبت

شدن از ظرفیت درونی و بیرونی آموزش و پرورش، تقویت هویت ملی اسلامی محورکردن، بهرمنده

های ورزشی تدوین بودن فضاهای آموزشی و فراگیرکردن فعالیتن، جذاب و پرنشاطآموزادانش

آموزی توسعه و ارتقای آمادگی اندازی نهضت داوطلبی در ورزش دانششد، و با اهدافی نظیر راه

های ورزشی، افزایش آموزان، کمک به شناسایی و پرورش استعدادجسمانی، روانی و مهارتی در دانش

کردن مدارس در های ورزش همگانی، فعالهای ورزشی و تبلور جلوهپوشش فعالیتجمعیت تحت 

های ورزشی و کمک به پرورش منابع انسانی از خارج از ساعات برنامة رسمی از طریق فعالیت

)چهارمین  پذیری در سراسر کشور به مرحلة اجرا گذاشته شدجویی و مسئولیتطریق مشارکت

(. افتتاحیة المپیاد به صورت نمادین در سراسر کشور و با 1396ای، همدرسالمپیاد ورزشی درون

های فنی، حضور مسئولان کشوری در یک مدرسه منتخب، برگزار شده و ادامة برنامه، توسط کمیته

شود، و در پایان مسابقات، مراسم اختتامیه با بهداشتی و نظارت و ارزیابی در مدرسه پیگیری می

که  هااین رقابت(. 1395حبیب نیارمی، دوستی و درویشی، )یابد میخاتمه  تجلیل از نفرات برتر

بینی های فوق برنامه در مدارس پیشخارج از چارچوب رسمی آموزش کلاسی و در قالب فعالیت

شان را بازی کنند که در نهایت، ممکن های جامعة آیندهکند که نوجوانان نقششده است، کمک می

(، 1395شود )قاسم تبارگنجی، ها ها منشأ احساسات و علایق درونی آنعالیتاست بسیاری از این ف

های رد تا از طریق فعالیتای برای توسعة مهارت جسمی، فنی، تاکتیکی فراهم آوو محیط ویژه

سازی اوقات فراغت زمینة افزایش سلامتی، آمادگی مختلف همچون بازی و ورزش ضمن غنی
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(. از 2020، 1در طول عمر را فراهم آورد )کولتر، مک گرین و وودزشاد جسمانی و ایجاد لحظاتی 

های فوق برنامة کودکان ارتباط مثبت دارد، های بدنی والدین نیز با مشارکت در برنامهفعالیت طرفی،

های ورزشی فوق برنامه را بیشتر داشتن والدین پر تحرک و فعال، احتمال حضور فرزندان در فعالیت

میلیون کودک پس از پایان  10در ایالات متحده بیش از  (.2018، 2ز، پدز و ماکادوکند )رودریگمی

کنند، زیرا ماندن در محیط مدرسه ضمن های فوق برنامه شرکت میساعت درسی مدرسه در فعالیت

آموزان آموزان به کاهش موانع حمل و نقل و مشارکت بیشتر دانشراحتی بیشتر برای والدین و دانش

ای با شدت دقیقه 60( و بستری را برای انجام فعالیت بدنی 2019و همکاران،  3اسلیواند )ککمک می

(. 2019و همکاران،  4)اسکارون آوردمتوسط به صورت روزانه به عنوان یک توصیة ملی فراهم می

بیش از نیمی از مدارس ابتدایی دولتی در ایالات متحده حداقل یک فعالیت  2009طبق گزارش سال 

فعالیت فوق (. 2019اسلیوا و همکاران، برنامه در محیط مدرسه بعد از ساعت درسی دارند ) فوق

شود. یا جزئی از برنامة درسی، برای تکمیل برنامة درسی به کار برده می برنامه در کنار برنامة درسی

انتخاب،  های فوق برنامه در صورتآموزان در فعالیتدر حقیقت، این دو نظام مکمل یکدیگرند دانش

شوند دار مسئولیت میتنظیم واجرا صحیح بیش از کلاس درس رسمی، علاقه نشان داده و عهده

ها ضمن برخورداری از آزادی بیشتر نسبت به برنامة درسی، تأثیرگذاری بیشتری را نیز تجربه آن

زشی ای از جمله المپپاد ور(. برای اجرای کیفی هر برنامه1395)قاسم تبارگنجی،  کنندمی

ای که مدرسهنامة چهارمین المپیاد ورزشی درونبا توجه به شیوه ای موانعی وجود داردمدرسهدرون

ر کمیته متناسب با نمودار تشکیلاتی المپیاد و سطح برگزاری مشخص شده در آن اعضا و وظایف ه

، مادی و ارتباطی است. برای اجرای هر برنامه و فعالیتی در سازمان به منابع چهارگانة مالی، انسانی

نمایند در حالی که منابع مادی نیازهای ای هر برنامه را تأمین مینیاز است. منابع مالی نیازهای بودجه

کنند. عامل انسانی یکی افزاری مانند فضاها، تجهیزات، امکانات و وسایل ورزشی را تأمین میسخت

آموزان، دانشهای آن شامل ست که مؤلفهای امدرسهترین عوامل اجرای المپیاد ورزشی دروناز مهم

)ساعت چیان و  و اولیا از ارکان اجرایی اصلی هستند مدیران، مربیان پرورشی، معلمان ورزش
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های )منابع مادی( به دنبال استفاده از فضا و ابزار در بخش تجهیزاتی و امکاناتی(. 1398همکاران، 

سابقات ورزشی مد نظر است. منابع مالی را ورزشی استاندارد و ایمن که جهت برگزاری بهینة م

ثیرگذار مالی در راستای اجرای المپیاد از قبیل حمایت والدین، تخصیص أعوامل ت ةکلیتوان به می

( و در منابع 1396)صداقت،  دانست نهادها سایر مالیهای ظرفیت و بدنی اعتبارات معاونت تربیت

سطح برگزاری، تدوین تقویم ورزشی و ارزیابی  ریزی متناسب باضمن توجه به برنامهمدیریتی 

توانند به موفقیت و ای میمدرسهعملکرد منسجم از نحوة اجرای مسابقات المپیاد ورزشی درون

های بیشتر مطالعات داخلی، یافته .(1398د )ساعت چیان و همکاران، کمک کنن ملیطرح این تداوم 

دانند. بنابراین، در این مطالعه به همراه سه عنصر د میبسیاری از مشکلات را ناشی از مدیریت ناکارام

باشد و اصلی منابع سازمانی )مالی، انسانی و مادی( و بحث مدیریت که مسئلة اصلی ایران نیز می

در عین حال حوزة ارتباطات سازمانی در آن مستتر است، به عنوان عوامل چهارگانه مورد پژوهش 

ای نیز بدون این منابع و مدرسههای ورزشی دروناست که المپیاد و بررسی قرار گرفتند. شایان ذکر

  عناصر قابل اجرا نبوده و بر همین اساس در دستورالعمل مربوطه به این عوامل توجه شده است.

همین بس که امروزه  و پژوهش در این مقوله مدارس از اهمیت و ضرورت توجه به ورزش

 .است یافتهتوسعه دنیای در زندگی کیفیت کاهش و معلولیتمرگ،  علل ترینمهم از یکی تحرکیبی

بر  مؤثر عوامل از ایدسته و بدنی فعالیت بین مطلوبی ارتباط که دارند آن از حکایت علمی شواهد

تحرکی دارد. بی وجود چاقی و استخوان خون، سلامت دیابت، فشار کودکان، شامل جسمانی سلامت

و  شودشناخته می قلبی عروقی بیماری به ابتلا برای بزرگ سازخطر عوامل از یکی عنوان به بدنی

مدارس یک از همین رو،  (.1395سیما، خوش) دارد ارتباط چاقی و زودرس مرگ با اندازه همان

هایی راه از یکی .(2019و همکاران،  اسلیوا) شوندکلید اصلی برای پیشگیری از چاقی محسوب می

 ناشی اجتماعی و جسمی، روحی، روانی بر فشارهای آن کمک به انندتووجوانان نیز می نوجوانان که

 بر غلبه برای مجازی فضاهای به کمتر آیند و فائق امروزی پرتنش و متلاطم دنیای در از زندگی

 عاملی تواندورزشی است. ورزش می های حرکتی وانجام فعالیت ببرند، پناه خود هیجانات منفی

مجازی در جوانان باشد )یعقوبی،  فضای به اعتیاد و های اینترنتیبازی هب بروز اعتیاد در بازدارنده

نیز  ارس،مدو ورزش در تربیت بدنی ی هافعالیتش گستر(. در این بین، 1398زاده، یوسفی و امین
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های جسمانی و های روانی، ناراحتیآموزان را افزایش و تنشی دانشهاناییاسطح توتواند می

های ورزشی منجر به بهبود عملکرد مشارکت کودکان و نوجوان در فعالیت دهد. ها را کاهشبیماری

آمدن مصرف مواد مخدر و جلوگیری اجتماعی، سلامت روانی و همچنین پایینتحصیلی، سازگاری 

 بصیرت و ها درکاین فعالیت (.1401، پور حرجندیملکی شود )شریفیان واز جرم و جنایت می

بخشد و به نحوی اثربخش و کارآمد باعث ارتقا می های اجتماعیبا مهارت باطارت در را آموزاندانش

 دشوزندگی می جریان در غیرورزشی و ورزشی ی های پیشرفتهها و فعالیتبرنامه سایر مشارکت در

 ورزش متولی ها به نحویباشگاه و پرورش و آموزشمنظر دیگر امروزه در دنیا (. از1396)یوسفی، 

 .اهتمام دارند قهرمان پروری ها، بهها و فدراسیونمدارس، به کشف و پرورش استعدادهستند،  پایه

در  که جایی تا دانندهای ورزشی و قهرمانان آینده میآموزان را مهرهبسیاری از کشورها دانش در

 میز پشت آموزانها دانشآن جهانی و المپیکی قهرمانان که گویند:خود می ورزش اندازچشم توصیف

 با تخصیص و دارد قرار مدارس اختیار در ورزشی اماکن بیشترین دلیل همین به .هستند مدارس نشسته

آمادة کسب عنوان و  را خود آینده ورزشی، قهرمانان های مختلفرشته در تنوع و های نجومیبودجه

 هاست کهژاپن، سال  و چین کشورها، مثل برخی در .کنندهای جهانی میمیدان و المپیک در مدال

 برنامة هاست درها سالهندی .دهندآموزش می خود آموزاندانش به را رزمی هنرهای ها ورشته

ها روس اند.داده اختصاص آموزاندانش به کریکت آموزش به را هاییساعت مدارس هفتگی ورزش

موفقیت  (، اما بسیاری از محققان در داخل کشور عدم1395سیما، )خوش دهندرا آموزش می شطرنج

همچنین مشارکت  مدارس و ها در سطوح قهرمانی را ضعف و عدم توسعة ورزشدر برخی رشته

 نحوی به تواندپرورش می و آموزش .(1397دانند )وفایی مقدم، حداقلی در ورزش همگانی می

 .بیاموزند را های ورزشیرقابت و در مسابقات مشارکت چگونگی تا کند کمک آموزاندانش به اثربخش

ساز تربیت شهروندانی مسئول، تواند زمینهای با رویکرد هرساله خود میمدرسهالمپیاد ورزشی درون

های دنیا به عنوان نهادی که سالم و سرزنده باشد و از آنجا که آموزش و پرورش در همة کشور

 در مدارس آموزانی که اکنونوظیفة سنگین تربیت نیروی انسانی کشور را برعهده دارد و همین دانش

ها رقم های پیش روی کشور را در همة زمینهآموزی و کسب مهارت هستند آیندة سالمشغول علم

آموزان در قالب زنند. یکی از اهداف تعلیم و تربیت، تأمین تندرستی و سلامت دانشمی
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آموزان باید در مدرسه تمرین کنند و سلامت محوری و نظام تعلیم و تربیت است دانشمدرسه

ودشان را که نعمتی الهی است، حفظ کنند. با توجه به سند تحول بنیادین در نظام آموزش و خ

های ابلاغی از سوی مقام معظم رهبری، این سند یک سند بالادستی پرورش به عنوان یکی از سیاست

شده از سوی مقام معظم و مهمترین سند برای آموزش و پرورش است. در برنامة ششم توسعه ابلاغ

بری، سند تحول بنیادین به عنوان بنای اصلی در تنظیم برنامه در حوزة آموزش و پرورش معرفی ره

آموزان هستیم که یکی شده است. در واقع، ما در سند تحول بنیادین به دنبال تربیت چندبعدی دانش

ساعت  از ابعاد آن تربیت بدنی، تندرستی و سلامت است. برنامة درسی مدارس تنها توانسته است دو

ریزی، امکان افزایش بودن این زمان در برنامهرا به تربیت بدنی اختصاص دهد که با توجه به ناکافی

تواند به ای میآن به دلیل داشتن سقف ساعت تحصیلی، مقدور نیست. المپیادهای درون مدرسه

شیرین در  جاگذاردن خاطراتیبا به (، و1395سیما، نحوی این کمبود ساعت را جبران کند )خوش

کنند  تثبیت آموزیدانش زندگی دوران به ورزش قهرمانی و همگانی را در تمامعلاقه  هاذهن

 (.1396زاده، )علی

های اخیر، تربیت بدنی آموزش و توان به مواردی که در سالدر تبیین مسئلة این پژوهش می

قرار داده است، اشاره  پرورش را هم در بخش برنامة درسی و هم در بخش فوق برنامه تحت تأثیر

دهد که به موانع و مشکلات تربیت بدنی و های اخیر نشان میکرد. بررسی ادبیات پژوهش در سال

ای با مدرسههای ورزشی در مدارس پرداخته شده است، ولی بحث المپیادهای ورزشی درونفعالیت

 روشناوند مختلف دارد. قاسمی توجه به نوپابودن نسخة جدید اجرایی، نیاز به پژوهش بیشتر در ابعاد

اسناد »آموزی را ( تأثیرگذارترین موانع مشارکت فرابخشی در ورزش دانش1398و همکاران )

تبیین عوامل مؤثر بر موفقیت المپیاد در  دانند.آموزی میجامعه از ورزش دانش« ناآگاهی»و « بالادستی

رین مؤلفه در موفقیت المپیاد ورزشی ت( مهم1397ساعت چیان و همکاران )ای مدرسهورزشی درون

( در تحلیل عوامل 1397پور و خطیبی )نژاد، مهدیتابدانند. همچنین، جهانرا می« منابع فرهنگی»را 

های ترین بخش در توسعة ورزشهای پایه در مدارس ابتدایی شهر اهواز مهممؤثر در توسعة ورزش

فرهنگی را  -( عامل اجتماعی1396زاده )والحسناب پایه در مدارس را عوامل مدیریتی برشمردند.
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( 1396جوادی ) داند.ای میمدرسهای اثربخش بر جذب حامیان مالی در المپیاد ورزشی درونمؤلفه

ضمن اشاره به رابطة مثبت المپیاد ورزشی بر سلامت اجتماعی به میزان شایان توجهی نیز بر انگیزة 

( در بررسی 1396ای فوق برنامه دارد. قنبری و همکاران )هآموزان در فعالیتمشارکت بهتر دانش

ای دارای شناسی تربیت بدنی و ورزش مدارس به ترتیب عوامل سازمانی، فردی و زمینهآسیب

( با تدوین 1396ها در این بخش برشمردند. همچنین، حمیدی و همکاران )بیشترین آسیب

بخشی و افزایش رت آموزش و پرورش، کیفیتهای ورزشی وزاهای تربیت بدنی و فعالیتاستراتژی

محورکردن و آموزان، مدرسهاثربخشی ساعات درس تربیت بدنی و ارتقای سطح سواد حرکتی دانش

بخشیدن به اهداف درس تربیت بدنی و های فوق برنامه به منظور تحققبخشیدن به فعالیتعمومیت

استراتژی اول تربیت بدنی و ورزش توانمندسازی و بهسازی منابع انسانی را عنوان به سه 

( در پژوهشی به شناسایی 1395آموزی مطرح کردند. حبیب نیارمی، دوستی و درویشی )دانش

ای پرداختند. برخی مشکلات اجرای طرح را مدرسهمشکلات و مزایای اجرای طرح المپیاد درون

 نکات نشدنادارات، رعایت تا وزارتخانه سطح از صحیح ریزیبرنامه و رسانیاطلاع توان به عدممی

 برگزارکننده عوامل نکردنهمکاری و اهداف از المپیاد، ناآگاهی برای برگزاری مناسب فضای و ایمنی

ای بر سلامت مدرسه( با بررسی تأثیر المپیاد ورزشی درون1395جو و خادمی )اشاره کرد. رشادت

آموزان دختر ورزشکار نسبت به که دانشآموزان دختر دبیرستان شهر تهران دریافتند روانی دانش

آموزان دختر غیر ورزشکار از سلامت روانی بیشتر و شکایات جسمانی، اضطراب، حساسیت دانش

های اخیر تحقیق دربارة های دور و در سالبرخوردارند. از گذشتهفردی و افسردگی کمتری بین

نیز انجام شده است که بررسی توسعة ورزش مدارس و موانع ان توسط محققان خارج از کشور 

( 2020و همکاران ) 1کویینآموزی در کشور است. ها راهکارهایی برای توسعة ورزش دانشآن

های ضمن خدمت مؤثر ویژة های ورزشی، نبود کلاستوجهی به درس تربیت بدنی و فعالیتکم

زة کسب منافع مالی های ورزشی با انگیمعلمان تربیت بدنی و در نهایت، تأکید بر آموزش مهارت

 دانند.های ورزشی در مدارس میترین موانع اجرای درس تربیت بدنی و فعالیتبرای مدارس از مهم

( در پژوهش خود نیز ضمن اشاره به ملاحظات رقابت در 2018) آگرهلم، استندال و هوردویک
                                                           
1. Quyen 
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ی در مدارس های ورزشتواند از حضور رقابتتربیت بدنی مدارس معتقدند که تربیت بدنی می

چندان دور انجام شده های نهها با مطالعاتی که در سالمند شود. همچنین، در تطبیق این پژوهشبهره

های ورزشی ضعیف ها و طرح درس( با انجام تحقیقی وجود برنامه2009و همکاران ) 1است دوبینز

یریت ادارات ورزشی و سخت افزاری اثربخش توسط مدافزاری د پشتیبانی نرمدر محیط مدارس ونبو

یکی از تحقیقات جامع نیز( 2008) 2دانند. هاردمنرا از دلایل اصلی عدم توسعه ورزش مدارس می

و مدیریتی در اولویت این موانع بوده  دربارة توسعة ورزش مدارس انجام داده است که مسائل مالی

  وجودآمدن این موانع نیز تفسیر و تحلیل شده است.و دلایل به

ترین عوامل تأمین، سلامت جسمانی، نشاط و تقویت تربیت بدنی و ورزش از مهما که از آنج

رود، و در سازان میهن اسلامی ایران به شمار میاراده و برقراری توازن و تعادل قوای بدنی آینده

انداز اسلامی برخوردار از سلامت در افق سند چشم -تحقق جامعة ایرانی گیری حیات طیبه وشکل

های ورزشی (، و همچنین، المپیاد1390کند )سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، کمک می 1404

سازی و تربیت قهرمانان برای شرکت ای به نحوی با شناسایی استعدادها به دنبال زمینهمدرسهدرون

 مخاطبان با هم استراتژیک، آن و مقولة ارزشی این برای تحقیقات المللی است، انجامهای بیندر رقابت

محسوب  کشور آیندة تعالی و رشد برای سازسرنوشت و مهم بسیار جامعه، امری سازآینده و قشر کثیر

تواند به استفاده (. از این حیث، دانستن موانع اجرایی پیش روی این طرح می1396زاده، شود )علیمی

به  ایمدرسهدرون موزیآدانش ورزشی المپیاد کند. کمک هر چه بیشتر و ارتقای کیفیت این طرح

 موانع طرح هر آغاز اجرای شد. در برگزار مدرسه هر آموزاندانش بین 1393 صورت متمرکز از سال

های مدارس وجود دارد که مشکلاتی با توجه به گسترة طرح و عدم تناسب امکانات و ظرفیت و

عمل این موارد بیشتر نامه واضح و روشن نباشند. اما در عرصة ممکن است در زمان تدوین شیوه

با توجه به موارد ذکرشده و ضرورت توجه بیشتر به این طرح ملی که گسترة اجرایی  شوندنمایان می

 آن دارای ابعاد مختلف از جهات روحی و روانی، تحصیلی، اجتماعی و فرهنگی است، این پژوهش

 ن و اجرا شد. موانع اجرایی فراروی المپیاد ورزشی درون مدارس تدوی با هدف شناسایی

                                                           
1. Dobbins 

2. Hardman 
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  شناسی پژوهشروش

بود. روش پژوهش به درون مدارس  یهای ورزشادیالمپ ییموانع اجرا هدف پژوهش حاضر بررسی

ها از روش تحقیق لحاظ هدف کاربردی بود و برای دستیابی به هدف پژوهش و گردآوری داده

ن، دبیران، کارشناسان اداری، نفر آموزگارا 1400جامعة آماری این تحقیق شامل  یمایشی استفاده شد.پ

اندرکاران حوزة تربیت بدنی آموزش و پرورش استان کرمان در های آموزشی و سایر دستسرگروه

نفر با توجه به  302بود. نمونة آماری این تحقیق با استفاده از جدول مورگان  97-98سال تحصیلی 

گیری مان با روش نمونهاستان کر جمعیت آماری مناطق مختلف تحت پوشش آموزش و پرورش

 ساختهمحقق ةاز پرسشنام پژوهشهای داده آوریجمع برایای انتخاب شدند. ای چندمرحلهخوشه

کوپایی،  جعفری(، و 1398ساعتچیان و همکاران ) استفاده شد. این پرسشنامه براساس مطالعات

 ای تدوین شد.مدرسهو دستورالعمل اجرایی چهارمین المپیاد ورزشی درون( 1394نظری و حمیدی )

و خبرگان تربیت بدنی آموزش و  نفر از اساتید دانشگاهی دهتوسط ( روایی )صوری و محتوایی

و سپس، برای روایی سازه از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد. برای تعیین  ارزیابی شد پرورش

دهندة کفایت نمونة ناستفاده شد که نشا( KMOاوکلین )-یرمی –کفایت حجم نمونه از آزمون کیسر 

بودن سؤالات در راستای تحقیق از آزمون آماری در این تحقیق بود و همچنین، برای بررسی همبسته

دهندة این است بین سؤالات براساس مجذور خی همبستگی بارتلت استفاده شد که نشان -کرویت

سؤال  5ال بود که تعداد سؤ 48وجود داشته و تحلیل عاملی جایز است. پرسشنامة اولیه تحقیق شامل 

سؤال وارد مرحلة نهایی  43بار عاملی لازم را برای ورود به تحقیق کسب نکردند و در نهایت، 

های اطلاعاتی دربارة ویژگیدر دو بخش، که بخش اول  این پرسشنامهتحقیق شدند سپس، 

منابع ، گویه( 8)منابع انسانیل چهار مؤلفة شامشناختی و بخش دوم سؤالات اصلی پژوهش جمعیت

مبنای  برکه بود،  گویه( 18) منابع مدیریتی گویه( و 8) منابع مالیگویه(،  9تجهیزاتی و امکاناتی )

پایایی درونی  .( تنظیم شدخیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیادارزشی لیکرت )مقیاس پنج

های داده تحلیل و تجزیه براید. دست آم به87/0برابر با  با استفاده از آزمون آلفای کرونباخپرسشنامه 

نمرات خام،  بندیپژوهش از آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. از آمار توصیفی برای طبقه

 درد. استفاده ش پراکندگی نظیر میانگین و انحراف معیارهای شاخص و محاسبةها محاسبة فراوانی
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ل واریانس مکرر، آزمون تعقیبی بونفرونی، ای، تحلینمونههای تی تکاز آزمون، استنباطی آمار بخش

زمینه دربارة المپیاد، زمینه و بدون پیشآزمون تی مستقل برای مقایسة دیدگاه دو گروه افرادی با پیش

آزمون های فرعی تحقیق و در نهایت، طرفه برای مقایسة عوامل بین گروهآزمون آنالیز واریانس یک

ها تحلیل داده و تجزیه در پژوهش حاضر،استفاده شد.  عواملبندی جهت رتبه فریدمن بندیاولویت

 شد. انجام P≤05/0و در سطح معناداری  25نسخة  1اس.اس.پی.افزاری اسنرم ةاز برنام با استفاده

 های پژوهشیافته

 های تحقیقآزمودنی شناختیجمعیت طلاعات. ا1جدول 

 عناوین فراوانی حداقل حداکثر میانگین انحراف معیار

 سن 302 سال 21 سال 54 سال 36/35  19/6

 سابقه در آموزش و پرورش 302 سال 1 سال 30 سال 19/13 66/7

 سابقة کار در بخش تربیت بدنی 302 سال 1 سال 30 سال 27/11 87/6

 مرد افراد نمونه درصد از 60داد،  نشان جنسیت نظر از پژوهش های فردی نمونةویژگی توصیف

التحصیل در رشتة تربیت دهندگان از معلمان فارغدرصد پاسخ 93همچنین،  .بودند زن درصد 40 و

 دارای مدرک تحصیلی کارشناسی بودند. 1دهندگان با توجه به شکل همچنین، اکثر پاسخ بدنی بودند.

 
 دهندگان. مدرک تحصیلی پاسخ1شکل 

                                                           
1. Spss25  
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منابع تجهیزاتی و  منابع انسانی، های اصلی پژوهش شاملهای توصیفی مربوط به مؤلفهیافته

امکاناتی، منابع مالی و منابع مدیریتی است که بیشترین عامل مربوط به منابع مدیریتی و کمترین 

 آمده است. 2در جدول  عامل مربوط به منابع تجهیزاتی و امکاناتی است، موارد دیگر
 

 های اصلی پژوهش. آمار توصیفی مؤلفه2جدول 

 های پژوهشعامل فراوانی حداقل حداکثر میانگین انحراف استاندارد

 منابع انسانی 302 1 5 07/3 90/0

 منابع تجهیزاتی و امکاناتی 302 1 5 96/2 79/0

 منابع مالی 302 1 5 05/3 82/0

 منابع مدیریتی 302 1 5 10/3 79/0

های اداری با المپیاد دهندگان بیشتر از طریق دستورالعمل، پاسخ2با توجه به شکل  همچنین،

اند. شایان ذکر است که گزینة سایر مربوط به مواردی است ای آشنا شدهمدرسهورزشی درون

 دهندگان به دو یا سه گزینه دربارة نحوة آشنایی پاسخ داده بودند.پاسخ

 
 ایمدرسهدهندگان با المپیاد ورزشی درون. نحوة آشنایی معلمان و سایر پاسخ2شکل 

ها با نمرة ملاک ی موانع مورد بررسی از طریق مقایسة میانگین آنیافتة دیگر این تحقیق به بررس

استفاده شد.   P≥05/0ای در سطح معناداری نمونهپرداخت به همین منظور از آزمون آماری تی تک 3
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دهندگان این چهار عامل به عنوان موانع اجرایی پیش روی های تحقیق نشان داد از دید پاسخیافته

 3ای در سطح متوسط هستند و بین عدد شاخص و نمرة ملاک مدرسهدرون طرح المپیاد ورزشی

ای که منابع تجهیزاتی و امکاناتی کمتر از مشاهده شد، به گونه  P≥05/0اختلاف معناداری در سطح 

 (.3نمرة ملاک و سه عامل دیگر بالاتر از نمرة ملاک بودند )جدول 

 

 ایمدرسهموانع اجرایی پیش روی طرح المپیاد ورزشی درون بهای مربوط نمونه. نتایج آزمون تی تک3جدول 

 مقدار معناداری درجة آزادی مقدار تی نمرة ملاک میانگین تعداد های پژوهشعامل

 001/0 301 59/53 3 07/3 302 منابع انسانی

 001/0 301 68/64 3 96/2 302 منابع تجهیزاتی و امکاناتی

 001/0 301 09/48 3 05/3 302 منابع مالی

 001/0 301 22/61 3 10/3 302 منابع مدیریتی

پس از بررسی اثرگذاری موانع به مقایسة این عوامل از طریق آزمون تحلیل واریانس مکرر 

ها بررسی شد که پرداخته شد. به همین منظور، ابتدا آزمون کرویت موخلی جهت برابری واریانس

 (.4معنادار شد )جدول  P≥05/0در سطح 
 

 ها. آزمون برابری واریانس4 جدول

 تأثیرات درون گروهی آزمون موخ لی کای اسکوار درجة آزادی داریسطح معنا

 ها عامل  755/0 853/59 5 001/0

رعایت نشده ها فرض برابری واریانس لیگونه که مشخص است با معنا ارشدن آزمون موخهمان

شود ها خط ویلکز لامبدا گزارش میواریانس(. بنابراین، در خروجی آزمون برابری P≥05/0است )

  (.5)جدول 
 . نتایج خروجی ویلکز لامبدا5جدول 

 آزمون ارزش F درجة آزادی فرضیه درجة آزادی خطا سطح معناداری

 ویلکز لامبدا 971/0 106/2 3 212 1/0
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رونی در با یکدیگر از آزمون تعقیبی بونف ، به منظور مقایسه زوجی موانع6با توجه به جدول 

ای به مدرسهها نشان داد بین موانع اجرایی المپیاد ورزشی دروناستفاده شد. یافته  P≥05/0سطح 

ها بین میانگین تک تفاوت معناداری وجود ندارد. هر چند این موضوع با اختلاف کمصورت تک

 مشهود بود.
 

 ایمدرسهیی طرح المپیاد ورزشی درون. سطوح معناداری آزمون تعقیبی بونفرونی مربوط به موانع اجرا6جدول 

 ردیف هامؤلفه منابع انسانی منابع تجهیزاتی و امکاناتی منابع مالی منابع مدیریتی

 1 منابع انسانی    

 2 منابع تجهیزاتی و امکاناتی 000/1   

 3 منابع مالی 000/1 646/0  

 4 منابع مدیریتی 768/0 094/0 000/1 

شوندگی عوامل مورد بررسی از طریق آزمون فریدمن با توجه به ن مانعبندی میزانتایج رتبه

دهندگان در بین موانع اجرایی المپیاد ورزشی نشان داد از دیدگاه پاسخ 8و  7های جدول

 شوندگی را دارد.عامل مدیریتی بیشترین میزان مانع ای،مدرسهدرون
 

 ای )آزمون فریدمن(مدرسهنبندی موانع اجرایی المپیاد ورزشی درو. رتبه7جدول 

 رتبه میانگین رتبه انحراف استاندارد میانگین عامل

 اول 68/2 79/0 10/3 منابع مدیریتی

 دوم 54/2 82/0 05/3 منابع مالی

 سوم 42/2 90/0 07/3 منابع انسانی

 چهارم 36/2 79/0 96/2 منابع تجهیزاتی و امکاناتی

 
 ایمدرسهانع اجرایی المپیاد ورزشی درون. آزمون فریدمن برای تأیید مو8جدول 

 سطح معناداری درجة آزادی مجذور کای تعداد عامل 

 042/0 3 212/8 302 موانع اجرای المپیاد

اند و افرادی کرده مطالعه را المپیاد دستورالعمل که کسانی بررسی این موضوع که آیا بین دیدگاه

داد با  تلاف وجود دارد، نتایج آزمون تی مستقل نشاناند، اخکه این دستورالعمل را مطالعه نکرده



308                                                  1401، زمستان 4، شمارة 11دورة ، مطالعات آموزشی و آموزشگاهی 

 

 که کسانی اند وکرده مطالعه را المپیاد دستورالعمل که دهندگانیپاسخ بین دیدگاه 9توجه به جدول 

 وجود دارد. معناداری اختلاف اند،نکرده مطالعه را آن
 

 . مقایسة کیفیت اجرای المپیاد در میان دو گروه9جدول 

 عنوان
 مطالعه

دستورالعمل 
 المپیاد

عدم مطالعة 
دستورالعمل 

 المپیاد

درجة 
 آزادی

تی 
 شدهمشاهده

F 
سطح 

 معناداری
اختلاف 
 میانگین

حد 
 پایین

حد 
 بالا

کیفیت 
 اجرای المپیاد

20/39±1/3 78/85±1/1 284 46/6 33/29 001/0 53/1 07/1 00/2 

ای چهارگانة مورد بررسی هطرفه نشان داد بین گروههمچنین، نتایج آنالیز واریانس یک

اختلاف  اندرکاران( در خصوص موانع چهارگانه)آموزگاران، دبیران، کارشناسان و سایر دست

های مورد بررسی در این پژوهش در (. به عبارت دیگر، تمام گروه P≥05/0معناداری مشاهده نشد )

 (.10شوندگی عوامل مورد بررسی توافق داشتند )جدول خصوص میزان مانع
 

 دهندگان پیرامون عوامل چهارگانهطرفه برای مقایسة دیدگاه پاسخ. آنالیز واریانس یک10جدول 

 عوامل مجموع مربعات درجة آزادی میانگین مربعات F سطح معناداری

 گروهیبین  677/3 3 226/1 526/1 208/0

 گروهیدرون 160/191 238 803/0   انسانی

 مجموع 837/194 241   

 گروهی بین 436/1 3 479/0 798/0 496/0

 گروهیدرون 146/139 232 600/0   تجهیزاتی

 مجموع 582/140 235   

 بین گروهی 381/2 3 794/0 665/0 574/0

 گروهیدرون 141/315 264 194/1   مالی

 مجموع 522/317 267   

 بین گروهی 354/1 3 451/0 694/0 556/0

 گروهیدرون 426/531 236 650/0   مدیریتی

 مجموع 780/154 239   
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  گیریبحث و نتیجه

 فراهم آورد و کودکان های بدنیفعالیت افزایش تواند بستری برایمی ورزش و بدنی تربیت

های رقابت ها وبازی برگزاری(. 1395سیما، تر هدایت کند )خوشفعال زندگی سوی بزرگسالان را به

است  آموزاندانش های مورد علاقةموضوع از و در مدارس ت بدنیهای تربیجاذبه از جمله ورزشی

کرد و لحظاتی شیرین و ماندگار  محیط آموزشی وارد به را نشاط و توان شادابیطریق میکه از این 

 (.1398را رقم زد )ساعت چیان همکاران، 

ارشد،  مدیران ویژة ای مورد توجهمدرسهدرون ورزشی المپیادهای اخیر نظر به اینکه در سال

ریزی و اجرای بهتر این طرِح است، برای برنامه گرفته قرار ورزش آموزش و پرورش دبیران و والدین

ملی لازم است موانعی که بر سر اجرای آن در مدارس وجود دارد با توجه به اولویت شناسایی، و 

ر این پژوهش موانع های بعدی مرتفع شوند، به همین منظور، دریزی برای سالدر مرحلة برنامه

های اند. همان طور که یافتهاجرایی فراروی المپیاد ورزشی درون مدارس شناسایی و بررسی شده

چهار عامل منابع انسانی، منابع تجهیزاتی و امکاناتی، منابع مالی، منابع مدیریتی، پژوهش نشان داد 

ای در سطح متوسط، شناسایی مدرسهبه عنوان موانع اجرایی پیش روی طرح المپیاد ورزشی درون

(، حبیب نیارمی، 1396(، صداقت )1398های ساعت چیان و همکاران )پژوهشکه این یافته با شدند، 

همخوانی دارد. در این زمینه، ساعتچیان  (2016) و همکاران 1رس(، و 1395دوستی و درویشی )

، مادی و فرهنگی را به عنوان های منابع انسانی، مدیریتی، مالی، فناوریمؤلفه (1398وهمکاران )

دانستند. همچنین، صداقت  آموزش وپرورش های ورزشیهای طرحموفقیت پیشبرد مؤثر در عواملی

مالی، استعدادیابی، مواردحقوقی،  منابع، ات و امکاناتزانسانی، تجهی نیروی نقش( اذعان کرد 1396)

گذار بوده است. ثیرأتای مدرسهدرون ورزشی المپیاد توسعهبر اجرایی ریزی ها، برنامه رشته تنوع

( نیز در بررسی مسیر توسعة ورزش جوانان ورزشکار انگلستان بیان کردند 2016رس و همکاران )

شرایط، امکانات، منابع مالی و انسانی مدارس  باید مدارس در ورزش توسعة مسیرهای یافتن برایکه 

بندی فریدمن نشان داد که به ترتیب اولویت، تبهآزمون رهای یافتهدرستی بررسی و استفاده شوند. به

(، 36/2(، منابع تجهیزاتی و امکاناتی )42/2(، منابع انسانی )54/2(، منابع مالی )68/2منابع مدیریتی )
                                                           
1. Rees 
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(، که با  7ای بودند )جدولمدرسهشوندگی در اجرای المپیاد ورزشی دروندارای بیشترین میزان مانع

در محیط درونی سازمان ابعاد مدیریتی، ( که نشان دادند 1397) همکاران مقدم ونتایج پژوهش وفایی

و ساختار سیستم آموزش و پرورش به ترتیب در اولویت ها انسانی، مالی، امکانات و زیرساخت

 ، همخوانی دارد.باشندمی در استان مازندران ورزش مدارس ابتدایی ةموانع اثرگذار بر توسع

ای، مدرسهفراروی المپیاد ورزشی درون مدیریتی به عنوان اولین مانعدر رابطه با عامل منابع 

 ایمدرسهپاسخ دهندگان به این عامل معتقدند که ضمن اینکه در دستورالعمل المپیاد ورزشی درون

ها در مدارس مشخص شده است، اما در مقام عمل، اکثر وظایف افراد با توجه به مسئولیت آن

معلم تربیت بدنی است. همچنین، نظر به اینکه معلم تربیت بدنی ضمن کارهای اجرایی بر عهدة 

مسئولیت و اجرای کلاس درس تربیت بدنی در مدارس در واقع، برگزاری المپیاد ورزشی 

ای را نیز بر عهده دارد و در زمان اجرای المپیاد که حداقل نیمی از سال تحصیلی را در مدرسهدرون

گذارد، هیچ تفاوتی بین معلمانی که کار بر عهدة معلم تربیت بدنی میگیرد و حجم زیادی از بر می

شود یا اصلاً درگیر در اجرا المپیاد فعال هستند و معلمان تربیت بدنی که در اجرا کمتر درگیر می

نمی شود وجود ندارد. همچنین، اکثریت نسبی معلمان معتقد بودند که برگزاری مسابقات المپیاد 

ای در ساعات زنگ تفریح یکی دیگر از موانع مدیریتی در اجرای بهینة المپیاد همدرسورزشی درون

( اعلام کردند باید 1399باشد. در پژوهشی زارع، حمیدی و امیرحسینی )ای میمدرسهورزشی درون

 الگوبرداری ای بامدرسهدرون ورزشی المپیاد در آموزاندانش و معلمان حضور معیارهای و استانداردها

 تعریف شود و ضمن درستی پیادهبه و تدوین دنیا ای معتبرمدرسهدرون ورزشی المپیادهای سایر از

 مسابقات، و برگزاری درگیر در افراد و های سازمانپست از یک هر وظایف شرح ها ومسئولیت دقیق

)داوران،  راداف کلیة از عملکرد ادواری افراد، ارزیابی از یک هر ارزیابی معیارهای ها وسنجه تعریف

باشد، وی در ادامه  تأثیرگذار پاداش افراد و ارتقأ نظام در آن نتایج و آید به عمل ). .و مربیان، مسئولان

مسئولین دارد که برای اینکه با بهبود کیفیت المپیاد به نحوی نیازهای مخاطبان برطرف شود، ابراز می

کنندگان و مجریان در المپیادهای شرکت ةگیزان که راهکارها و تدابیری از المپیادهای ورزشی باید

گیری از ساعات صبح و عصر قبل و بعد بهرهاو همچنین  .دهد، استفاده کنندورزشی را افزایش می
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کیفیت خدمات المپیادهای ورزشی ای اهکارهای مؤثر برای ارتقرا از ر از مدرسه در اجرای المپیاد

داند، البته معه مورد نظر پژوهش از این خدمات میایش رضایت جافزو در نتیجه اای مدرسهدرون

 انتخاب کلاس یک ازالمپیاد ورزشی  تیمیهای رشته در کنندهشرکت افرادوی معتقد است اگر 

 از پس برنامه فوق و ساعات تفریح در یکپارچه صورت به و قبلی هماهنگی باتوانند ، میشوند

د، که این بخش با نتایج پژوهش حاضر مغایرت نورز مبادرت در مسابقات شرکت به آموزشی ساعات

ریزی توان به این مورد اشاره کرد که به هر شکلی که برنامهدارد. از دلایل احتمالی مغایریت می

صورت گیرد، در مدت زمان کوتاه زنگ تفریح که به نحوی زمان استراحت معلمان از جمله معلم 

بندی ناچار زماناری یک مسابقة گروهی، به، و برگزتربیت بدنی در بین ساعات کلاسی است

بلندمدت بر همراهی دیگر معلمان در  تواند درها آموزشی را مختل کرده و این موضوع میکلاسی

آیین سمیعی، تجاری و نیکبرگزاری بهینة المپیاد ورزشی در مدارس اثرگذار باشد. در پژوهش دیگر 

اعلام کردند  کشور آموزیو ورزش دانش بدنی بیتتر تحلیل روند تحولات مدیریتی در( در 1399)

پایدار پیروی نکرده  مشیاز خط آموزیمدارس و ورزش دانش بدنی تحولات مدیریتی در تربیت که

در تقسیم کار  ، بایدآموزش و پرورش بوده است. از این رو و بیشتر تابعی از تحولات ساختاری

د. همچنین، شو بازنگری آموزیورزش دانش ةوزمشارکت ذینفعان و متولیان ح ةبخشی و نحوبین

( به نقش عملکرد افراد در ارتقای شغلی اشاره دارند و 1398پور، امیرحسینی و حمیدی )سیاوش

 مؤثری کنند، نقش درک عادلانه را و انتصاب شغلی ارتقای کارکنان، نظام سازمان در اعتقاد دارند اگر

 بر زیادی تأثیرات منفی بدانند، مطمئناً ناعادلانه را نظام اگر این داشت، اما ها خواهدآن انگیزة بهبود در

برخی پژوهشگران  ( ابراز داشتند1398ساعت چیان و همکاران )داشت.  خواهد هاآن انگیزة و عملکرد

 نکردنهمکاری و اهداف از ناآگاهی ای رامدرسهدرون ورزشی المپیاد در برگزاری موجود مشکلات

 حمایت نبود و مسئولان توجهیدانند همچنین، بیمی تربیت بدنی معلمان ده از جملهبرگزارکنن عوامل

 است. در ادامه، باید گفت با توجه به طرح این مشکلات از برگزارکنندگان، یکی به آنان بازخورد و

آموزان و بسیاری موارد دیگر، در عمل محدودبودن ساعت کاری مدارس و عدم دسترسی به دانش

ای راهی جز استفاده از زمان زنگ تفریح، یا ساعات مدرسهای مسابقات المپیاد ورزشی درونبرای اجر

کلاس درس تربیت بدنی، یا استفاده از دیگر ساعات آموزشی یا در نهایت، عدم برگزاری مسابقات 
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گزاری تواند با توجه به رویکرد هر مدرسه با تصمیم مدیریت آن متغیر باشد. البته برماند که مینمی

مسابقات در ساعت درس تربیت بدنی و دیگر ساعات آموزشی با توجه به دستورالعمل المپیاد خلاف 

با توجه به آنچه بیان شد، معلمان تربیت بدنی برای اجرای بهینة مسابقات المپیاد  است.

 ای با توجه جمیع جوانب چه تصمیمی باید بگیرند؟مدرسهدرون

ای مطرح است از دیدگاه مدرسهورزشی درون گر اجرای المپیادمنابع مالی به عنوان مانع دی

نبودن دهندگان نبود منابع مالی مشخص برای اجرای المپیاد ورزشی در مدارس، همچنین، کافیپاسخ

ها و هزینه برگزاری مراسم افتتاحیه، هزینه -منابع مالی تخصیص داده شده برای پرداخت حق الزحمه 

( 1399قنبری فیروزآبادی و همکاران )یاد دارای بیشترین میزان فراوانی بودند. اختتامیه و حواشی المپ

 و مالی آموزی در استان خراسان شمالی نشان دادند که وضعیتدر بررسی توسعة ورزش دانش

 ورزش هیئت مالی استقلال است، عدم آموزیدانش ورزش توسعة گرمداخله از عوامل اقتصادی

 از مدارس ورزشی سرانة بودنپایین آموزی ودانش ورزش مالی از یتدر حما آموزی، ضعفدانش

 سوی از شدهبینیمحتوای پیش و برنامه اجرای گفت توانمی و های اصلی این پژوهش استیافته

 همخوانی با یکدیگر جامعه و استان مدارس ورزشی امکانات به توجه با آموزش و پرورش وزارت

های پیش چالش( در پژوهش خود با بررسی 1401)پور حرجندی کیمل شریفیان وهمچنین، ، ندارد

سند تحول بنیادین در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس، ها و راهکارهای عملیاتی برنامهروی 

بودن سرانه، برای ها پایینترین چالش از دیدگاه معلمان تربیت بدنی دانستند. آنمنابع مالی را مهم

آموزی های دانشموقع سرانهعدم واریز بهآموزی، بدنی و ورزش دانشاجرای سرفصل دروس تربیت 

آموزان در حوزة تربیت بدنی مدارس مشارکت ناچیز اولیای دانش بدنی و برای اجرای دروس تربیت

( 1394کوپایی، نظری و حمیدی ) همچنین، جعفریرا از دیگر موارد در بخش منابع مالی دانستند. 

 نشدنو پرداخت اعتبارات ندادنتخصیص ای رامدرسهدرون ورزشی المپیاد نقاط ضعف تریننیز مهم

که  پژوهشگرانی اتبا نظر نتایج پژوهش حاضرکردند. از این رو،  بیان طرح مجریان به الزحمهحق

با یک بررسی سطحی هم روشن است که در ادوار  .آنان ذکر شد، همسویی دارد نتایج مطالعات

های پیش یکی از چالش همیشه آموزی، منابع مالیبدنی و ورزش دانش مختلف اجرای درس تربیت
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ای مدرسهروی مجریان این بخش بوده است، علی رغم اینکه در دستورالعمل المپیاد ورزشی درون

ای که بین تدوین مواردی ذکر شده است، اما این فاصله« تأمین منابع مالی اجرای طرح»در بخش 

تواند اجرای بهینة این طرح ملی را تحت تأثیر قرار دهد نظر وجود دارد، مینظرات تا اجرای المپیاد 

ای رسمی جهت اجرای المپیاد ورزشی در مدارس به اینکه در دستورالعمل، تقریباً هیچ ردیف بودجه

مسابقات ورزشی بین کلاسی در مدارس از »بینی نشده است و همچنین، تصریح شده است که پیش

خوردار است. بنابراین، المپیاد در واقع به منظور سازماندهی و استانداردکردن این پیشینة طولانی بر

بینی محل اعتباری خارج از شده و به اجرا گذاشته خواهد شد. بنابراین، پیشها طراحیقبیل فعالیت

چهارمین المپیاد ورزشی )« های گذشته برای اجرای طرح مذکور ضروری نیستچارچوب

( و از طرفی، رشد کیفی همة دروس از جمله درس تربیت بدنی در مقام عمل، 1396ای، مدرسهدرون

امکان برگزاری کیفی مسابقات ورزشی در ساعات آموزشی تحت تأثیر قرار داده است و از طرفی، 

مدارس پیرامون عدم برگزاری  بنا به دلایل متعدد و منطقی که اکثر مدیران و عوامل اجرایی در

الزحمه عوامل اجرایی و غیره، در ساعات خارج از آموزشی از جمله پرداخت حق مسابقات المپیاد

ماند. معلمان تربیت بدنی آموزان در مدرسه، وقت دیگری باقی نمیلاجرم جز ساعات حضور دانش

چندان دور، اجرای کلاس تربیت بدنی را به نحوی که مسابقات ورزشی به بخش های نهدر سال

اما در حال حاضر هم با  گرفتند،دادند و حقوق میتبدیل شده بود، انجام میواقعی از کلاس درس 

ای روبرو مدرسههای درس تربیت بدنی و هم اجرای کیفی المپیاد ورزشی دروناجرای کیفی کلاس

سخن آنکه حجم و کنند. کوتاههستند، ولی همچنان فقط بابت یک بخش آن حقوق دریافت می

ها متناسب با گذشته است. فزایش یافته، اما رویکرد آن در پرداخت هزینهکیفیت مسابقات به شدت ا

 سازی بازدهی این طرح ملی را افزایش داد.نگری و متناسبتوان با واقعرسد میبنابراین، به نظر می

ذکر این نکته نیز خالی از لطف نیست که برخی معلمان دروس نظری به تدریس خصوصی در 

توان با تدوین پردازند و به نحوی کسب درآمد دارند، بنابراین، میآموزشی میساعات خارج از زمان 

و اصلاح دستورالعمل متناسب با شرایط واقعی مدارس، هم به تأمین بیشتر اهداف المپیاد ورزشی 

ای پرداخت و همة زمینة اشتغال معلمان تربیت بدنی در ساعات فوق برنامه را محقق مدرسهدرون

 کرد.
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ای منابع انسانی مدرسهدی مورد بررسی به عنوان موانع پیش روی المپیاد ورزشی درونعامل بع

. توانمندسازی شوندمی محسوب سازمان آنهای دارایی ترینمهم سازمان در هر انسانی منابعاست. 

 وری و ایجاد تحولی مثبتو ایجاد تعامل بین عناصر آن به عنوان راهکارهایی به منظور افزایش بهره

دهندگان معتقدند عدم پاسخ(. 1398و سازنده در نظام تعلیم و تربیت است )شریعتی و همکاران، 

تواند یک چالش همکاری و همراهی مدیران مدارس و دیگر معلمان و در زمان اجرای مسابقات می

( در 1397پور و خطیبی )نژاد، مهدیالمپیاد ورزشی محسوب شود. جهان تاب بهینةبرای اجرای 

به نقش مدیران به عنوان یکی از منابع  پایههای عوامل مؤثر در توسعة ورزشژوهشی پیرامون پ

در تعامل با  تربیت و عنوان یکی از اعضای تیم تعلیم مدیران بهانسانی مؤثر در مدارس اشاره دارند. 

رس آموزان و اجرای مطلوب دمعلمان تربیت بدنی وظیفه دارند، بستر مساعد برای حضور دانش

نسترن بروجنی، نسترن  .فراهم آورند در مدارسهای ورزشی فوق برنامه تربیت بدنی و فعالیت

عدم همکاری مدیر، معلمان و یکی از مشکلات درس تربیت بدنی را ( 1395بروجنی و هنری )

 که اشاره کردند( در پژوهش خود 2018همکاران ) و 1دیویسدانند. می مسئول تربیت بدنی منطقه

در تعامل را  های خودسیاستهای ورزشی، ها برای توسعه و افزایش موفقیت برنامهست دولتبهتر ا

نیز ها احتمال موفقیت آن، زیرا از این طریق دکنندارس اتخاذ م ورزشی، متخصصان وهای سازمان با

 آمیز توسعة ورزشهای اصلی تحقق موفقیت( مؤلفه2016) 2همچنین، ولتی و کوهن .شودبیشتر می

، داشتن سازماندهی و ایهای ملی و منطقهریزی راهبردی، ارتباط سازمانرا در داشتن یک برنامه

بودن نقش هر کدام از ذینفعان، همکاری و همراهی همة عوامل و ارزیابی مستمر از اجرای مشخص

وهش شده و همخوانی آن با پژهای ارائهدانند. نظر به نتایج پژوهشفرایندهای توسعة ورزش می

اهمیت همراهی و همکاری در سازمان ورزشی از جمله مدارس پی برد. به  توان بهانجام شده، می

ثبات باشد، نیازبه همراهی و رسد هرچه بستر انجام مسابقات ورزشی در محیط متغیر و کمنظر می

شور با شود. بنابراین، با توجه به اینکه المپیاد در مناطق مختلف کهمکاری دوچندان احساس می

شود و همة مجریان سعی در بهتر برگزارشدن آن دارد. بنابراین، در این های متفاوتی اجرا میکیفیت

                                                           
1. Davies 

2. Welty & Cohen 
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گیری براساس مقتضیات است و منابع انسانی این طرح ملی که شامل عوامل محیط متغیر، تصمیم

با همکاری و اجرایی مدارس، معلمان تربیت بدنی و معلمان دیگر دروس و همة ذینفعان دیگر باید 

   همراهی زمینة کیفی اجرای این طرح ملی را دنبال کنند. 

ای به آن پرداخته مدرسهآخرین عاملی که به عنوان مانع اجرایی پیش روی المپیاد ورزشی درون

های گذشته و اخیر، ها در سالشد منابع تجهیزاتی و امکاناتی بود علی رغم اینکه در اکثر پژوهش

دهندگان این پژوهش و از نگاه پاسخ ات همیشه یکی از موانع پیش رو بوده استتجهیزات و امکان

 ای، منابع تجهیزاتی و امکاناتی است، اما خوشبختانهمدرسهنیز یکی از موانع پیش روی المپیاد درون

ها انجام شده و توجه به تأمین نسبی فضا و ابزار لازم برای اجرای درس و با توجه به برنامه ریزی

دهندگان آموزی به مرور زمان این مانع تعدیل شده است پاسخربیت بدنی و همچنین، ورزش دانشت

معتقد بودند که کیفیت سطوح و وسعت فضاهای موجود در مدارس متوسط بوده و همچنین، نبود 

خورد. ای به چشم میمدرسهتجهیزات ایمن و استاندارد، متناسب با برگزاری المپیاد ورزشی درون

استفاده از وسایل و امکانات مناسب منجر به  معتقدند که (1399هزاده تیمورلو و همکاران )شا

یند طراحی، تدوین و تأمین فضا، تجهیزات افر ساختن .شودمی هدف به رسیدن در افراد توانمندی

که راهکارش  باشندو امکانات از راهبردهای تأکید شده سند تحول بنیادین آموزش و پرورش می

مام به طراحی و ساخت و تجهیز مناسب فضای ورزشی در تمام مدارس به عنوان محیط تعلیم اهت

( در تحلیل کیفیت خدمات در المپیاد 1399زارع، حمیدی و امیرحسینی ). همچنین، و تربیت است

ای با توجه به مؤلفه عوامل فیزیکی ابراز داشتند باید تا امکانات و تسهیلات از مدرسهورزشی درون

 مراکز و مدارس در کیفی لحاظ از چه و کمی لحاظ از چه مناسب ورزشی ورزشی، فضای اماکن ملهج

شود. همچنین،  فراهم آنان برای آموزاندانش جایگاه و شأن با مطابق .. .و آمد و رفت آموزشی، سرویس

مد  ورزشی دالمپیا اندرکاراندست و مسئولین توسط باید ایمنی نکات استاندارسازی و توجه ویژه به

 عمل به های ورزشیسالن و مدارس در مطلوب فیزیکی امکانات بر بیشتر نظارت نظر قرار گیرد و

، لیتوینوف و وموواکهای توسعه ورزش در مدارس روسیه، آید. در پژوهشی با عنوان ضرورت
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رزش ورزشی مناسب، معلمان و مربیان وهای امکانات، تجهیزات و زیرساخت (2015) 1اسکوتنیکوا

بدنی  افزایش ساعت درس تربیت پذیری بیشتر والدین و جامعه ومتخصص، مشارکت و مسئولیت

 فضای ورزشی و تجهیزات تأثیر دربارة های زیادیپژوهشتا امروز مورد تأکید قرار دادند.  در مدارس

رضوی، شعبانی  از جملهشده است.  اجرای مناسب درس تربیت بدنی و ورزش انجام بر مناسب

 اجرای برای موجود ورزشی فضای و تجهیزات کمبود ( بر1392) (، گودرزی1390ار و سجادی )به

اند. همچنین، معتقد بودند منابع داشته ورزشی تأکید مسابقات و تربیت بدنی های درسساعت

اجرای مسابقات ورزشی را تحت تأثیر قرار دهد. تواند به نحوی کیفیت تجهیزاتی و امکاناتی می

 برگزاری در موجود بین مشکلات ( نیز در پژوهش خود در1395ارمی، دوستی و درویشی )حبیب نی

 برگزاری برای مناسب نبود فضای و ایمنی نکات نکردنرعایت ای، بهمدرسهدرون ورزشی المپیاد

ساعت چیان و دانستند. همچنین،  بسیار مهم ها راآن و کردند ای اشارهمدرسهدرون ورزشی المپیاد

 توسعة موفقیت و بر تأثیرگذار بسیار و مهم عوامل تسهیلاتی را از و مادی مؤلفة( 1398ران )همکا

شده دارای های انجامآمده با دیگر پژوهشدستدانند. از این رو، نتایج بهمی آموزیدانش ورزش

مکاناتی طور که در ابتدای این بحث آمد، ضمن اینکه منابع تجهیزاتی و اهمخوانی است. البته همان

شود، اما همچون همچنان به عنوان یک چالش در اجرای المپیاد ورزشی در مدارس محسوب می

گذشته، دیگر دارای اولویت نیست البته همچنان در نقاطی از کشور مدارس با مشکلات اولیه در 

حث رسد باید با عبور از ب. به نظر میرو هستنداجرای درس تربیت بدنی و مسابقات ورزشی روبه

کمیت به کیفیت سطوح و ابزارهای لازم پرداخته شود و در تأمین تجهیزات با یک پایش دقیق 

وری بهره متناسب با نیازهای منطقه، ابزار و سطوح تأمین وتجهیز شوند تا به نحوی زمینة افزایش

از  مدارس تخریبی و مقاطع مورد نیاز در برخی فراهم شود. همچنین، آموزش و پرورش با توجه به

ها به کند، باید در عین محدودیتنقاط مختلف شهرها، اقدام به احداث یا جابجایی مدارس می

های ورزشی آموزان در انجام فعالیتتناسب مقطع تحصیلی، فضای موجود و نیازهای جسمانی دانش

 توجه ویژه داشته باشند. 

                                                           
1. Komova, Litvinov& Skotnikova 
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ای و مدرسهعمل المپیاد درونیافتة دیگر این پژوهش مؤید این نکته بود افرادی که با دستورال

اهداف آن آشنایی داشتند نظرشان در خصوص وضعیت موجود این المپیاد نسبت به گروه دیگر که 

های مختلف و به ای که، افرادی که با روشدر این خصوص آگاهی نداشتند. متفاوت بود به گونه

 (.9ی به نحوة اجرا داشتند )جدول ترطور کامل از المپیاد و نحوة اجرای آن اطلاع داشتند دید مثبت

ها برنامههای پیش روی چالش( در پژوهش خود ضمن بررسی 1401)پور حرجندی ملکیشریفیان و 

سند تحول بنیادین در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس، میزان آشنایی و راهکارهای عملیاتی 

اند و همچنین، نحوة آشنایی دهندگان با سند تحول بنیادین را در حد متوسط گزارش کردهپاسخ

های اداری های ضمن خدمت و دستورالعملتحول بنیادین بیشتر از طریق دوره دهندگان با سندپاسخ

خود ییرامون مشکلات  ( در پژوهش1395همچنین، حبیب نیارمی، دوستی و درویشی ) بوده است.

مسئولان برگزارکننده  از سوی مپیاداهداف ال از ناآگاهیای، مدرسهو مزایای اجرای طرح المپیاد درون

ای دانستند، از این حیث، نتایج به دست آمده با دیگر مدرسهاز مشکلات برگزاری المپیاد درون را

  شده دارای همخوانی است.های انجامپژوهش

با توجه به موارد مطروحه برای اجرای بهینة این برنامه در تربیت بدنی آموزش و پرورش باید 

های ضمن خدمت حضوری و مجازی، این امر، معلمان تربیت بدنی را از طریق دورهمتولیان 

های گروهی، های تخصصی، انتقال تجریبات موفق برگزاری المپیاد از طریق پخش در رسانهکارگاه

سطح آگاهی  ای به نحوی کههای چندرسانههای اجرایی، حتی انواع آموزشبروشورها، دستورالعمل

 طرح افزایش پیدا کرده و در نهایت، به تحقق بیش از پیش اهداف منجر شود.افراد از این 

همچنین، بحث مدیریت دانش در حوزة برگزاری مسابقات المپیاد درون مدارس، عقیم مانده 

دست  هاجهت مطالعات یا اصلاح و بازنگری برنامه توان اسناد رسمی برایای که نمیاست به گونه

اد کرد و نیازمند یک فرایند سیستماتیک تعریف شده برای مدیریت دانش ها استنیافت که به آن

 رسد.ضروری به نظر می

های مورد بررسی )آموزگاران، دبیران، کارشناسان و سایر در ادامه، نظر به تشابه دیدگاه نمونه

وندگی شدست اندرکاران( و این یافته که بین دیدگاه نامبردگان هیچ اختلافی در خصوص میزان مانع

توان به این نتیجه دست یافت )منابع انسانی، تجهیزاتی و امکاناتی، مالی و مدیریتی( مشاهده نشد، می
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ای اتفاق نظر دارند که هنوز المپیاد با شرایط مدرسهکه تمام افراد درگیر در المپیاد ورزشی درون

بخشد که این عوامل، مطلوب فاصله دارد و توافق جمعی بر سر این موضوع این تفکر را قوت می

توجه به مقتضیات مناطق مختلف مراتبی بالا به پایین بیموانع ساختاری همچون وجود نظام سلسله

بندی توجه به عملکرد، عدم انعطاف زمانکشور، نظام پرداختی یکسان به عوامل اجرایی طرح بی

دار برای اجرای بهینة برخورهای مناسب برای مناطق کماجرای طرح در مدارس، نبودن جایگزین

 ای است.مدرسهالمپیاد ورزشی درون

المپیاد  اجرای بهینة طرح به تواندزیر می های پژوهش، پیشنهادهای کاربردیبا توجه به یافته

ای در قالب مدرسهای کمک کند: آموزش افراد درگیر در طرح المپیاد درونمدرسهورزشی درون

برای نظارت و اجرای کیفی طرح المپیاد های ویژه ههای ضمن خدمت، اختصاص سرگرودوره

ای در قالب ای، تدوین تقویم اجرایی برای جلوگیری از هرگونه اجرای سلیقهمدرسهورزشی درون

های مالی و ادرای برای عوامل فعال در اجرای طرح و رفع یا مقتضیات هر منطقه، تدوین مشوق

ها اشاره های قبلی این پژوهش به آنبررسی در بخشتعدیل موانعی که در هر یک از عوامل مورد 

 شد.
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 منابع

های مؤثر بر جذب حامیان مالی در المپیادهای ارزیابی مؤلفه(. 1396زاده، ابوالفضل )ابوالحسن
شهید باهنر کرمان،  دانشگاهنامة کارشناسی ارشد، . پایانای استان کرمانمدرسهورزشی درون

 نی و علوم ورزشی.تربیت بد ةدانشکد

نامة پایان. آموزی اصفهانثر در استعدادیابی ورزش دانشؤامل معو(. 1394بردبار، غلامرضا )

 .تربیت بدنی و علوم ورزشی ةدانشکدکارشناسی ارشد، دانشگاه پیام نور مرکزی، تهران، 

 ةراهبردی توسع ةتدوین برنام(. 1394) حمیدی، مهرزاد، و نظری، رسول، یی، اکبرجعفری کوپا

های نوین پژوهشی المللی یافتههمایش بین. ای استان اصفهانمدرسهالمپیادهای ورزشی درون

 .1394، تهران، دی ماه در علوم ورزشی

مشارکت  ةتماعی و انگیزای بر سلامت اجمدرسهنقش المپیاد ورزشی درون(. 1396جوادی، سعید  )

 المللی امام رضادانشگاه بیننامة کارشناسی ارشد، پایان .مدارس ةآموزان در فوق برنامدانش

 .گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، ادبیات و علوم انسانی ةدانشکد، )ع(

ر توسعة تحلیل عوامل مؤثر د(. 1397) خطیبی، امین، و عبدالرحمنر، پومهدی، نژاد، عباسجهان تاب

-186(، 50)10، مطالعات مدیریت ورزشی. های پایه در مدارس ابتدایی شهر اهوازورزش

165. 

شناسایی مشکلات و مزایای (. 1395) ابوالفضل، درویشی، مرتضی، و دوستی سونیا،حبیب نیارمی، 

رویکردهای نوین در  ن.موردی استان مازندرا ةمطالع ؛ایمدرسهاجرای طرح المپیاد درون

 .49-59(، 13)4، یریت ورزشیمد

تدوین (. 1395) علیدوست، ابراهیمو  ،خبیری، محمد ،وحدانی، محسن ،حمیدی، مهرزاد

خانواده و  .های ورزشی وزارت آموزش و پرورشهای تربیت بدنی و فعالیتاستراتژی
 .33-50(، 1)14، پژوهش

ای از مدرسهرزشی درونالمپیادهای و ةتدوین راهبردهای توسع(. 1395سیما، اسماعیل )خوش
نامة کارشناسی پایان .دیدگاه کارشناسان تربیت بدنی خراسان رضوی از طریق مدل سوات

 .تربیت بدنی و علوم ورزشی ةدانشکد، دانشگاه بیرجندارشد، 

https://elmnet.ir/article/10893386-61252/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%DB%8C-%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86?elm_num=1
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(. سند تحول بنیادین آموزش و پرورش جمهوری 1390دبیرخانة شورای عالی انقلاب فرهنگی )

 وزارت آموزش و پرورش.اسلامی ایران. تهران. 

ای در سلامت روانی مدرسهثیر المپیاد ورزشی درونأت(. 1394جو، سهیلا، و خادمی، مسعود )رشادت

پایدار در علوم  ةسومین کنفرانس ملی توسع. تهران شهرهای دبیرستان آموزان دختردانش
ابی به توسعة ، مرکز راهکارهای دستیشناسی، مطالعات اجتماعی و فرهنگیتربیتی و روان

 .1394ماه پایدار، مرکز مطالعات و تحقیقات اسلامی سروش حکمت، تهران، دی

تحلیل عوامل (. 1390) سجادی، سیداحمد، و شعبانی بهار، غلامرضا، رضوی، سیدمحمدحسین

. ثیرگذار برکیفیت بخشی درس تربیت بدنی مدارس راهنمایی از دیدگاه معلمان ورزشأت

 .112-103(، 4)7، رفتار حرکتیمدیریت و  ةناموهشژپ

تحلیل گسترش عملکرد کیفیت در  (.1399) امیرحسینی، سیداحسان، و حمیدی، مهرزاد ،زارع، ابوذر

، پژوهش در ورزش تربیتی .ای وزارت آموزش و پرورشمدرسهالمپیادهای ورزشی درون

8(18 ،)40-17. 

ثر ؤتبیین عوامل م(. 1398) ی، بهادرعزیز ن، ورعنایی، مژگا، محمد، دارکشتی ،چیان، وحید ساعت

 .39-60(، 16)7، پژوهش در ورزش تربیتیای. همدرسبر موفقیت المپیاد ورزشی درون

تحلیل روند تحولات مدیریتی در تربیت (. 1399) آیین، زینتنیکد، و تجاری، فرشا، سمیعی، سهیل

(، 19)8 ،یتیپژوهش در ورزش ترب .1397 تا1357آموزی کشور از بدنی و ورزش دانش

179-200. 

ارائه الگوی عوامل مؤثر  (.1398) حمیدی، مهرزاد ، و امیرحسینی، سیداحسان، سجادر، سیاوش پو

مطالعات  .بر سایش اجتماعی در منابع انسانی در تربیت بدنی وزارت آموزش وپرورش

 .83-67(، 2)6، مدیریت رفتار سازمانی در ورزش

 علیدوست قهفرخی، ابراهیم ، ومهوش، نوربخش، عباس خدایاری،، شاهزاده تیمورلو، حوریه

 1404انداز طراحی الگوی توانمندسازی معلمان تربیت بدنی با رویکردسند چشم(. 1399)

 .91-112(، 18)8، پژوهش در ورزش تربیتی. یرانجمهوری اسلامی ا

تدوین (. 1398) واننژاد، انوشیرکاظم ، ونژاد، علیفهیمی، طیبی ثانی، سیدمصطفی، شریعتی، حمیده

مدیریت . استان گلستان ةدوم مقطع متوسط ةآموزی دختران دورراهبردی ورزش دانش ةبرنام
 .331-315(، 2)6، منابع انسانی در ورزش
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ها و های پیش روی برنامه(. چالش1401احسان ) ،پورحرجندیلکی، و ماسماعیل ،شریفیان

پرورش در بخش تربیت بدنی و ورزش  راهکارهای عملیاتی سند تحول بنیادین آموزش و

 .61-80(، 35)18، مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی ةنامپژوهش .مدارس

ای از دیدگاه دبیران المپیاد ورزشی درون مدرسه ةبررسی عوامل توسع(. 1396الله )صداقت، همت

شمال، دانشگاه نامة کارشناسی ارشد، . پایاناستان مازندران .بدنی آموزش و پرورش تربیت

 .تربیت بدنی و علوم ورزشی ةدانشکد

های کشور در ثر بر عملکرد استانؤاقتصادی م-بررسی عوامل اجتماعی(. 1396زاده، سیاوش )علی
تبریز، دانشگاه نامة کارشناسی ارشد، . پایانآموزان مقطع ابتداییالمپیادهای ورزشی دانش

 .تربیت بدنی و علوم ورزشی ةدانشکد

دوم مدارس  ةمقطع متوسط ةهای فوق برنامارزشیابی فعالیت(. 1395)  سیدحسین تبار گنجی،قاسم

دانشگاه نامة کارشناسی ارشد، پایان .شهر بابل با استفاده از الگوی ارزشیابی سیپ ةپسران

 علوم تربیتی.  ةدانشکدخوارزمی، 

بندی موانع اولویت. (1398) باقری، هادی، و اندام، رضا، بحرالعلوم، حسن، قاسمی روشناوند، جواد

. آموزی با استفاده از مدل ساختاری تفسیریهای فرابخشی در ورزش دانشمشارکت

 .73-90(،  72)18، های آموزشینوآوری

طراحی الگوی  (.1399ا )سردورودیان، مهت، و ریحانی، محمد، امانی، امین، قنبری فیروزآبادی، علیرضا

 .179-204(، 20)8، در ورزش تربیتیپژوهش . آموزیورزش دانش ةراهبردی توسع

شناسی آسیب(. 1397) مهرعلیزاده، یدالله، و نیا، پروانهشفیع، شتاب بوشهری، ناهید، نبری، هادیق

، پژوهش در ورزش تربیتی. شاخگیتربیت بدنی و ورزش مدارس با استفاده از مدل سه

6(15 ،)160-139. 

کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور با استفاده از  ةتبیین وضعیت موجود ادار(. 1392گودرزی، مهدی )

 .61-74(، 2)2، های کاربردی در مدیریت ورزشیپژوهش ل سوات.تحلی

موردی:  ةورزش مدارس مطالع ةثر در توسعؤشناسایی عوامل م(. 1396محمودی، حسن )

، دانشگاه مازندراننامة کارشناسی ارشد، پایان .استان مازندران دوم( ة)متوسط هایدبیرستان

  .تربیت بدنی و علوم ورزشیة دانشکد

https://elmnet.ir/article/11243500-90247/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C_-%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C(%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%87-%D8%AF%D9%88%D9%85)%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86?elm_num=1
https://elmnet.ir/article/11243500-90247/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C_-%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C(%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%87-%D8%AF%D9%88%D9%85)%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86?elm_num=1
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