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Background and Objectives: The aim of this study was to investigate the 

relationship between the components of leadership styles and 

entrepreneurship development in Iranian universities. Descriptive research 

Methods: the statistical population included all officials, managers and 

experts of entrepreneurial universities, whose number was equal to 60 

people. Due to the limited statistical population, 60 people were selected by 

total sampling method. To collect the required data, Bess and Avalio (1985) 

leadership style questionnaires and Antonik and Hisrich (2003) 

entrepreneurship development questionnaires were taken. For data analysis, 

Pearson correlation coefficient and independent t-test were performed. 

Findings: Based on data analysis, between leadership style and 

entrepreneurial development (r = 0.399, Sig<0.01), between ideal influence 

and entrepreneurial development (r = 0.151, Sig <0.01), inspirational 

motivation and entrepreneurial development (r = 0.114, Sig< 0.05), There is 

a significant relationship. On the other hand, it was found that there is no 

significant relationship between mental motivation and entrepreneurial 

development (r = 0.03, Sig <0.05), Conclusion: The results of t-test showed 

that there is a significant difference between entrepreneurship development 

in managers and experts, but there is no significant difference between 

leadership styles in managers and experts. 
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رهبری و توسعه کارآفرینی در  های سبک های مؤلفههدف پژوهش حاضر بررسی رابطه  هداف:پیشینه و ا

شامل کلیه  جامعه آماریروش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی و  : ها روش ایران بود. های دانشگاه

به محدود  نفر بود. باتوجه 06کارآفرین که تعداد آنها برابر با  های مسئولین، مدیران و کارشناسان دانشگاه

آوری گردگیری تمام شماری انتخاب شدند. برای  نفر را به روش نمونه 06بودن جامعه آماری تعداد 

( و توسعه کارآفرینی آنتونیک و 1191سبک رهبری بس وآوالیو ) های موردنیاز، پرسشنامه های داده

سون و آزمون تی ضریب همبستگی پیر های ، آزمونها ه( گرفته شد. برای تحلیل داد2663) هیسریچ

 ، بین سبک رهبری و توسعه کارآفرینیها هبراساس تحلیل داد ها: یافتهمستقل انجام گرفت.  های گروه

(6061>,Sig60311r=بین نفوذ آرمانی و توسعه کارآفرینی ،) (6061>,Sig60111r= ،)الهام  زشیانگ

د. ازطرفی مشخص شد، بین ( رابطه معنادار وجود دار=Sig60110r,<6061) و توسعه کارآفرینی بخش

نتایج  گیری: نتیجه دار وجود ندارد. ( رابطه معنی=Sig6063r,>6061) ترغیب ذهنی و توسعه کارآفرینی

آزمون تی نشان داد بین توسعه کارآفرینی در مدیران و کارشناسان تفاوت معنادار وجود دارد، اما بین 

 ر وجود ندارد.رهبری در مدیران و کارشناسان تفاوت معنادا های سبک
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95   /1943 پاییز، 3، شمارة 13ت آموزشی و آموزشگاهی، دورة مطالعا 

  مقدمه
خود را توسعه دهندد   یها ستگییها و شا یتوانمند وستهیپ هستند که بقا ناچار یها برا متحول امروز، سازمان طیدر شرا

 کی دیباها،  . در این میان سازمان(Nazarzadeh Zare et al., 2023) بتوانند پاسخگوی شرایط متغیر و محیطی باشند تا
 یهدا  دوام و توسعه سدازمان  گر،ید به عبارت است. با جامعه مداوم قیو تطب رییتغ ییمهم داشته باشند و آن توانا ژگییو

هدا را در   تواند سدازمان  از عواملی که می کیی است. جوامع توسعه و بالندگی عیسر راتییبا تغ ییدرگرو همسو یامروز
راکده  چ( Bagherieh-Mashhadi et al., 2016) تاسد  نییآفرکدار  یها کند، کسب مهارت یاریتوسعه و رشد و بالندگی 

گونداگون   یهدا  تید را در موقع نییکدارآفر  یهدا  هدا و بهبدود مهدارت    سازمان نییکارآفر طی،یمح و تحولات مداوم رییتغ
 یهدا  مهدارت  و دید آ مسائل مهم اجتماعی به شمار مدی  از کیی ،چالش اشتغال یامروزدر جوامع سازد.  می ریناپذ اجتناب
مفهوم گسترده اسدت   کی نییباشد. کارآفر تفکر و اشتغال افراد جامعه جادیا یارزشمند برا یتواند راهکار می نییکارآفر

 جداد یاز ا شدتر یب یزید چ نییآفرکارالبته  .شود می دیشغل جد کی جادینوآورانه تا ا های تیاز فعال عییوس فیشامل ط و
شغلی به  طهیح در نییاصطلاح کارآفر انجام شود. نانهیکارآفر وهیتواند به ش انسان می های تیتمام فعال شغل است و کی

. دارندد  اریکمبود منابعی است که در اخت گرفتنبدون درنظر نیشغلی توسط افراد کارآفر یها شکار فرصت ندیفرا یمعنا
 (.Nekokar, 2019) کند اجتماعی می ایو  یبه فرصتی اقتصاد لیو آن را تبد افتهیرا  ها هدیا نیدر واقع، کارآفر

 شده است. لیمهم در جهان تبد یقاتیتحق نیهمچن و یاقتصاد -یاجتماع یبه موضوع ینیکارآفر ر،یدر دو دهة اخ

 لید از دلا یکد . یاسدت  یضدرور  اریاقتصداد کشدورها بسد    ییایو پو اتیادامة ح یبرا نیمشاغل نو جادیامروز، ا یایدر دن
 آورد، یمد  دید را بده بدازار کدار و تول    یندوآور  شدود،  یمنجر م یاقتصاد ییکارا شیاست که به افزا نیا ینیکارآفر تیاهم

دانشدگاه   (.Samadi Miarkolaei et al., 2014) بخشدد  یاشدتغال را بهبدود مد    تیکندد و وضدع   یمد  جداد یا دیجد مشاغل
را بده   یسدودمند  های طیها و مح فرهنگ ،ها هیها، رو است که فرصت یهای جذاب و معرف دانشگاه یمفهوم زین نیکارآفر

است ی مکان نیکارآفر نشگاه. در واقع داآورند می هم آموختگان فرا و دانش انیدانشجو ینیکارآفر رشیو پذ بیمنظور ترغ
 (.Taheriniya & NamdariPejman, 2022) تآن اس یاز اساس نهاد یبخش ینیکه کارآفر

در واقع نقش برجسته دانشگاه در توسعه فرهنگی به مفهوم عام و توسعه صنعتی به مفهوم خاص آن، در دو فعالیدت  
نقش آموزشی دانشگاه در فرآیند توسعه، بدر تربیدت نیدروی انسدانی کده کلیدد و       عمده آموزشی و پژوهشی نهفته است. 

شدود، اسدتوار اسدت و نقدش پژوهشدی آن نیدز در        ترین محور توسعه محسوب می مهم عنوان بهگشای توسعه صنعتی  راه
اط دانشدگاه بدا   یابد. ضرورت ارتب تحقیقات بنیادی و کاربردی که شرط لازم برای موفقیت توسعه صنعتی است تبلور می

 (؛Barrioluengo & Benneworth, 2019) بخشیدن به فرآیند توسعه اسدت  صنعت ناشی از نیازهای متقابل برای سرعت
از سدوی دیگدر بسدیاری از     سدط  عدالی هسدتند و    کنندده نیدروی انسدانی علمدی و متخصدص در       تأمین سو  زیرا از یک

کده   (. ضدمن ایدن   Newman et al., 2019) هدا مسدتقر اسدت    نشدگاه علمی، تحقیقداتی و آزمایشدگاهی در دا   های  ییتوانا
حال برای تحقیق و توسعه به   در عین و رود شمار می  های دانشگاهی به و مکانی برای تجربه آموخته موقعیت ،آزمایشگاه

انشدگاه و  دیده و متخصص برای مشاغل فنی و مددیریتی نیداز دارد. در نتیجده نیازهدای متقابدل د      نیروی انسانی آموزش
کند که همکاری و ارتبداط نزدیکدی میدان دانشدگاه و صدنعت وجدود داشدته باشدد.          صنعت و نیازهای توسعه ایجاب می

عنوان ابدزاری کده بدرای تبددیل      عنوان واسطه نقش مهمی در ایجاد ارتباط بین دانشگاه و صنعت دارد و به  کارآفرینی به
ی که مشکلات صنعت را بده مراکدز آموزشدی و تحقیقداتی منتقدل      یها زبان علم به تجربه و تلاشی در جهت ایجاد حلقه

های تدریس و پدژوهش اسدت و از    سو، تداوم و بسط فعالیت  کند، کاربرد دارد. کارآفرینی و نوآوری در دانشگاه از یک می
هدا از   دانشگاهکردن  ظهور است و متصلاست. دانشگاه کارآفرین یک مفهوم نوسوی دیگر قابلیت تبدیل دانش به سرمایه 

 دانشگاه واژه .شود مدیریت و کند فعالیت باید کارآفرین سازمان یک مانندو  استنگهدارنده دانش به تولیدکننده دانش 

 شدناخت  و ای منطقده  و ملی نوآوری های نظام در دانش اهمیت افزایش به پاسخی عنوان به و 1اتزکویتز توسط کارآفرین

 (.Nekokar, 2019) است شده ابداع فناوری و انشد انتقال عامل عنوان به دانشگاه

                                                           
1. Etzkowitz 
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نقش برجسته دانشگاه در توسعه فرهنگی به مفهوم عام و توسعه صنعتی به مفهوم خداص آن، در دو فعالیدت عمدده    

گشدای   آموزشی و پژوهشی نهفته است. نقش آموزشی دانشگاه در فرآیند توسعه، بر تربیت نیروی انسانی که کلیدد و راه 

شود، استوار اسدت و نقدش پژوهشدی آن نیدز در تحقیقدات       ترین محور توسعه محسوب می عنوان مهم به توسعه صنعتی

یابد. ضدرورت ارتبداط دانشدگاه بدا صدنعت       بنیادی و کاربردی که شرط لازم برای موفقیت توسعه صنعتی است تبلور می

نیدروی انسدانی   کننده   تأمینسو   ها از یک ناشی از نیازهای متقابل برای سرعت بخشیدن به فرآیند توسعه است. دانشگاه

هدای علمدی، تحقیقداتی و آزمایشدگاهی در      علمی و متخصص در سط  عالی هستند و از سوی دیگر بسدیاری از تواندائی  

یعنی دو پیش شدرط اساسدی توسدعه صدنعتی در دانشدگاه اسدت. از        (،Guerrero et al., 2024ها مستقر است ) دانشگاه

که آزمایشگاه عملدی و مکدانی بدرای     کند. ضمن این  یار مهمی در توسعه هر کشوری ایفاء میطرفی صنعت نیز نقش بس

دیدده و   حال برای تحقیق و توسدعه بده نیدروی انسدانی آمدوزش       رود، در عین شمار می  های دانشگاهی به تجربه آموخته

ه و صنعت و نیازهدای توسدعه ایجداب    متخصص برای مشاغل فنی و مدیریتی نیاز دارد. در نتیجه نیازهای متقابل دانشگا

واسطه نقش مهمدی   عنوان بهکند که همکاری و ارتباط نزدیکی میان دانشگاه و صنعت وجود داشته باشد. کارآفرینی  می

در ایجاد ارتباط بین دانشگاه و صنعت دارد. کارآفرینی ابزاری است برای تبدیل زبان علم به تجربده و تلاشدی در جهدت    

 کند.   که مشکلات صنعت را به مراکز آموزشی و تحقیقاتی منتقل می هائی ایجاد حلقه

های خود، با توسعه اقتصدادی و بدازار کدار     آموزش عالی با ایجاد تغییراتی در برنامه های بر این اساس، برخی از نظام

کنندد کده ایدن     ت مدی التحصیلانی نوآور و خلاق تربید  ها، فارغ کارآفرینی در دانشگاه های هماهنگ شده و با اجرای طرح

گدرد   و داشدته  یا ابعاد گسدترده  ینیکار آفر دةیپد (،Ip, 2024گیری دانشگاه کارآفرین شده است ) تحولات مقدمه شکل

خدود را بده    تید از فعال یتوانندد بخشد   یمد  ها هدانشگا، را در بر دارد یلاو م یو آموزش یفن ،یکیهم آوردن منابع تکنولوژ

و دانش بسدنده کندد و آن را    یوراو عرضة فن دیفقط به تول تواند یچند دانشگاه م. هردهندیص تخص نانیپرورش کارآفر

و آن را  ردیگکدار  هرا در جامعه بد  یورافن نیاگر ا .ستین تیموفق یمعنا به نیو جامعه بگذارد، اما ا انیدانشجو اریدر اخت

 Rudolph) دار باشد عهدهی خودش تا حدود زینرا  یورافن نیا یجنبة عمل گرید یبه معنا ؛بگذارد نانیکارآفر اریدر اخت

et al., 2020)را  یورافند  یور بهدره  هدای  ها و فرصدت  واند افقت یاست. دانشگاه م افتهیدست  یو عمل یعلم تی، به موفق

 اًصدرف  دید دارد نبا یوراکه دانشگاه نسبت به فند  یکند. نگاه تیها را در جهت استفاده هدا و آن دینما میافراد ترس یبرا

در نظر  فناوریجوانان در بحث توسعة  یبرا ییزا و اشتغال نهیرا در جهت استفادة به ینیبلکه کارآفر ؛باشد فناوریخود 

 . (Taheriniya & NamdariPejman, 2022) داشته باشد

مینده  کده بایدد ز   هسدتند ها برای موفقیت در اهداف خود نیازمندد مددیرانی    نیز مانند سازمان ها هکه دانشگا ازآنجایی

خواهندد در چرخده    هایی کده مدی   گرا برای سازمان کارآفرینی را فراهم کرده و آن را تشویق نمایند، نیاز به رهبران تحول

هدای مختلدف رفتدار سدازمانی،      مؤلفده گدذاری بدر   تأثیرشود. این رهبران با  رقابت باقی بمانند، بیش از پیش احساس می

شدود   کارآفرینانه میدهند که در واقع منجر به مدیریت  رکنان را افزایش میهای کارآفرینی، نوآوری و خلاقیت کا فعالیت

(Hakak et al., 2017). هدای  ها بدر پایده شدیوه    کند تا طرح سازمان به سبک کارآفرینانه این امکان را فراهم می مدیریت 

بنابراین شود؛ ی انسان محور منجر فکر های و تدابیری برای سرمایه راهبردهامحور تغییر پیدا کند و به اتخاذ  نوین دانش

باشدد   دار نیست، بلکه معلم و طراح تغییر و تحول نیدز مدی   گیرنده جذبه های کارآفرین، رهبر تنها یک تصمیم در سازمان

(Pouranjenar et al., 2016.) 

 چهار) نانهرهبری کارآفری مشتمل بر کارآفرینی عامل هشتشان داد ن (Mohseni, 2019محسنی ) ی مطالعهها یافته

، شاخص( هفتفرهنگ کارآفرینانه )، شاخص( نه) آموزش کارآفرینی، شاخص(نه ) شاخص( ساختار سازمانی کارآفرینانه

اقدامات  تأمینشاخص(،  چهارعامل بازاریابی کارآفرینانه ) )هشت شاخص(، علمی و کارکنان خلاق و نوآور اعضای هیئت

کلمدن و متیدوس   همچندین مطالعده   . شاخص( است پنجسازی تحقیقات ) تجاری و شاخص( چهارحمایتی کارآفرینانه )

(Kelemen & Matthews, 2020 ) ی، بده ایدن نتیجده رسدیدند کده      رهبدر  یرفتارها روزانه یامدهایو پ لیدلا یبررسدر
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هر در  یتح ایممکن است روز به روز  روانشانیپ با تعامل رهبران های و راه شانهای تیمسئولدر رابطه با رهبران  عملکرد

عندوان   بده  رهبدران همده   یرفتارهدا  نوسان است.در حال روزانه و  دهیپد کی یکه رهبردادند نشان  و روز متفاوت باشد

، بید ترت نیبده همد  ی متفداوت باشدد.   هدای  زمدان  و درخاص  های تواند در لحظه یم ولی ؛است یقابل بررس یکل یالگوها

 یزمدان  های رفتار در دوره این، ردیقرار گ یرفتار مورد بررس یکل یالگو یکعنوان  تواند به یگرا م تحول یرهبر یرفتارها

گرا اغلب در همان  تحول یرهبر رفتارهایدارند و  نیرینسبت به سا یشتریاز رهبران تحول ب یبرخ وکوتاه نوسان دارد 

رهبدر   کیاز رفتار  روانیپ روزانه های چگونه گزارش ندنشان داد نیهمچن نتایجنوسان است.  حال طور روزانه در رهبر به

 دارد. یهمان رهبر تفاوت معنادارکلی در مورد رفتار  آنان های با گزارش

 یرهبدر  هید نظراصدلی  عنوان محدور   به روانیتحول پدر بررسی  (Gottfredson & Reina, 2020گاتفردسون و رینا )

 یمفهدوم  یاساس هیپا ،روانیتحول پو  ستا یرهبر قاتیدر تحق یاساس ی، سنگ بناهینظراین کنند  ، بیان میگرا تحول

 شدتر یب یکنند که منجر بده عملکدرد سدازمان    یم تشویق یهای را به روش روانیپ ،رهبران و دهد یرا نشان م هینظر یبرا

 ی، رهبدر نید شدکل دهندد. عدلاوه بدر ا     ریید تغ روانید پ نکده یمگدر ا  ؛ستین گرا اقعاً تحولرهبر و ک. به عبارتی یشوند یم

مثبدت   یسدازمان  جیرهبدران و نتدا   نیرابطه ب  یتوض یبرا سازوکاری عنوان بهوابسته است و  روانیحول پ، به تگرا تحول

مؤسسات آمدوزش   ویژه به ،ها سازمان یامکان را برا نیا ،گرا تحول یاقدامات رهبر ،یرقابت محیطبا ورود به  است. مطرح

کارکندان و اسدتفاده بهینده و مدؤثر از اسدتعدادها و       یتوانمندسداز  یدق رقابدت، از طر  در عرصده آورد تدا   یفراهم م یعال

 یهدا  هدا و قابلیدت   فعالیدت  یتبدع آن رشدد و بالنددگ    و بده  یمنابع انسان یتعال و یبهساز موجببالقوه آنان،  های ییتوانا

 ،یعلمد  هدای  اثرگذار در حوزه ینهادها نیتر ازجمله عمده ها ه. دانشگا(Lynch et al., 2021) در سازمان شوند ینیکارآفر

 شوند کده بدا تکیده بدر     یمحسوب م متخصصماهر و  یانسان یتربیت نیرو توسعه و در عرصه ویژه به پژوهشیو  یآموزش

نقدش را در تحدول و پیشدرفت جامعده، پدرورش       نیتر و سازنده نیتر د مهمنتوان یمو پژوهش آموزش  یعنیرسالت خود 

باشدند.   تهداشد  یزید ر برنامده  ی ونگدر  ندده یوظیفه آ ،یمل ةتوسع های آرمان ،یکارآمد، تولید دانش و فناور یمنابع انسان

 یها ها و فعالیت در بهبود و توسعه قابلیتیی بنا ریعامل ز عنوان بهکارکنان  یشناخت عوامل مؤثردر توانمندساز ن،یبنابرا

کیفیدت و کمیدت    یتواندد رشدد مدداوم، ارتقدا     یم یظرفیت ابتکار و نوآور شیو افزا یریپذ در جهت انعطاف ینیکارآفر

 جامعه را عینیت بخشد. های و به تبع آن توسعه صنعت و سایر بخش ها هارایه شده توسط دانشگا خدمات

 آفدرین و کدارآفرینی وجدود دارد؛    حدول کنند ارتباط معناداری بین رهبدری ت  آفرین بیان می رهبری تحول های سبک

و رفتار کارآفرینانه در سازمان خود هستند. رفتار کارآفرینانده   دنبال تغییر، نوآوری شدت به آفرین به چراکه رهبران تحول

هدای آمدوزش عدالی عدلاوه بدر       زیدرا نظدام   ها اسدت؛  آموزشی و دانشگاه های نیازی فراگیر و ضروری برای تمامی سیستم

کدرده و قدادر    بیندی  ها را نیز در آینده پدیش  هماهنگی با تحولات جامعه امروزی، باید بتوانند مسیر تغییرات و دگرگونی

 Mohammadi etکنندد ) ای بهتدر هددایت    باشند که این تغییرات را در جهت ایجاد عملکرد مطلوب برای ساختن آینده

al., 2023.)  همچندین   ( گاتفردسدون و رینداGottfredson & Reina, 2020)  رهبدران انجدام    یدی آنچده  چرا یبررسد در

 یرید گ میکه در تصم یاساس یندهایفرآ از قیرهبران، درک دقلکرد عم یاثربخش تیمنظور تقو به، معتقد بودند دهند یم

رهبران، فراشناخت، مهارت و توسعه  یخودآگاه یبرا یمهم یامدهایپچراکه  ؛است یو رفتار رهبران نقش دارند، ضرور

. شدوند موفدق   یرقدابت  های طیدر مح تاکند  یسازمان کمک م و رفتارشان به هستند یریگ میرهبران مسئول تصم دارد.

محرک کارآفرینی به ایدن نتیجده رسدیدند کده      عنوان بهنیز در بررسی رهبری ( Felix et al., 2019و همکاران ) فلیکس

محسنی  کارآفرینی دارد. تحقیق های مناسبی بر فعالیت تأثیررهبری در نظر گرفته شده در این مطالعه  های کلیه سبک

(Mohseni, 2019)  دانشدگاه   های شاخص یکل تیوضع دادنشان دانشگاه کارآفرین  ایه بررسی وضعیت شاخصدر مورد

 ,.Hakak et alحکداک و همکداران )   .قدرار دارد  یتهران در حد نسبتاً مطلدوب در دانشگاه  بیمدل گ یمبنا بر نیکارآفر

سدازمانی   هدای  مثبت و معناداری بر رفتار نوآورانه، توسعه کارآفرینی و شایستگی تأثیر گرا تحولرهبری  معتقدند (2017

 پایدار دارد.  
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کده   کار رفت. اگر چه ایدن اصدطلاح تدا زمدانی    ه ب (Danton, 1973دانتون ) آفرین برای اولین بار توسط رهبری تحول

اولین کسی بود که در کتاب خدود بدا ندام رهبدری، اصدطلاح       1119در  1برنز .، مشهور نشدبه کار برده شدوسیله برنز  به

 1111در  3آوولیدو  طراحدی و بدا همکداری    1191در سدال   2بدس  ار برد که پس از او توسدط آفرین را به ک رهبری تحول

شدوند.   هدا مدی   افراد را بالا برده و باعث تغییر برجسته در سدازمان  های عملیاتی شد. رهبران تحول آفرین، نیازها و انگیزه

ی جهت انجام وظایف لازم یدک سدازمان   آفرین، یک رهبر نیازمند استفاده از کارکنان داخل براساس نظریه رهبری تحول

است تا به اهداف مطلوب دست یابد و برای رسیدن به این اهدداف بایدد مواندع بدالقوه درون سیسدتم را برطدرف نمایدد        

(Rostami & Salari, 2018 .)گدرا و   واقع شود. سبک رهبری تحول مؤثرتواند  سبک رهبری تحولی در برخی از موارد می

کند. در این نوع از سبک رهبری، رهبر سدعی   عی تبدیل و بهبود را در کنوانسیون شرکت ایفا میتحولی همیشه نقش نو

همیشه در حال آماده باش برای تغییرات دیگر باشند. این  را وادار کندکارمندان  ،کند همیشه با ایجاد تغییر و تحول می

هدا کارمنددان خدود را وادار     مدی شدود، آن   ها بیشتر مهارترشد  باعثهای متمرکز  نوع از شکل رهبری در میان شرکت

رهبدری تحدول آفدرین بدرای      (.Nazarzadeh Zare et al., 2023) کنندد تدا شدرایط تغییرپدذیر رشدد را درک کنندد       می

نیاز دارد. این عوامدل   اند دهنده این نظریه نیز شناخته شده عناصر تشکیل عنوان بهشدن به چهار مؤلفه یا عامل که  عملی

را دارد؛  فرهمندد در این حالت فرد، خصوصیات رهبدر  که  رفتارهای آرمانی( -های آرمانی  )ویژگی نفوذ آرمانی زعبارتندا

کنند که همانند  شناسند و سعی می عنوان یک الگو و مدل می مورد اعتماد و تحسین زیردستان است، زیردستان او را به

رهبدر کارکندان را ترغیدب     کده در آن  بخش انگیزش الهام نی است.ها و رفتارهای آرما شامل ویژگیاو شوند. نفوذ آرمانی 

کند تا به هدف و قابل دستیابی بودن آن با تلاش، باور پیدا کنند. این افراد معمولاً نسبت به آینده و قابدل دسدترس    می

یدن رهبدران   انگیدزد. ا  رهبر به صورت ذهنی کارکنان را بدر مدی   که در آن ترغیب ذهنی بین هستند. بودن اهداف خوش

بدیهی را مورد سؤال قرار دهند. آنهدا   مفروضاتکنند که در حل مسائل خلاقانه برخورد کنند و  پیروانشان را تشویق می

کنند که مشکلات را از زوایای مختلف مورد بررسی قرار دهند و فنون حل مسئله نوآورانده را پیداده    پیروان را ترغیب می

کند. این  رهبر نیازهای احساسی زیردستان را برآورده می فردی که در آنملاحظات (. Rostami & Salari, 2018) کنند

هایی که برای رسیدن بده هددف مشدخص     کنند تا مهارت دهند و به آنها کمک می رهبران نیازهای افراد را تشخیص می

 ن، آموزش و تعلدیم کنندد  داد ای را صرف پرورش لازم دارند را پرورش دهند. این رهبران ممکن است زمان قابل ملاحظه

(Rudolph et al., 2020ازآنجایی .) ها مکدان پدرورش و    دانند و دانشگاه ترین عامل توسعه اقتصادی می که کارآفرینی مهم

التحصیل شده، امدا   های مختلف فارغ باشد، سالانه تعداد زیادی دانشجو از دانشگاه آموزش نسل جوان و آماده اشتغال می

اندد و ایدن مسدئله     های کارآفرین و نوآور رشد نکدرده  شود، چراکه این افراد در محیط یکاران بیشتر میهر روز به تعداد ب

ها و دارا بودن مددیرانی   های آموزشی از جمله دانشگاه گیرد؛ لذا اهمیت به کارآفرینی در محیط مورد بی توجهی قرار می

های متفاوتی  ها و برنامه هر چند که در حال حاضر، طرح دانند بسیار ضروری است؛ کارآفرین که و آن را دغدغه خود می

برای پیشتیبانی از توسعه کارآفرینی دانشگاهی در داخل کشور اجرایی شده است، امدا نتدایج تحقیقدات مختلدف نشدان      

 & Mahdavi Mazdeh et al., 2013; Taheriniyaهدای کشدور اسدت )    دهنده وضعیت نامناسب کدارآفرینی دردانشدگاه  

NamdariPejman, 2022; Mahdi & Keykha, 2021;      و این امر ضرورت مطالعات عمیدق تدر در ایدن زمینده را نشدان )

 هدای  سدبک  هدای  مؤلفده ها بده شناسدایی و تعامدل     رو پژوهش حاضر با در نظر گرفتن نتایج سایر پژوهش ایندهد. از می

 ین اساس  سؤالات تحقیق به شرح زیر تدوین شد:پردازد. برا میایران  های رهبری و ابعاد توسعه کارآفرینی در دانشگاه

 رابطه وجود دارد؟ ها هرهبری و توسعه کارآفرینی در دانشگا های بین سبک آیا د

 رابطه وجود دارد؟ ها هو توسعه کارآفرینی در دانشگا بین نفوذ آرمانی آیا د

 ؟رابطه وجود دارد ها هو توسعه کارآفرینی در دانشگا بین نفوذ آرمانی آیا د

                                                           
1. Mc Gregore Burns 
2. Bass 
3. Avolio 



99   /1943 پاییز، 3، شمارة 13ت آموزشی و آموزشگاهی، دورة مطالعا 

 رابطه وجود دارد؟ ها هو توسعه کارآفرینی در دانشگا بخش الهام زشیانگبین  آیا د

 رابطه وجود دارد؟ ها هبین ترغیب ذهنی و توسعه کارآفرینی در دانشگا آیا د

 

   روش

شامل کلیه مسئولین و مدیران و معاوندان  پژوهش شامل  یآمار ةجامع است. یهمبستگ - یفیروش پژوهش حاضر توص

به تعدداد محددود جامعده     باتوجه .بودندنفر  06تعداد  به 11-19کارآفرین در کشور ایران در سال تحصیلی  های اهدانشگ

 شماری در نظر گرفته شدند.   آماری همه آنها به صورت تمام

 
 . توزیع فراوانی نمونه پژوهش1جدول 

 درصد نمونه مجموع کل گروه

 26 12 مسئولین دانشگاه کارآفرین

 33 26 ن آموزشیکارشناسا

 01 29 مدیران دانشگاه مهارتی

 166 06 جمع کل

 

 است. ریها به شرح زآندر پژوهش حاضر پرسشنامه بود که مشخصات  ها داده یآورگردابزار 

 26 سداخته شدده اسدت و    (Bass & Avolio, 1985بدس و آوویلدو )   ی: این پرسشنامه توسطسبک رهبر پرسشنامه

. ی اسدت ملاحظده فدرد  ی و ذهند  بید ترغ، بخدش  الهدام  زشید انگی، نفوذ آرمان مؤلفه چهار رایدااین مقیاس، گویه دارد. 

را مدورد  ی ملاحظه فدرد ، 26تا  10ی و  ذهن بیترغ ،11تا 11؛ بخش الهام زشیانگ، 16تا  0 ی؛نفوذ آرمان 1تا  1 سؤالات

گدذاری   نمدره و مثبدت  ( ب و همیشده ندرت، گداهی، اغلد   ههرگز، ب) ای گزینه به صورت پنجها  گویه دهند. سنجش قرار می

برای برآورد روایی آزمون، روش روایی محتدوا را بده کدار گرفدت کده بنیدان آن بدر         (Whiteon, 1996شوند. وایتون ) می

ضدریب پایدایی آلفدای کرونبدا       (Bass & Avolio, 1990. بس و آوویلو )(Hakak et al., 2017) های پیشین بود پژوهش

( Rostami & Salari, 2018رسدتمی و سدالاری )   . همچنینبرآورد کردند. 11/6شنامه را برابر های این پرس برای مقیاس

های داخدل کشدور احدراز شدده      آنجاکه روایی و پایایی این پرسشنامه بارها در پژوهشاز تأیید کردند.میزان پایایی آن را 

 ز ضریب آلفای کرونبدا  اسدتفاده شدد؛   یایی از ااست، در پژوهش حاضر برای احراز روایی از روایی محتوا و برای احراز پا

که روایی محتوا توسط چند نفر از متخصصان مدیریت قرار گرفت و از این طریدق روایدی محتدوایی پرسشدنامه      طوری به

به دست آمدد کده    91/6های رهبری تحول آفرین  شد. همچنین، ضریب آلفای کرونبا  برای کل پرسشنامه سبک تأیید

 مورد قبول است.

( Antonik & Hisrich, 2003ابعاد مدل انتونیدک و هسدریش )   براساسپرسشنامه توسعه کارآفرینی: این پرسشنامه 

 ،خودتجدیددی  ،پدذیری  ریسدک  ،ندوآوری در محصدول  دارای شش مؤلفه این مقیاس گویه دارد.  22ساخته شده است و 

ای از  گزینده  ها به صورت پنج (. گویهAkbari et al., 2017است ) مستقل ایجاد واحدهای مستقل و نیمهو  رقابت تهاجمی

( میزان پایدایی آن  Nakhaei et al., 2019نخعی و همکاران ) شوند. گذاری می نمره (1( تا کاملاً موافقم )1کاملاً مخالفم )

یب آلفدای  از ضدر را ارزیابی و تأیید کردند. در پژوهش حاضر نیز برای احراز روایی از روایی محتوا و برای احراز پایایی از 

که روایی محتوا توسط چند نفر از متخصصان مدیریت قرار گرفت و از ایدن طریدق روایدی     طوری کرونبا  استفاده شد، به

هدای رهبدری تحدول آفدرین      محتوایی پرسشنامه تأیید شد. همچنین، ضریب آلفای کرونبا  برای کل پرسشنامه سدبک 

، اسمیرنف-لموگرافوآوری اطلاعات ابتدا از طریق آزمون کگردرسی و به دست آمد که مورد قبول است. پس از بر 19/6

 .متغیره استفاده شدن رگرسیون چندها بررسی شدند، سپس از آزمو بودن داده نرمال
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 ها یافته
تدا   31نفر بین  11(، درصد 0/11) نفر 1 ،سال 31تا  21 تعداد پاسخگویان بین گروه سنینشان داد،  یفیتوص های افتهی

(. درصدد  1/19) سدال بده بدالا بودندد     11 ،نفدر  11( و درصد 3/39) سال 11تا  01نفر بین  23(، درصد 0/31ل )سا 01

 21ارشد و  ( کارشناسیدرصد 01نفر ) 31( زن بودند. درصد 36نفر ) 19( مرد و درصد 16نفر از پاسخگویان ) 02تعداد 

 نفدر  21(، درصدد  3/13) سال 16تا 1نفر از پاسخگویان بین  9. همچنین، تعداد داشتنددکتری مدرک ( درصد 31نفر )

سدال بده بدالا دارای سدابقه      26 ،نفدر  1( و درصدد  0/30)سدال   26تا  11نفر بین  22(، درصد 31)سال  11تا  16بین 

 (.درصد 1/11د )بودنخدمت 

ی استفاده شد. با توجده  ا نمونه اسمیرنف یک -فرابرای بررسی فرض نرمال بودن متغیرهای تحقیق از آزمون کولموگ

)توسعه کدارآفرینی(   و متغیر وابسته آن( های مؤلفه)سبک رهبری و  داری آزمون در متغیر مستقل به اینکه مقدار معنی

پارامتریدک جهدت بررسدی     هدای  تدوان از آزمدون   ( و میP<61/6) بودن پذیرفته شد لذا فرض نرمال ؛بود 61/6بیشتر از 

 .تحقیق استفاده کرد های فرضیه

ایدران ضدریب    هدای  در توسدعه کدارآفرینی در دانشدگاه   آفرین و توسدعه   برای بررسی رابطه بین سبک رهبری تحول

 بیان شده است. 2همبستگی پیرسون محاسبه شد که نتایج آن در جدول 

 
 و توسعه کارآفرینی یسبک رهبر ینب. ضریب همبستگی 2جدول 

نفوذ  سبک رهبری متغیرها

 یآرمان

الهام  زشیانگ

 خشب

 بیترغ

 یذهن

ملاحظه 

 یفرد

توسدددددعه 

 کارآفرینی

 63/6 11/6 12/6 11/6 06/6 ضریب همبستگی پیرسون

 111/6 61/6 61/6 61/6 661/6 سط  معنی داری

 

 یدر سدط  آلفدا  ( =6006r) و توسدعه کدارآفرینی   یسبک رهبر ینب رسونیپ یهمبستگ بیضر، 2براساس جدول 

 هدای  و توسعه کارآفرینی در دانشگاه یسبک رهبر درصد بین 11این با اطمینان بنابر ؛(Sig<6061) معنادار است 61/6

ایران رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. یعنی با افزایش نمرات سبک رهبری تحول آفدرین، توسدعه کدارآفرینی افدزایش     

 معندادار اسدت   6061ی ادر سط  آلف( =6011rو توسعه کارآفرینی ) نفوذ آرمانی ینب رسونیپ یهمبستگ بیضریابد.  می

(6061>Sig)ایدران رابطده مثبدت و     های و توسعه کارآفرینی در دانشگاه نفوذ آرمانی درصد بین 11بنابراین با اطمینان  ؛

 رسدون یپ یهمبسدتگ  بیضدر یابدد.   معنادار وجود دارد. یعنی با افزایش نمرات نفوذ آرمانی، توسعه کارآفرینی افزایش می

(، بندابراین بدا   Sig<6061) معندادار اسدت   6061 یدر سط  آلفدا  (=6012r) توسعه کارآفرینیو  بخش الهام زشیانگ ینب

ایران رابطه مثبت و معنادار وجدود دارد.   های و توسعه کارآفرینی در دانشگاه بخش الهام زشیانگ درصد بین 11اطمینان 

ین ترغیدب  بد  رسدون یپ یهمبسدتگ  بیضر .یابد ، توسعه کارآفرینی افزایش میبخش الهام زشیانگیعنی با افزایش نمرات 

درصدد   11بنابراین با اطمینان  ؛(Sig<6061) معنادار است 6061 یدر سط  آلفا (=60110rذهنی و توسعه کارآفرینی )

نمدرات   افدزایش ایران رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. یعنی بدا   های ترغیب ذهنی و توسعه کارآفرینی در دانشگاه بین

ین ملاحظات فدردی و توسدعه کدارآفرینی    ب رسونیپ یهمبستگ بیضر یابد. سعه کارآفرینی افزایش میترغیب ذهنی، تو

(6063r=) معنادار نیستند 6061 یدر سط  آلفا (6061<Sig بنابراین، چنین استنباط مدی ،)    ملاحظدات   شدود کده بدین

 داری وجود ندارد. ایران رابطه معنی های فردی و توسعه کارآفرینی در دانشگاه

)مددیران بدا    نمونه مورد بررسدی برحسدب دو گدروه   در  کارآفرینی توسعهرهبری و  های سبک نیانگیم ةسیمقا یبرا

 شده است. انیب 3آن در جدول  جیبه کار گرفته شد، که نتا رهیچندمتغ انسیوار لی، تحلکارشناسان و مسئولین(
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های رهبری برحسب مدیران و  ارآفرینی و سبک. نتایج آزمون تی جوامع مستقل برای بررسی تفاوت توسعه ک3جدول 

 کارشناسان

 داری سطح معنی آزمون تی درجه آزادی انحراف معیار میانگین گروه متغیر

توسددددددددعه 

 کارآفرینی  

 19 11033 10063 مدیران
0062- 

606661 

 16009 91033 کارشناسان

هدددای  سدددبک

 رهبری

 - - 1019 11032 مدیران

 1001 06011 کارشناسان

 

 یدر حالدت برابدر   یآزمون ت جینتا. برابرند ی دو گروهها انسیها نشان داد وار انسیوار یبرابر یآزمون لون برا جینتا 

کده   یطدور  بده ؛ وجدود دارد  یتفداوت معندادار  مدیران و کارشناسان از لحاظ توسعه کارآفرینی  نیها، نشان داد ب انسیوار

ی در مورد تفداوت  آزمون ت جینتا. اما است مدیراناز  شتریبینی در کارشناسان توسعه کارآفر زانیگرفت م جهینت توان یم

 .نیستی معنادار رهبری های مدیران و کارشناسان از لحاظ سبک نیبنشان داد 

 

 گیریبحث و نتیجه

غییدر  منشاء همه تحولات در جامعه، در فرآیند کارآفرینی پیشرو باشدد و در جهدت ت   عنوان بهضروری است که دانشگاه 

تربیت و آموزش را تغییدر داده و بده    راهبرددانشجویان باید  های ها و توانایی الگوهای آموزشی و پژوهشی و تغییر مهارت

لذا برای ایجاد تغییر و تحول اساسدی و زیربندایی در کلیده ابعداد و ارکدان       اد کارآفرین و خلاق مبادرت ورزند؛تربیت افر

ها تغییرات عمیق و وسیعی در رسالت و اهداف خود ایجاد نمایندد   اران دانشگاهزاستگ، لازم است رهبران و سیها هدانشگا

تدوان پاسدخگویی در    هدا  ههای رهبری متفاوت از گذشته اداره کنند تا دانشدگا  نو و سبک کاملاً های و دانشگاه را با شیوه

عددم اطمیندان حاصدل از آن، ضدرورت      به تغییرات سریع محیطی و توجهبامقابل تغییر و تحول جامعه را داشته باشند. 

 .  شود برای مقابله با تغییرات احتمالی آتی، بیش از پیش آشکار می نگر و آینده راهبردی ریزی برنامه

و ترغیب ذهنی( بدا   بخش الهام زشیانگ)نفوذ آرمانی، های  مؤلفهبر همین اساس نتایج نشان داد بین سبک رهبری و 

( Mohseni, 2019محسدنی )  هدای  ایران رابطه وجود دارد. این یافته یا نتدایج پدژوهش   یها توسعه کارآفرینی در دانشگاه

سداختار سدازمانی   ، رهبدری کارآفرینانده  ( نشدان داد سدبک   Mohseni, 2019ی مطالعه محسنی )ها یافته .همخوانی دارد

 هدای  در دانشدگاه  کارآفرینانده  بازاریدابی  وعلمی و کارکنان خدلاق و ندوآور    آموزش کارآفرینی، اعضای هیئت، کارآفرینانه

 یامددها یو پ لیدلا یبررس( در Kelemen & Matthews, 2020) کارآفرین اهمیت دارد. همچنین مطالعه کلمن و متیوز

 تعامل رهبران های و راه شانهای تیمسئولدر رابطه با رهبران  ند که عملکردی، به این نتیجه رسیدرهبر یرفتارها روزانه

روزانده و   دهید پد کی یکه رهبردادند نشان ایشان  روز متفاوت باشد.هر در  یحت ایاست روز به روز  ممکن روانشانیپ با

خداص   های تواند در لحظه یم ، ولیاست یقابل بررس یکل یالگوها عنوان به رهبرانهمه  یرفتارها نوسان است.در حال 

رفتار مدورد   یکل یالگویک  عنوان بهتواند  یم گرا تحول یرهبر ی، رفتارهابیترت نیبه همی متفاوت باشد. های زمان و در

نسدبت بده    یشدتر یاز رهبدران تحدول ب   یبرخد  وکوتاه نوسدان دارد   یزمان های رفتار در دوره ولی این ردیقرار گ یبررس

 نیهمچند  نتدایج نوسدان اسدت.    حدال  اغلب در همان رهبر به طور روزانه در گرا تحول یرهبر رفتارهایدارند و  نیریسا

همدان رهبدر   کلدی  در مدورد رفتدار    آنان های رهبر با گزارش کیاز رفتار  روانیروزانه پ های داد که چگونه گزارشنشان 

رهبدران   یدی آنچده  چرا یبررسد در  (Gottfredson & Reina, 2020گاتفردسون و ریندا )  همچنین دارد. یتفاوت معنادار

کده در   یاساسد  ینددها یفرآ از قید رهبدران، درک دق  عملکدرد  یاثربخشد  تید منظور تقو به، معتقد بودند دهند یانجام م

رهبدران، فراشدناخت،    یخودآگداه  یبرا یمهم یامدهایپ، چراکه است یو رفتار رهبران نقش دارند، ضرور یریگ میتصم

 یرقابت های طیدر مح تاکند  یسازمان کمک م و رفتارشان به هستند یریگ میرهبران مسئول تصم مهارت و توسعه دارد.

از آن اسدت   یشواهد حداک  رایز «م؟یرهبران را بهبود بخش ییکارآ میتوان یچگونه م»است:  نیا ی. سؤال اصلشوندموفق 
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ی کده  سدنت  کدرد یرودر مقابدل   ندارندد. مثبتدی   یرود عملکدرد  یکه انتظار م زانیاز رهبران به همان م زیادیکه بخش 

در رویکدرد   ،شوند یم یاحتمالاً منجر به اثربخش آفرین هستند و تحول اتیخصوص یکه دارا کنند میرا انتخاب  یرهبران

 Felixفلیکس و همکداران ) . شوندو باعث تحول  را داشته باشند یصفات نیدهند تا چن یرهبران خود را توسعه م جدید

et al., 2019)  های رهبری در نظر  محرک کارآفرینی به این نتیجه رسیدند که کلیه سبک عنوان بهنیز در بررسی رهبری

هدای   بیشدتری در فعالیدت   تدأثیر  فرهمندد کارآفرینی دارد. با این حال، رهبری  های مناسبی بر فعالیت فته شده تأثیرگر

ثبداتی و بحدران، در    در دوران بدی  فرهمندد رهبدری  کدارآفرینی.   هدای  خصوص در مورد ایجاد فرصدت  کارآفرینی دارد، به

رهبدری اقتددارگرا    داداین تحقیق همچنین نشدان   .سازد ی میآید و آینده را بهتر از وضع موجود متجل سازمان پدید می

ر تحلیدل اثدر رهبدری    ( دHakak et al., 2017حکداک و همکداران )  کارآفرینی دارد. تحقیدق   های منفی بر فعالیت تأثیر

 گرا تحولی رهبر نشان دادسازمانی پایدار،  های در رفتار نوآورانه و توسعه کارآفرینی به منظور ایجاد شایستگی گرا تحول

 سازمانی پایدار دارد. های مثبت و معناداری بر رفتار نوآورانه، توسعه کارآفرینی و شایستگی تأثیر

متولیدان اصدلی تربیدت و پدرورش مندابع انسدانی        عندوان  بده  هدا  هتوان عنوان کرد که دانشگا در تبیین این یافته می

کندد. از   نی در دانشگاه به توسعه بهتر این امر کمدک مدی  توجه به مقوله کارآفری در جامعه نقش اساسی دارند.متخصص 

آموختگدان را از طریدق    ده در داندش شد ایجاد هدای  برداری از قابلیدت  نمودن و بهره رود، مسیر کاربردی دانشگاه انتظار می

ه و آمدوزش  مدرتبط بدا رشدت    هدای  ه آموزشئکارآفرینانه، هموار کند. از وظایف دانشگاه ارا های ها و فعالیت توسعه قابلیت

تا  کند میفراهم  ها هدانشگا یامکان را برا نیا ،گرا تحولرهبر وکار و کارآفرینی است. در عین حال یک  کسب های مهارت

 یو تعدال  یبهسداز  موجببالقوه آنان،  های ییکارکنان و استفاده بهینه و مؤثر از استعدادها و توانا یتوانمندساز یقاز طر

شدناخت عوامدل    ن،یشوند. بنابرا دانشگاهدر  ینیکارآفر یها و قابلیت ها فعالیت یرشد و بالندگو به تبع آن  یمنابع انسان

پدرورش مندابع   موجدب   ینیکارآفر یها در بهبود و توسعه فعالیتیی بنا ریعامل ز عنوان بهکارکنان  یمؤثر در توانمندساز

 یزید ر برنامه ی در آموزش عالی در جهتنگر ندهیآبا همراه  ،یمل ةتوسع های آرمان ،یکارآمد، تولید دانش و فناور یانسان

 .شود بهتر و توسعه کارآفرینی و رشد اقتصادی و اجتماعی می

 

 مشارکت نویسندگان

المللی کیش بدا عندوان    این مقاله، برگرفته از رساله دکتری در رشته مدیریت آموزشی در دانشگاه آزاد اسلامی واحد بین

بدود. نقشده و طدرح    « های کارآفرین گرا با رویکرد توسعه دانشگاه اساس سبک رهبری تحولپژوهی بر  ارائه الگوی آینده»

شناسی بر  گیری و رعایت ساختار مقاله بر عهده امینه احمدی، بخش پیشینه و روش اساسی، بیان مسئله، بحث و نتیجه

   شد.محمدی معدنویی انجام  ها توسط سمیه علی عهده مجتبی معظمی و بخش تحلیل و یافته

 

 تشکر و قدردانی 

 شود. از تمامی اساتید و دانشجویان که در این پژوهش همکاری داشتند قدردانی می

 

 تعارض منافع

 «نشده است بیانگونه تعارض منافع توسط نویسندگان  هیچ»
 

 منابع

بدرای کدارآفرینی    (. تدأثیر آمدادگی سدازمان   1310اکبری، مرتضی.، دانش، مژگان.، سخدری، کمال.، و دولتشاه، پیمان. )

مددیریت توسدعه فنداوری،    گرایش کارآفرینانه.  یانجیمها: نقش  سازمانی بر عملکرد مالی و عملکرد نوآوری سازمان
1(1 ،)123-100 .https://doi.org/10.22104/jtdm.2018.2447.1833 
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رایش کارآفرینانده: مطالعده   آفدرین و گد   (. رهبری تحول1311باقریه مشهدی، رسول.، سالاری، احمد.، و یعقوبی، محمد.)
هدای ندوین    پدارادایم  –المللی هوشدمندی تجداری و سدازمانی     نخستین کنفرانس بیننقش واسط تفکر استراتژیک. 
 .مدیریت، دانشگاه شهید بهشتی

و  یآورو نو تیبا خلاق نیآفر تحول یرابطه رهبر ی(. بررس1311. )هیعاف ،پورانجنارو  .،مهتا ،جودزاده .،بهار گل ،پورانجنار
   .13-11(0 11)010 یبازرگان یها یبررس. یسازمان ینیکارآفر

https://barresybazargani.itsr.ir/article_25162_ce6e96aa4649e4aca01a5b68ce5246dd.pdf?lang=en 
وسدعه  گرا در رفتدار نوآورانده و ت   تحول یاثر رهبر لی(. تحل1311عبداله. ) ی،ساعدی.، و عل ،نژاد عتیشر.، محمد ،حکاک

   .166-11، (0)0 ،یمطالعات منابع انسان. داریپا یسازمان یها یستگیشا جادیبه منظور ا ینیکارآفر

https://www.jhrs.ir/article_65286.html?lang=fa 

بررسی رابطه بین سبک رهبری و عملکرد سازمانی کارکنان با درنظدر گدرفتن    .(1311.، و سالاری، تکتم. ) رستمی، رها
هدای صدنعتی تدوس مشدهد(.      های منابع انسانی )مطالعه موردی: کارکنان شدرکت شدهرک   استراتژی نقش میانجی

 . 90-16(، 1)2، مدیریت، حسابداری و اقتصاد

http://www.tajournals.com/archive/accounting/1397/spring/7.pdf 

هدای دانشدگاه    . ارزیدابی شداخص  (1313حمدزه. )  ،صمدی میدارکلائی .، و حسنعلی ،آقاجانی .،حسین ،میارکلائی صمدی
   .399-301(، 2)1، توسعه کارآفرینی. کارآفرین در دانشگاه مازندران بر اساس روش فازی

https://doi.org/10.22059/jed.2014.52066 

، رهیافت. اُم دانشگاهی-(. تحقق مرجعیت علمی در بافتار نسل ان1061مهدی. ) ،نامداری پژمان.، و علی باقر ،نیا طاهری
32(3 ،)11-166. https://doi.org/10.22034/rahyaft.2023.11413.1434 

راهبدرد اجتمداعی   ها به دانشگاه کدارآفرین.   (. شناسایی عوامل مؤثر جهت تبدیل دانشگاه1311محسنی، هدی سادات. )
 DOR: 20.1001.1.22517081.1397.7.4.7.2 .269-191(، 0)1، فرهنگی

(. 1062. )یمهدد  ،پژمدان  ینامددار .، و درسدول یس ی،نیحسد  .،وبید ا ی،میابراه .،اکبر ی،امچی یخرسند.، رضا ،یمحمد
 یریگ ازهمطالعات اند .یبر بعد پژوهش دیبا تأک انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یعملکرد اعضا یابیارز یالگو یطراح
 https://doi.org/10.22034/emes.2023.1987070.2450. 10-09، (00)13 ،یآموزش یابیو ارزش

در  رگدذار یتأث یها شاخص نیی(. تع1312. )دیمج ی،پورمسگر.، و محمدرضا ی،زاهد .،مائده ،بانک .،محمد ،مزده یمهدو
 .  19-91(0 3)0 ی،علم و فناور استیسمنظر.  نیاز ا ها  دانشگاه یبند و رتبه رانیا یدولت یها بودن دانشگاه نیکارآفر

DOR: 20.1001.1.20080840.1392.6.1.8.9 

، (2) 1، انید بن اد توسدعه داندش  اقتصد . رانیا یها دانشگاه ینیسط  کارآفر یابیارز (.1066) احمد. ،خایک و ،.رضا ی،مهد
11-92 .http://jud.irphe.ac.ir/article-1-66-fa.html 

هدا و   شداخص  نیدی تب(. 1319نخعی، غلامرضا.، سبحانی، عبدالرضا.، مستقیمی، محمودرضا.، و حسینی، سیدمحمدرضا. )
 .  110-111(، 00)11ی، اقتصاد کشاورز قاتیتحق یی.روستا یتعاون یها در شرکت یازمانس ینیکارآفر یالگو

DOR:  20.1001.1.20086407.1398.11.44.8.9 

و درخشدش   یوشدنود  گفت یسبک رهبر لی(. تحل1062داود. ) ،ونهقر ی.، ومهد ،پژمان ینامدار.، محسن ،نظرزاده زارع
 . 212-211(0 10)10 ی،راهبرد تیریمطالعات مد. یدر بستر دانشگاه یتعهد سازمان قیاز طر یسازمان

https://doi.org/10.22034/smsj.2023.390968.1821 
و  یدهد  خدودنظم  ی،ا هدای حرفده   تیبر صلاحو تأثیر آن  ینیهای کارآفر مهارت یالگو یطراح(. 1319نکوکار، شکوفه .)

 ]رساله دکتری دانشگاه آزاد اسلامی[ واحد تهران جنوب، تهران، ایران. کارکنان یکوش سخت
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