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Background and Objectives: Teacher leadership is the newest leadership 

model governing today's schools in the world. The purpose of the current 

research is to identify the antecedents and consequences of teacher 

leadership in the education system. Methods: This research was carried out 

using a qualitative method of Meta synthesis type. The statistical population 

of the research includes all the Persian and English researches published in 

the field of teacher leadership between 2014 and 2023, and 40 articles were 

selected as a sample using the purposeful sampling method. Selected articles 

were analyzed using open, central and selective coding method. Findings: 

Teacher leadership antecedents have seven core components and three main 

components, which are: teacher level antecedents (personal characteristics, 

professional competencies), school level antecedents (principal leadership, 

collective cooperation, school culture and structure) and antecedents beyond 

the school level (Education system policy, extra-school networks). Also, 

teacher leadership has nine core outcomes and three main outcomes: 

teacher-level outcomes (growth of individual competencies, professional 

development, Job satisfaction), school-level outcomes (promoting a 

collaborative culture, improving teaching, improving student learning, 

facilitating changes) and beyond-level outcomes. School (extra-school 

communication, extra-school Effects. Conclusion: Education practitioners 

can use the findings of the research to apply teacher leadership in schools. 
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امروزی در دنیاست. هدف  حاکم بر مدارسرهبری، جدیدترین مدل رهبری  معلم پیشینه و اهداف:

این  : اه روش است. وپرورش آموزشرهبری در نظام  پژوهش حاضر شناسایی پیشایندها و پیامدهای معلم

 های پژوهشپژوهش به روش کیفی از نوع فراترکیب انجام شده است. جامعه آماری پژوهش شامل کلیه 

که با استفاده از  است 2223تا  2214های  رهبری طی سال فارسی و انگلیسی چاپ شده در حوزه معلم

با استفاده از روش عنوان نمونه انتخاب شدند. مقالات منتخب  مقاله به 42گیری هدفمند،  روش نمونه

ها با استفاده از ضریب توافق کاپا به  شدند. پایایی کدگذاری لیوتحل هیتجزکدگذاری باز، محوری و انتخابی 

 ها: یافتهپنج نفر از متخصصین تحقیق کیفی رسید.  تأییدشد. روایی پژوهش نیز به  تأیید 01/2مقدار 

باشد که عبارتند از ه مؤولفه اصلی میمحوری و س مؤلفهرهبری دارای هفت  پیشایندهای معلم

ای(، پیشایندهای سطح مدرسه  های حرفه های شخصی، شایستگی پیشایندهای سطح معلم )ویژگی

  )رهبری مدیر، همکاری جمعی، فرهنگ و ساختار مدرسه( و پیشایندهای فراتر از سطح مدرسه )سیاست

ی دارای نهٌ پیامد محوری و سه پیامد اصلی رهبر ای(. همچنین معلم های فرامدرسه نظام آموزشی، شبکه

ای، رضایت شغلی(، پیامدهای  های فردی، توسعه حرفه باشد: پیامدهای سطح معلم )رشد شایستگیمی

آموزان، تسهیل تغییرات( و  سطح مدرسه )ترویج فرهنگ همکاری، بهبود آموزش، بهبود یادگیری دانش

اندرکاران دست گیری: نتیجهای(.  فرامدرسه تأثیراتای،  رسهپیامدهای فراتر از سطح مدرسه )ارتباط فرامد

 رهبری در مدارس استفاده نمایند. های این پژوهش، جهت کاربست معلمتوانند از یافته وتربیت می تعلیم 
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 مقدمه

 بر اینن باورنند   یجهان. محققان در مورد موضوعات مرتبط با رهبری آموزشی به سرعت در حال پیشرفت است تحقیقات

از مدیران به سنایر اعانای   رهبری  دامنه؛ بلکه شود نمی مربوط  بالای سازمان از افرادکه رهبری تنها به تعداد معدودی 

عنوان رهبر مدرسنه،   های سنتی رهبری، مدیر مدرسه به (. در مدلTintore et al, 2023است ) گسترش در حال سازمان

بود. اما امروزه دوران رهبری منفرد آموزشی به سر رسیده اسنت؛ دوراننی کنه ین       گیرنده اصلی در مدرسه تنها تصمیم

در بنین   عنوان رهبر آموزشی در مدرسنه خندمت کنند. بلکنه رهبنری بایند       مدیر بتواند بدون مشارکت سایر کارکنان به

 تنرین عامنل منؤثر در جرینان     از بین کارکنان مدرسنه، معلمنان مهنم    (.Rouholahi, 2020)شود  کارکنان مدرسه توزیع 

تأثیر و  بگیرند عهده بر را رهبری و مسئولیت از بالاتری توانند سطوح که می( Azimi et al, 2024)وتربیت هستند  تعلیم 

امنروزه بنا توجنه بنه      .و حتی فراتر از آن داشته باشندتوسعه کل مدرسه وزان، آم دانش یادگیری ،توجهی بر آموزش قابل

در مدارس در حال ظهنور اسنت   « 1رهبری معلم»اهمیت رهبری در رویارویی با تغییرات، مدل جدیدی از رهبری به نام 

 (Cheng & Szeto, 2016. بنه اعتقناد چننگ و زتنو )    وتربینت بنوده اسنت    تعلنیم  پژوهشنگران   بسیاری از مورد توجهکه 

رهبری و شاخت پیشنایندها و   معلماز  معلمان درک عمومی یارتقارهبری در قلب پیشرفت مدرسه نهفته است؛ لذا  معلم

 .نمایدوپرورش  نظام آموزش به موفقیت شایانیتواند کم   می پیامدهای آن،

بری اتفاق نظنرى وجنود نندارد    ره است به طوری که روى تعریف معلم شده تعریف گوناگونی اشکال به رهبری معلم

(Neumerski, 2013; Wenner & Campbell 2017; Schott et al, 2020).      اولنین و تأثیرگنذارترین بررسنی ادبینات

طور گسترده مورد اسنتناد   است که به (York-Barr & Duke, 2004بار و دیوک )-رهبری، مربوط به پژوهش یورک معلم

رهبنری   معلنم  رهبری تبدیل شده است. به نظر ایشنان،  مرجع، در پایگاه پژوهشی معلمعنوان نقطه  قرار گرفته است و به

گذارنند   می تأثیر مدرسه اعاای سایر و مدیران همکاران، بر یا جمعی فردی صورت به معلمان آن طی که است فرآیندی

بخشنند. بنه اعتقناد چننگ و      آموزان بهبود دانش پیشرفت و یادگیری افزایش هدف را با یادگیری و تدریس های تا شیوه

رهبنر، در نفنو     های رسمی یا غیررسمی معلم نظر از نقش رهبری، صرف ایده کلیدی معلم (Cheng & Szeto, 2016زتو )

رهبر را کسی  ( معلمDove, 2021معلمان در دیگران برای کم  به بهبود مدرسه یا عملکرد آموزشی بنا شده است. داو )

 و درکنند   منی  همکناری  با همکنارانش  و است گرفته عهده را بر مدرسه در غیررسمی و یرسم رهبری نقش که داند می

رهبنری   ( معلنم Rouholahi, 2020الهنی )  کند. از نظنر روح  میآموزان تلاش  برای دانش ،نتایج آموزشی بهترکسب جهت 

گیری را بهبنود بخشنند و   هنای تندریس و یناد    گذارنند تنا فعالینت    فرآیندی است که در آن معلمان بر دیگران تأثیر می

همگنی بنر اینن نکتنه توافنق دارنند کنه        اما  هستند،گرچه تعاریف فوق متفاوت آموزان را افزایش دهند. ا موفقیت دانش

کنه دارای چهنار    بر دیگران برای بهبود کیفیت آموزشی و ارتقای یادگیری است معلمرهبری به معنای تأثیرگذاری  معلم

و اعتمناد متقابنل    رهبری بر اساس همکناری  معلم. ب( فرآیند نفو  است، ی  رهبری معلماست: الف( مشخصه مشترک 

رهبنری بهبنود کیفینت     معلنم  دف. د( هن کنند  رهبری در داخل و خارج از کلاس درس عمل می معلم. ج( شود اعمال می

  (.Nguyen et al, 2019) آموزان است یادگیری دانش وآموزشی، اثربخشی مدرسه 

کننند   رهبران در هنگام ایفای نقشِ رهبری در مدرسه کم  می ل بسیاری وجود دارند که به معلمپیشایندها و عوام

انند از جملنه تینتنوره و     مورد مطالعه قرار گرفته  رهبری توسط پژوهشگران مختلف شوند. پیشایندهای معلم و یا مانع می

، نشان دادنند عوامنل اصنلی تأثیرگنذار بنر      اسپانیا رهبری کشور ( که با مرور ادبیات معلمTintore et al, 2023همکاران )

ای )عوامنل گروهنی، فرآینندی،     پذیری معلم(، عوامل مدرسنه  رهبری شامل عوامل فردی )انگیزه، تعهد و مسئولیت معلم

( رهبنری  آموزشنی و قنانون حماینت از معلنم     مقامنات ای ) سازمانی، راهنمایی و ساختاری مدرسه( و عوامنل فرامدرسنه  

 مدرسنه بنر   رهبنری  و مدرسنه   کنگ نشان داد که فرهننگ  هنگ مدارس ( طی پژوهشی درSzeto, 2022تو )باشد. ز می

رهبران افرادی پرشور، تواننا و بناانگیزه    معلماگرچه  (Acton, 2022اکتون ) رهبری تأثیر مثبتی دارند. از نظر معلم توسعه
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و عوامنل دیگنری از قبینل مندیر مدرسنه،       نیستندفی کاآنان تنهایی برای تامین موفقیت  ها به ویژگیهستند ولی این 

بیشنترین  مدرسه  مدیررهبران کم  نماید و یا مانع شود. از بین عوامل فوق،  تواند به معلم فرهنگ و ساختار مدرسه می

، تفنوی  اختینار  فرهننگ مدرسنه،   نیز نشان داد کنه   (Bolat, 2023بولات ) دارد. نتایج پژوهش انرهبر تأثیر را بر معلم

 (Kasapoglu & Karaca, 2021اوغلو و کاراچا ) کاساب تأثیر مثبتی دارد. رهبری بر معلم انتخصص و خودکارآمدی معلم

هنای   (، ویژگیاعتمادبودن منصف و قابلهای فردی ) تأکید دارند که عبارتند از: ویژگی رهبران کلیدی معلم  ویژگی به سه

(. شنات و  ارتبناطی منؤثر   هنای  داشنتن مهنارت  ) های اجتماعی ویژگی و (و الگوبودن شکوفایی، خودسازیخودای ) حرفه

 آمادگی و شخصیترهبری را در سه دسته، عوامل شخصی )مهارت،  ( عوامل مؤثر بر معلمSchott et al, 2020همکاران )

هنا(   ه و انجمنن خودِ معلم(، عوامل مبتنی بر مدرسه )مدیر، همتایان و زمینه سازمانی( و عوامل فوق مدرسه )اساتید، ادار

عبارتند  رهبری عوامل اصلی تأثیرگذار بر معلم( Araskal & Kilinc, 2019بندی کردند. به نظر اراسکال و کلینیج ) طبقه

عوامنل بنه پننج    اینن   (Nguyen et al, 2019انگوینان و همکناران )   . از نظررهبری مدیر، جو مدرسه و فرهنگ مدرسهاز 

. از نظنر  شنود  یتقسنیم من  ی عوامل فنرد  و روابط با همکارانر، رهبری مدی، درسهاختار مس رهنگ مدرسه،ف دسته اصلی

، مدرسنه و  منطقنه  فرهننگ رهبران عبارتند از  معلم پیشرفت ( شرایط و عوامل تأثیرگذار برHunzicker, 2017هانزیکر )

 قینب عمندی اهنداف،   ای، تع هنای حرفنه   تمایل به ریسن  (، ها ارزش ،ها باورها، نگرشو موضع معلمان ) شرایط شخصی

، مندیران و همکناران مدرسنه. نتنایج پنژوهش وننر و کمپبنل        مرتبط شنغلی  های همکاری ،یا در توسعه حرفه مشارکت

(Wenner & Campbell, 2017 ) نیز نشان داد که مدیران، ساختارها و هنجارهای مدرسه از جمله عوامل مهمی هستند

( Abedinia et al, 2022نینا و همکناران )   بنه زعنم عابندی    د.بنر  شنیه منی  سازند ینا بنه حا   رهبران را توانمند می که معلم

آموزشنی و   هنای رهبنری آننان در حنوزه    های فردی و شخصیتی راهبران، بیشترین تاثیر را بر اثربخشی فعالینت  ویژگی

موفقینت در   رهبری امری شندنی اسنت و   نیز نشان دادند که معلم (Maleki et al, 2016تربیتی دارد. ملکی و همکاران )

 این نقش، بیشتر به وجود شرایط مناسب در مدارس و البته خود معلمان بستگی دارد.

بلکه  ،تنها در درون کلاس نه رهبری معلمتأثیر وپرورش دارد.  آموزش رهبری پیامدهای بسیار مطلوبی برای نظام  معلم

 & Tintore et al, 2023; Hunzicker, 2017; Wenner) دارای اهمیت استنیز فراتر از آن و در خارج از محیط آموزشی 

Campbell, 2017; ) . انند از   ی بر ارکان مختلف مدرسه ارائه کردهرهبر معلممزایای  پیامدها وای از  شواهد بالقوهمحققان

عننوان ین  عامنل کلیندی بنر       بنه  رهبنری  نشان دادند معلم (Espinosa & Gonzalez, 2023جمله اسپینوزا و گونزالز )

رهبری  ( مزایای معلمTintore et al, 2023گذارد. به نظر تینتوره و همکاران ) تأثیر می آموزان شکوفایی دانش و یادگیری

آموزان، حماینت از فرهننگ    ای )بهبود نتایج دانش پذیری و تعهد(، مزایای مدرسه شامل مزایای فردی )افزایش مسئولیت

ای )تسنهیل   ای، تسهیل تغییرات( و مزاینای فرامدرسنه   امع یادگیری حرفههمکاری، بهبود روابط با همسالان، توسعه جو

رهبنری را در چهنار دسنته     ( نتنایج معلنم  Schott et al, 2020شنات و همکناران )  . تغییرات در فراتنر از مدرسنه( اسنت   

تایج مبتننی  (، نحل مسئله موفق یها یاستراتژبندی کردند که عبارتند از نتایج شخصی )رضایت شغلی معلمان و  طبقه

معلمان و جوامع یادگیری   شبکه، مشارکت والدین(، نتایج فوق مدرسه )بهبود آموزشیو  سیرتوسعه برنامه دبر مدرسه )

 Liu etآموزان(. لیو و همکاران ) آموز )مشارکت و دستاوردهای دانش و نفو  یا سیاست( و نتایج مبتنی بر دانش ای حرفه

al, 2018 )آمنوزان تنأثیر    رهبری بنر بهبنود ینادگیری داننش     بتدایی چین نشان دادند که معلمطی پژوهشی در مدارس ا

 ،مدرسنه   سنازمانی  بهبنود رهبنری شنامل    نتنایج معلنم  ( Smylie & Eckert, 2018اسمایلی و اکرت ) مثبتی دارد. از نظر

تنایج پنژوهش وننر و    باشند. ن  ی منی گینر  و تصمیم( تعهد لمثشغلی ) های نگرشو بهبود  آموزان یادگیری دانش ،آموزش

های فراتر از کنلاس درس، حماینت از ینادگیری     رهبری بر نقش نشان داد معلم( Wenner & Campbell, 2017کمپبل )

آمنوز تمرکنز    گیری و در نهایت بر هدف قرار دادن یادگیری دانش ها یا تصمیم ای همکاران، تأثیرگذاری بر سیاست حرفه

روابنط جمعنی و   اول  سنه پیامند مطلنوب دارد:    رهبری معلمنشان دادند  (Hairon et al, 2015دارد. هریون و همکاران )

هنای   امکنان تغیینر در شنیوه   سوم، شود.  معلم می ای حرفه  و توسعه یادگیری باعث ارتقای دوم،کند.  مشارکتی ایجاد می
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 سنبب  رهبنری  معلنم د کنه  نشان دادنن  (Saririan Mubarakeh, 2022) ند. صریریان مبارکهک را فراهم می معلمان تدریس

نشان داد  (Tahmasebzadeh, 2020زاده ) طهماسب شود. نتایج پژوهش می و چابکی یادگیری معلمان رفتارهای نوآورانه

ملکنی و  . آمنوزان دارد  رهبری تأثیر مستقیمی بر بهزیستی تحصیلی، هیجانات تحصیلی و سرزندگی تحصیلی دانش معلم

ای، مشنارکت و   توانند بنه ایجناد اجتمناع ینادگیری حرفنه       رهبری می ان دادند معلمنش (Maleki et al, 2016همکاران )

 شود و اثربخشی معلمان در اجرای برنامه درسی را در پی داشته باشد. همکاری در مدرسه منجر 

وپنرورش   رهبنری در نظنام آمنوزش    شویم که ظهور معلنم  رهبری متوجه می با مطالعه ادبیات نظری و پژوهشی معلم

ای در مدارس ایجاد نماید و به ارتقای دستاوردهای مدرسنه و حتنی فراتنر از     های بسیار مثبت و سازنده واند ظرفیتت می

رهبنری و شنناخت    کنننده معلنم   سری از پیشنایندهای تسنهیل   کردن ی آن کم  نماید. تحقق این امر، مستلزم فراهم

رهبنری، پیشنایندها و پیامندهای آن     موضنوع معلنم   های داخلی، کمتنر بنه   پیامدهای آن است. در حالی که در پژوهش

وپنرورش   پرداخته شده است و دانش بومی در این زمینه از غنای کافی برخوردار نیست. علاوه بر اینن در نظنام آمنوزش   

جمهوری اسلامی ایران، بر نقش رهبری صرفاً توسط مدیران مدارس تأکید شده اسنت کنه اغلنب مندیران نینز زمنان و       

( و از رهبنری در سنطوح   Tahani Naini, 2018برای پرداختن به تمام امورات رهبنری مدرسنه را ندارنند )   کافی   مهارت

رهبری تاکنون در کشور ما مغفول چنانی نشده است. بنابراین موضوع معلم تر، بخصوص توسط معلمان استقبال آن پایین

ت و همکاری معلمان در اتخا  تصمیمات مهم ( و این امر سبب کاهش مشارکHoveida & et al, 2018واقع شده است )

های مربوط بنه اصنلاحات آموزشنی باشند؛ لنذا هندف        تواند شالوده اصلی شکست در تلاش در مدارس شده است که می

رهبنری در نظنام    رهبنری و شناسنایی جنامع پیشنایندها و پیامندهای معلنم       پژوهش حاضنر، آشننایی بنا مفهنوم معلنم     

شود. با توجه به مطالب  وپرورش کشور ما نیز استفاده  مدل جدید رهبری در نظام آموزشوپرورش است تا از این  آموزش

رهبنری در نظنام    شده، محقق در نظر دارد در این پژوهش به سؤالات اساسی زینر پاسنخ دهند: پیشنایندهای معلنم      ارائه

 د؟وپرورش دار آموزش رهبری چه پیامدهایی برای نظام  اند؟ و معلم وپرورش کدام آموزش
 

 روش
  باشد و بنر حسنب نحنوه    این پژوهش به شیوه کیفی و از نوع فراترکیب انجام شده است که از لحاظ هدف، کاربردی می

سنازی نتنایج چنندین مطالعنه      های پژوهش، از نوع اسنادی است. روش فراترکیب، روشی بنرای یکپارچنه   گردآوری داده

شنود. جامعنه آمناری پنژوهش شنامل کلینه تحقیقنات و          نجر منی های جامع و تفسیری م کیفی است که به ایجاد یافته

هنای   رهبنری طنی سنال    های معتبر داخلی و خارجی در زمیننه معلنم   مطالعات فارسی و انگلیسی منتشر شده در پایگاه

رهبری، عوامل  رهبری، پیامدهای معلم های مرتبط )پیشایندهای معلم باشد که با جستجوی کلیدواژه می 2223تا  2214

هنا،   هنای اطلاعناتی داخلنی )کتابخاننه     رهبنری( در موتورهنای جسنتجوگر پایگناه     رهبری و تنأثیرات معلنم   ثر بر معلممؤ

ها، پایگاه استنادی علوم جهان اسلام، ایرانداک، مگینران، جهناد دانشنگاهی، پایگناه مجنلات تخصصنی ننور،         پژوهشکده

تنوان   می (Springer و Scopus ،Web Of Science ،Google Scholar ،Science Direct)نت و سیویلیکا( و خارجی  علم

گینری  پژوهش یافت گردید. با استفاده از روش نمونه 313ها دست یافت. در نتیجه موتورهای جستجوگر مختلف،  به آن

شندند کنه از معیارهنای پنذیرش      عنوان نموننه آمناری انتخناب     مقاله( به 42ها )ترین مقالات و پژوهش هدفمند، مرتبط

گانه کدگذاری باز، محوری، انتخابی تجزیه و تحلیل شدند. بنرای  خودار بودند. مقالات منتخب با استفاده از مراحل سهبر

متخصصنین و  ظنر  ن نینز  وهشژمبنای روایی این یها از ضریب توافق کاپا استفاده شده است و  سنجش پایایی کدگذاری

ای  مرحلنه  پژوهش از روش فراترکیب، مطابق با الگوی هفنت ت. جهت دستیابی به اهداف اسمفسران تحقیق کیفی بوده 

 ( نمایش داده شده است.1سندلوسکی و باروسو استفاده شد که خلاصه مراحل آن در شکل )



 ... وپرورش آموزشرهبری در نظام  علمپیشایندها و پیامدهای م/ 034

 
 

 

 7گام 

 

 6گام 

 
 5گام 

 
 4گام 

 

 0گام 

 
 2گام 

 

 1گام 

 هاارائه یافته
کنتنننننننرل 

کیفیننننننت 

 هایافته

تحلینننننل و 

ترکیننننننب  

 ها یافته

 اسنننننتخراج

اطلاعنننننات 

 مقاله

جسننننتجو و 

انتخنننننناب 

هننای  مقالننه

 مناسب

منننننننننرور 

سنناختارمند  

 ادبیات

طننرح سننوال 

 پژوهش

 (2337ای )سندلوسکی و باروسو،  مرحله های فراترکیب بر اساس روش هفت . گام1شکل 

 

 ها یافته
هنا مبتننی بنر     تولید یافته دنحفظ و ارائه رو ،هش حاضر مستلزمپژوه در ژوی م در تحلیل کیفی و بهجهای منس ارائه یافته

به مرحله  تسو در هفوو بار سندلوسکیهای هر مرحله مطابق با مدل  یافته ،. در این بخشتاسب منتخ بروش فراترکی

 شود: زیر ارائه میترتیب 

در این رویکرد، اولین گام تدوین سؤالاتی است که محققان به دنبنال پاسنخگویی بنه     : طرح سؤال پژوهش:1گام 

رهبنری در   ند. در این راستا دو سؤال اساسی که قبلاً هم  کر شد مطرح اسنت: سنؤال اول: پیشنایندهای معلنم    هست  آن

 وپرورش دارد؟ رهبری چه پیامدهایی برای نظام آموزش اند؟ سؤال دوم: معلم وپرورش کدام نظام آموزش

پنذیرفت. در اینن راسنتا، کلینه      منند متنون انجنام    در گام دوم، بررسنی نظنام   مند بر ادبیات: : مروری نظام2گام 

تا  2214های  رهبری طی سال تحقیقات و مطالعات فارسی و انگلیسی منتشر شده در حوزه پیشایندها و پیامدهای معلم

رهبری، عوامل منؤثر   رهبری، پیامدهای معلم های مرتبط )پیشایندهای معلم  مورد بررسی قرار گرفت و از کلیدواژه 2223

هنای داده،   ها برای جستجوی مطالعات منورد نظنر در پایگناه    رهبری( و معادل انگلیسی آن یرات معلمرهبری، تأث بر معلم

 پژوهش مرتبط یافت شد. 313های داخلی و خارجی استفاده گردید. در نتیجه موتورهای جستجوگر مختلف،  نشریه

جسنتجوگر مختلنف، در   در این مرحلنه مقنالات حاصنل از موتورهنای      : جستجو و انتخاب متون مناسب:0گام 

( مورد بازبینی قرار گرفتند تا مقالات مناسب با هدف پژوهش انتخناب شندند. بنر    2چندین مرحله مطابق فرآیند شکل )

هنا بنه   ( نشان داده شده است عناوین، چکیده، محتوا، دسترسی و کیفیت روش پژوهش2اساس فرآیندی که در شکل )

د. مطالعاتی که ارتباط کمتری با اهداف پژوهش داشتند کنار گذاشنته شندند و   ترتیب مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفتن

 مطالعه انتخاب شد. 313عنوان نمونه آماری از بین  مقاله به 42در نهایت 

 

 
 

 . فرآیند انتخاب مطالعات نهایی مرتبط با موضوع2شکل 

 

 ( آورده شده است.1ویسندگان و سال چاپ در جدول )عناوین مقالات نمونه به همراه نام ن

مقالات ردشده 

 30محتوا: 

مقالات ردشده 

 33چکیده: 

تعداد منابع 

 شده:یافت

313 

تعداد مقالات 

برای بررسی 

 130چکیده: 

قالات تعداد م

بررسی محتوا 

 03کامل: 

تعداد مقالات 

بررسی روش 

 73پژوهش: 

تعداد مقالات 

 43نهایی: 

مقالات ردشده 

 13روش: 

مقالات ردشده 

 143عنوان: 
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 . فهرست مطالعات نمونه برای انجام پژوهش1جدول 

 عنوان پژوهش نویسنده)گان( ردیف

1 Bolat (2023) 
The Antecedents of Teacher Leadership: An Experimental 

Approach 

2 Espinosa & González 

(2023) 
The effect of teacher leadership on students’ purposeful learning 

3 Tintore et al (2023) 
A Scoping Review of the Literature on Teacher Leadership in 

Spain 

4 Makuachukwu (2023). 
A Study on the Effects of Professional Development on Teacher 

Leadership Skills 

7 Ding & Thien (2022) 
Assessing the antecedents and consequences of teacher leadership: 

A partial least squares analysis 

3 Guanah et al (2022) 
Implementation of Teacher Leadership and its Effects on Teachers’ 

Performance in Secondary Schools 

3 Joe-Otodo (2022) 
The concept of teacher leadership in modern school context: A 

literature review 

0 Szeto (2022) 

Influence of professional cultures and principal leadership effects 

on early-career teacher leadership development in Hong Kong 

schools 

0 Acton (2022) 
Environmental teacher leadership: overcoming barriers posed by 

school culture, school structure, and the principal 

12 Sawalhi & Sellami (2021) 
Factors influencing teacher leadership: Voices of public school 

teachers in Qatar 

11 Kilinc et al (2021) 
Antecedents and outcomes of teacher leadership: the role of 

teacher trust, teacher self-efficacy and instructional practice 

12 Kasapoglu & Karaca (2021) Teachers' Views on Teacher Leadership: A Qualitative Analysis 

13 Schott et al (2020) 
Teacher leadership: A systematic review, methodological quality 

assessment and conceptual framework 

14 Suryana et al (2020) 
Leadership approach: Developing teacher leadership skills in the 

classroom 

17 Bellibas et al (2020) 

Principals supporting teacher leadership: The effects of 

learning‐centred leadership on teacher leadership practices with the 

mediating role of teacher agency. 

13 Araskal & Kilinc (2019) 
Investigating the Factors Affecting Teacher Leadership: A 

Qualitative Study 

13 Nguyen et al (2019) 
A review of the empirical research on teacher leadership (2003 - 

2017): evidence, patterns and implications 

10 Ross (2019) 
Informal teacher leadership: How and why classroom teachers 

engage in leadership 

10 Liu et al (2018). 
Leadership of class teachers (banzhuren) in improving student 

learning: Case studies of Chinese primary schools 

22 Smylie & Eckert (2018) 
Beyond superheroes and advocacy: The pathway of teacher 

leadership development 

21 
Oqvist & Malmström 

(2018) 

What motivates students? A study on the effects of teacher 

leadership and students' self-efficacy 

22 Yusof et al (2017) 
The factors affecting teacher leadership in Malaysian primary 

schools 

23 Hunzicker (2017) From teacher to teacher leader: A conceptual model 

24 Wenner & Campbell (2017) 
The theoretical and empirical basis of teacher leadership: A review 

of the literature 

27 Poekert et al (2016) 
How teachers become leaders: An internationally validated 

theoretical model of teacher leadership development 

23 Cheng & Szeto (2016) 
Teacher leadership development and principal facilitation: Novice 

teachers’ perspectives. 



 ... وپرورش آموزشرهبری در نظام  علمپیشایندها و پیامدهای م/ 036

 
 

 عنوان پژوهش نویسنده)گان( ردیف

23 Liljenberg (2016) 
Teacher leadership modes and practices in a Swedish context–a 

case study 

20 Hairon et al (2015) 
Teacher leadership enactment in professional learning community 

contexts: Towards a better understanding of the phenomenon 

20 
Olujuwon & Perumal 

(2015) 
Promoting teacher leadership in Nigerian public secondary schools 

32 Lai & Cheung (2015) 
Enacting teacher leadership: The role of teachers in bringing about 

change 

31 Oracion (2014) Teacher leadership in public schools in the Philippines 

32 Choi (2014) 

An analysis of the effects of teacher leadership on student 

achievement in the elementary school based on hierarchical linear 

model  

33 Angelle & Teague (2014). 
Teacher leadership and collective efficacy: Teacher perceptions in 

three US school districts.  

34 Saririan Mubarakeh (2022) 
و رفتارهای نوآورانه با نقنش مینانجی چنابکی ینادگیری معلمنان مقطنع        رهبری معلم رابطه 

 ابتدایی شهرستان مبارکه

37 Safdari (2021) آموز ایرانی زبان انگلیسی از دیدگاه دانشجویان زبان  پدیدارشناسی مفهوم رهبری معلم 

33 Tahmasebzadeh (2020) 
رهبنری بنا سنرزندگی تحصنیلی، هیجاننات تحصنیلی و بهزیسنتی تحصنیلی در          رابطه معلم

 آموزان مقطع متوسطه دانش

33 Rouholahi (2020) 
گرایی با نقش مینانجی اشنتیاق شنغلی در مینان معلمنان      رهبری با حرفهمتعیین رابطه معل

 شهردوره متوسطه دوم خمینی

30 Hoveida & davarpanah 

(2019) 
 گری تفکر خلاق آموزان با میانجی های حل مسئله دانش رهبری در بهبود مهارت نقش معلم

30 Tahani Naini (2018) آموزان شهرستان نائین نظیمی دانشرهبری با یادگیری خودترابطه معلم 

42 Maleki & et al (2016) هاها و فرصترهبری معلم در اجرای برنامه درسی؛ چالش 

  

های نموننه، بنه صنورت خنط بنه خنط منورد         در گام چهارم، محتوای پژوهش : استخراج اطلاعات تحقیق:4گام 

رهبنری اسنتخراج شندند. بنه علنت       و پیامندهای معلنم   کد باز منرتبط بنا پیشنایندها    234بررسی دقیق قرار گرفتند و 

 کد باز باقی ماند و مورد استفاده قرار گرفت. 140بودن، برخی از کدها حذف شدند و در نهایت تکراری

در این گام محققان پژوهش، بنا کننار هنم قنراردادن کندهای       های کیفی: وتحلیل و ترکیب یافته : تجزیه 5گام 

بندی نهنایی را انجنام دادنند.     بین کدهای بازی که در گام چهارم استخراج کرده بودند، مقوله مشابه و ارتباطات مفهومی

مؤلفه اصنلی )پیشنایندهای    3ها را در  رهبری شناسایی کردند که آن محوری برای پیشایندهای معلم   مؤلفه 3در نتیجه 

مؤلفه محوری برای  0رار دادند. همچنین سطح معلم، پیشایندهای سطح مدرسه و پیشایندهای فراتر از سطح مدرسه( ق

مؤلفه اصلی )پیامدهای سطح معلم، پیامدهای سطح مدرسنه و   3ها را در  رهبری شناسایی کردند که آن پیامدهای معلم

و تحلینل مطالعنات پیشنین بنا اسنتفاده از مراحنل         پیامدهای فراتر از سطح مدرسه( قرار دادند. نتایج حاصل از تجزینه 

 ( آمده است.3( و )2ذاری باز، محوری و انتخابی، در جدول )کدگ  گانه سه
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 رهبری ، محوری و انتخابی پیشایندهای معلمباز. نتایج مراحل کدگذاری 2جدول 

کدگذاری 

 انتخابی
 کدگذاری باز کدگذاری محوری

پیشننننننایندهای 

 سطح معلم

 های شخصی معلم ویژگی

هنا(   ها و ارزش معلم )باورها، نگرشت معلم، ظرفیت اولیه معلم برای رهبری، موضع شخصی

نفنس معلنم، تواضنع و فروتننی،      رهبنری، اعتمادبنه   نسبت بنه رهبنری، تماینل معلنم بنه      

منصنف بنودن، همندلی و درک متقابنل،      شکوفایی و خودآگاهی معلم،خودپذیری،  انعطاف

 شنونده خوبی بودن.

ای  هنای حرفنه   شایستگی

 معلم

آمادگی معلنم بنرای رهبنری، انگینزه و اشنتیاق       ای معلم، مهارت و دانش و تخصص حرفه

 ای، برخنورداری از مهنارت ارتبناطی منؤثر،     حرفنه  اخنلاق ای،  تعهد حرفه معلم به رهبری،

ای، تجربنه   هنای حرفنه   بودن معلم، خودکارآمدی، خلاقیت و نوآوری، تمایل به ریسن  الگو

 رهبری، محقق بودن.

پیشننننننایندهای 

 سطح مدرسه

 رهبری مدیر مدرسه

گنذاری رهبنری، تشنویق     محنور(، اشنتراک   رهبری مدیر )رهبری توزیعی و یادگیریسب  

رهبنری، مشنارکت دادن معلمنان در     گری جهنت توسنعه معلنم    معلمان به رهبری، تسهیل

و پشتیبانی مدیر، همکاری مندیر بنا     ها، تفوی  اختیارات به معلمان، حمایت گیری تصمیم

، ارائه بازخوردهنای کمکنی بنه    ای توسعه حرفه های یادگیری و کردن فرصتمعلمان، فراهم

معلمان، شناسایی استعدادهای بنالقوه رهبنری در معلمنان توسنط مندیر مدرسنه، روابنط        

 ای مدیر با معلمان. حرفه

 همکاری جمعی

گذاری تخصص و دستاوردهای همکاران بنا همندیگر،    عنوان الگو، اشتراک نقش همکاران به

ای بین همکاران، کارآمدی جمعی، کنار   ران، روابط حرفههمکاری و حمایت اجتماعی همکا

 گروهی و هدفمند، همکاران واجد شرایط رهبری در مدرسه، همکاران و همتایان.

 فرهنگ و ساختار مدرسه

جو و فرهننگ حناکم بنر مدرسنه، برخنورداری از فرهننگ مشنارکت و همکناری، محنیط          

ی، وجنود زمیننه و   سنازمان یری پنذ  فانعطنا ، معلمان استقلال و بوروکراسی کمترحمایتی، 

 بنه  برای آموزش رهبنری شرایط سازمانی مناسب در مدرسه، بودجه و منابع )زمان، مکان( 

 ، هنجارهای مدرسه.های اصلی مدرسه و ارزش هاانداز چشم، معلمان

پیشننننننایندهای 

فراتنننر از سنننطح 

 مدرسه

 نظام آموزشی  سیاست

رهبنری در معیارهنای بازرسنی،     جانندن معلنم  رهبری بنه معلمنان، گن   ارائه گواهینامه معلم

قننانون حمایننت از ی، رهبننر معلننم یهننا مهننارت یارتقنناهننای  هننا و دوره برگننزاری کارگنناه

 ان، حمایت مناسب از افزایش حقوق معلمان، راهنمایی و پشتیبانی.رهبر معلم

 ای فرامدرسه های  شبکه
های اجتمناعی   ها، حمایت گاه، اساتید و مدرسین دانشآموزشی مقاماتهای معلمان،  انجمن

 ها، نفو  اداری، سیاست دولت. گری ها، شرایط سیاسی و اجتماعی جامعه، لابی خانواده

 
 رهبری . نتایج مراحل کدگذاری باز، محوری و انتخابی پیامدهای معلم0جدول 

کدگذاری 

 انتخابی
 کدگذاری باز کدگذاری محوری

پیامنندهای سننطح 

 معلم

هننای  رشنند شایسننتگی

 فردی

هنای  پذیری و تعهد معلمنان، بهبنود نگنرش   افزایش اعتماد به نفس معلم، افزایش مسئولیت

گینری  هنای جدیند، شنکل   پذیری بیشتر برای پذیرش نقنش معلمی، انعطاف مرتبط با حرفه

 رفتارهای نوآورانه در معلم، رفتارکردن فراتر از شرح وظایف خود.

 ای معلم توسعه حرفه

ای معلم، تلاش در جهت کسب داننش   ای، پیشرفت حرفهشد حرفههای رشدن فرصتفراهم

ای، توانمندسنازی معلنم، شنرکت در    های جدیند، توسنعه جوامنع ینادگیری حرفنه      و مهارت

العمر، به کار گرفتن داننش نظنری در    برنامه و جانبی، تمرین یادگیری مادام های فوقفعالیت

 وقت، چابکی یادگیری معلمان.ها در اسرع  عمل، آگاهی از اشتباهات و اصلاح آن

 رضایت شغلی
افزایش رضایت شغلی، اشتیاق شغلی، کاهش تمایل به ترک شغل، حفظ و ابقنا  معلمنان در   

 های درس، رضایت عمومى از محیط کارى، عدم انزوا معلمان و فرسایش شغلی. کلاس



 ... وپرورش آموزشرهبری در نظام  علمپیشایندها و پیامدهای م/ 033

 
 

کدگذاری 

 انتخابی
 کدگذاری باز کدگذاری محوری

پیامنندهای سننطح 

 مدرسه

تنننننرویج فرهننننننگ 

 همکاری و مشارکت

ری مشنارکتی و ننوآور، افنزایش همکناری و مشنارکت در مدرسنه،       ترویج ی  محیط یادگی

های تیمی، تقویت کار گروهی، بهبنود   سازی جمعی، ایجاد همبستگی، تنظیم برنامه ظرفیت

روابننط بننا همکنناران، ایجنناد اعتمنناد در کارکنننان مدرسننه، بهبننود جننو و فرهنننگ مدرسننه،  

 های مدرسه. گیری تصمیمهای جدید، مشارکت فعال در ها و روشگذاری ایدهاشتراک

بهبننننود آمننننوزش و  

 تدریس

تحقق اهداف آموزشی مدرسه، توسعه و بهبود برنامه درسنی، اثربخشنی معلمنان در اجنرای     

های نوین آموزشی، اسنتفاده از راهبردهنای    ها و روشگذاری ایدههای درسی، اشتراک برنامه

س درس، حماینت از  های تندریس، بهبنود مندیریت کنلا    آموزشی مناسب، نوآوری در روش

هنای  های تندریس بنرای همکناران، ترکینب شنیوه      یادگیری همکاران، الگو قرار دادن شیوه

 آموزشی با نظریات دانشگاهی.

بهبننننود یننننادگیری  

 آموزاندانش

آمنوزان، شنکوفایی    آمنوزان بنه ینادگیری، رشند ینادگیری و عملکنرد داننش        تشویق داننش 

آموزان، افزایش انگیزه آموزشی، یادگیری  ی دانشآموزان، موفقیت تحصیل استعدادهای دانش

آمنوزان، بهبنود    آموزان، سرزندگی تحصیلی و بهزیستی تحصنیلی داننش   خودتنظیمی دانش

آموزان در یادگیری مبتنی بر تحقینق و   آموزان، مشارکت دانشهای حل مسئله دانشمهارت

 آموزان.یت دانشآموزان، رشد شخص آموزان، خودکارآمدی دانش توسعه، خلاقیت دانش

 تسهیل تغییرات

سازی مجدد مدرسه، تغییر نگرش و رفتار همکاران، اصلاح و بهبنود پایندار مدرسنه،    فرهنگ

هنای موجنود، تماینل بنه      رنگ شدن مقاومنت در برابنر تغیینر، زینر سنؤال بنردن شنیوه       کم

هننای تنندریس معلمننان، اجننرای  ای، تغییننر برنامننه آموزشننی و شننیوه هننای حرفننه ریسنن 

وسنخت،   های سنفت های جدید، تشویق به تفکر انتقادی و خلاق، حذف محدودیت راتژیاست

 بروکراسی کمتر، عدم سرزنش و تمسخر به خاطر اشتباهات احتمالی.

پیامدهای فراتنر از  

 سطح مدرسه

 ای ارتباط فرامدرسه

بنا   آمنوزان، ارتبناط  ها و اعاای جامعه جهت کم  به رشند داننش  ارتباط با والدین، خانواده

آموزان بیش از کلاس خود، ارتباط با معلمان و متخصصنان سنایر مندارس، ارتبناط بنا       دانش

هنای   های آموزشی، انجام مطالعات مشارکتی با آموزش عالی و سایر سازمانمحققان سازمان

گینری   تنر، شنکل   تحقیقاتی، پاسخگو بودن خارج از مدرسه، اتصال به جامعه یادگیری بزرگ

 های معلمان. شبکه

 ای تأثیرات فرامدرسه

هنای   ترویج عدالت آموزشی، افزایش اعتمناد و مشنارکت والندین، تأثیرگنذاری بنر سیاسنت      

هنای پژوهشنی    مرتبط با شغل معلمی، تسهیل تغییرات فراتر از مدرسه، به کنارگیری یافتنه  

 کارشناسان خارجی، انجام اصلاحات آموزشی، کم  به جامعه.

 

هنای   الامکان بیشترین تعداد مقاله وهش حاضر جهت روایی توصیفی تلاش شده حتیدر پژ : کنترل کیفیت:6گام 

مرتبط شناسایی و گردآوری شوند. برای تعیین پایایی، از روش توافق بین دو کدگذار استفاده شنده، بندین صنورت کنه     

 بنه هنا را انجنام دادنند.     تهعلاوه بر محققی که کدگذاری اولیه را انجام داده است، محقق همکار دیگری نیز کدگذاری یاف

در نوسنان اسنت.    -1تنا   1استفاده شد. شاخص کاپا بنین   1ها، از ضریب توافق کاپا بررسی میزان توافق کدگذاری منظور 

هنا وجنود دارد. امنا    دهد که توافق بیشنتری بنین کدگنذاری   تر باشد، نشان مینزدی  1هرچه مقدار این سنجه به عدد 

تر باشد، در آن صورت توافق کمتنری بنین دو کدگنذار وجنود دارد و در مقندار      دد صفر نزدی زمانی که مقدار کاپا به ع

 27/2کاپای منفی، توافقی وجود ندارد. البته باید این نکته را هم مد نظر داشته باشنیم کنه ضنریب معنناداری کمتنر از      

محاسبه  013/2مقدار شاخص  21/2اداری در سطح معن SPSSافزار  دهنده معناداری توافق است. با استفاده از نرمنشان

ها در اختیار پنج نفنر از   دهنده پایایی خوب و مناسبی است. همچنین برای بررسی روایی پژوهش نیز یافته شد که نشان

 متخصصین و مفسران تحقیق کیفی قرار گرفت که پس از بازنگری فرآیند مطالعه، نتایج کیفی را تأیید کردند.

                                                           
1. Kappa 
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اند؟ بنرای پاسنخگویی بنه     وپرورش کدام آموزش رهبری در نظام  سؤال اول: پیشایندهای معلمها:  : ارائه یافته7گام 

مند مورد بررسی قرار گرفت و مفاهیم مرتبط با پیشایندهای  مطالعه نمونه داخلی و خارجی، به طور نظام 42این سؤال، 

  مؤلفنه  3ن کدهای مشابه و ارتباطنات مفهنومی   کد باز استخراج شد. سپس با کنار هم قرارداد 37رهبری در قالب  معلم

رهبنری   مؤلفه اصلی برای پیشایندهای معلم 3ی محوری، ها مؤلفهمحوری مشخص شد و در نهایت با کنار هم قراردادن 

هنای شخصنی معلنم و     وپرورش شناسایی شد کنه عبنارت اسنت از پیشنایندهای سنطح معلنم )ویژگنی        آموزش در نظام 

علم(، پیشایندهای سطح مدرسه )رهبری مدیر مدرسه، همکاری جمعنی و فرهننگ و سناختار    ای م های حرفه شایستگی

 ای(. های فرامدرسه نظام آموزشی، شبکه  مدرسه( و پیشایندهای فراتر از سطح مدرسه )سیاست

 وپرورش دارد؟ برای پاسخگویی به اینن سنال نینز مفناهیم     رهبری چه پیامدهایی برای نظام آموزش سؤال دوم: معلم

مؤلفنه   0بندی نهایی،  کد باز استخراج شد که پس از مقوله 03رهبری از مقالات نمونه در قالب  مرتبط با پیامدهای معلم

وپرورش شناسایی شد کنه عبارتنند از: پیامندهای     رهبری در نظام آموزش مؤلفه اصلی برای پیامدهای معلم 3محوری و 

ای معلم و رضایت شغلی(، پیامدهای سطح مدرسه )ترویج فرهننگ   ی، توسعه حرفههای فرد سطح معلم )رشد شایستگی

آمنوزان و تسنهیل تغیینرات( و پیامندهای فراتنر از       همکاری و مشارکت، بهبود آموزش و تدریس، بهبود یادگیری دانش

 ای(. ای و تأثیرات فرامدرسهسطح مدرسه )ارتباط فرامدرسه

رهبری از طریق مراحل کدگذاری و  صلی و محوری پیشایندها و پیامدهای معلمی اها مؤلفهدر نهایت پس از احصای 

هنای پژوهشنگران و نظنرات متخصصنین، ین  الگنوی جنامع از         ، یافتنه هنا  مؤلفنه در نظر گرفتن روابط موجود بین این 

 .( ترسیم شد3وپرورش مطابق شکل ) آموزش رهبری در نظام  پیشایندها و پیامدهای معلم

 

 
 

 وپرورش رهبری در نظام آموزش ایندها و پیامدهای معلم. پیش0شکل
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بنندی   مدرسنه( شناسنایی و طبقنه    رهبری در سه سطح )معلم، مدرسنه و فنوق   (، پیشایندهای معلم3با توجه شکل )

 شدند:

گیرنند. ماننند:    رهبری هستند کنه از خنودِ معلمنان نشنأت منی      پیشایندهای سطح معلم: شامل عوامل موثر بر معلم

 ای معلمان )انگیزه، تخصص، خودکارمدی و ...(. های حرفه ی فردی و شایستگیها ویژگی

گیرنند.   رهبری هستند که از سنازمان مدرسنه نشنأت منی     پیشایندهای سطح مدرسه: شامل عوامل موثر بر معلم -

خواهنند  مانند: نوع رهبری مدیر، همکاری کارکنان، فرهنگ مدرسه که بر ایفای نقش رهبری توسط معلمان تاثیرگنذار  

 بود.

هنا و شنرایط فراتنر از     رهبری هسنتند کنه از سنازمان    مدرسه: شامل عوامل موثر بر معلم پیشایندهای سطح فوق -

 ها، اساتید، اداره و ...(. های فرامدرسه )انجمن های کلان آموزشی و شبکه گیرند. مانند: سیاست مدرسه نشأت می

 بندی شدند: )معلم، مدرسه و فرامدرسه( طبقه سطح سهدر که رهبری پیامدهای مطلوب فراوانی دارد  همچنین معلم

شنود. بنه     رهبری هستند که مزایای آن بنه خنودِ معلمنان برمنی     پیامدهای سطح معلم: از جمله پیامدهای معلم -

 شود. ای معلمان و افزایش رضایت شغلی آنان می رهبری سبب رشد و توسعه حرفه طوری که معلم

رهبری هستند که مزایای مفیدی برای ارکان مختلنف مدرسنه    مله پیامدهای معلمپیامدهای سطح مدرسه: از ج -

آمنوزان   رهبری سبب ترویج فرهنگ همکاری در مدرسه، بهبنود تندریس معلمنان و بهبنود ینادگیری داننش       دارد. معلم

 شود. می

افتنند.  فناق منی  رهبری هستند که فراتر از سطح مدرسه ات مدرسه: از جمله پیامدهای معلم پیامدهای سطح فوق -

آمنوزان و معلمنان دیگنر، محققنان( و تنأثیرات      ای )ارتبناط بنا داننش   رهبری سبب برقنراری ارتباطنات فرامدرسنه    معلم

 شود. ( میعدالت آموزشیو برقراری  ای جوامع یادگیری حرفه گیری ای )شکل فرامدرسه

 ور مفصل بحث خواهد شد.رهبری به ط در بخش بعدی، در مورد هر ی  از پیشایندها و پیامدهای معلم

 

 گیرینتیجهبحث و 
 مدرسنه . در چنین رویکنردی، رهبنری   است مدرسه به جای رهبرِ واحد، صحبت از رهبران، نوین رهبری هایدر رویکرد

جدیندی از رهبنری، بنه ننام       (. بنابراین مدلPoursaberi et al, 2023نیست )« مدیر مدرسه»به نام  منحصر به ی  فرد

آن معلمنان نینز مسنئولیت رهبنری را برعهنده        وپرورش ظهور کرده است که به موجنب  آموزش در نظام « رهبری معلم»

رهبنری   رهبری و شناسایی جامع پیشایندها و پیامدهای معلنم  گیرند؛ لذا هدف پژوهش حاضر، آشنایی با مفهوم معلم می

های پژوهش، پیشنایندهای   بر اساس یافته وپرورش است که به روش کیفی )فراترکیب( انجام شده است. آموزش در نظام 

وپرورش در سه سطح )پیشایندهای سطح معلم، پیشایندهای سطح مدرسه و پیشنایندهای   رهبری در نظام آموزش معلم

رهبری نیز در سه سطح )پیامندهای سنطح معلنم، پیامندهای سنطح مدرسنه و        فراتر از سطح مدرسه( و پیامدهای معلم

رهبری در هنر   رسه.( شناسایی شدند. در ادامه به بحث و بررسی پیشایندها و پیامدهای معلمپیامدهای فراتر از سطح مد

 پردازیم. ی  از سطوح می

رهبنری هسنتند کنه از خنود معلمنان نشنأت        رهبری در سطح معلم، از جمله عوامل مؤثر بر معلم پیشایندهای معلم

رهبنری تنأثیر    معلنم شناسنایی شندند کنه بنر معلنم       های پژوهش، دو عامل محوری در سنطح  گیرند. بر اساس یافته می

بنا نتنایج سنایر     ای معلنم. اینن یافتنه    های حرفنه  های شخصی معلم و شایستگی گذارند این عوامل عبارتند از ویژگی می

( مبنی بر تأثیر عوامل فنردی  Tintore & et al, 2023; Kasapoglu & Karaca, 2021; Nguyen et al, 2019ها ) پژوهش

( مبننی بنر تنأثیر    Schott et al, 2020رهبری، پژوهش شات و همکاران ) پذیری معلم( بر معلم ه، تعهد و مسئولیت)انگیز

تخصص و خودکارآمندی  تأثیر  ( مبنی برBolat, 2023پژوهش بولات ) رهبری، معلم بر معلم آمادگی و شخصیتمهارت، 

 ،هنا  باورهنا، نگنرش  و موضنع معلنم )   شنرایط شخصنی  أثیر ( مبنی بر تHunzicker, 2017هانزیکر ) ،رهبری معلم بر معلم
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رهبنران بنه خنود     ( مبنی بر اینن کنه موفقینت معلنم    Maleki et al, 2016رهبری و ملکی و همکاران ) ( بر معلمها ارزش

هنای   رهبری در درجه اول، متأثر از ویژگی توان گفت که معلممعلمان بستگی دارد، همسو است. در تبیین این مؤلفه می

ای  پذیری و شایستگی حرفه نفس، انعطاف اعتمادبه معلم نسبت به رهبری،  ای خودِ معلمان )باور و نگرش صی و حرفهشخ

توانند بنه معلمنان در     ای منی  های شخصی و حرفه (. برخورداری از شایستگیNamdari Pejman, 2024معلم و ...( است )

ای، معلمنان را بنه فنردی     ، برخورداری از دانش و تخصص حرفهرهبری کم  شایانی نماید. مثلاً هنگام ایفای نقش معلم

 نقش رهبری خود را ایفا نمایند. دنتوان میبه راحتی  کهکند  تبدیل می همکارانشدر میان  و متخصص معتبر

رهبری هستند که از سنازمان   ترین عوامل مؤثر بر معلم رهبری در سطح مدرسه، یکی دیگر از مهم پیشایندهای معلم

هنای پنژوهش سنه عامنل محنوری در سنطح مدرسنه شناسنایی شندند کنه بنر             گیرد. بر اساس یافته نشأت می مدرسه

گذارند این عوامل عبارتند از رهبری مدیر مدرسه، همکاری جمعی، فرهنگ و ساختار مدرسه. اینن   رهبری تأثیر می معلم

 Bolat, 2023, Szeto, 2022; Acton, 2022, Araşkal & Kilinc, 2019; Nguyen etهنای دیگنر )   با نتایج پژوهش یافته

al, 2019; Hunzicker, 2017   رهبنری،   ( مبنی بر تأثیر فرهنگ مدرسه، ساختار مدرسه و رهبری مدیر مدرسنه بنر معلنم 

( مبننی بنر تنأثیر عوامنل گروهنی، فرآینندی،       Schott et al, 2020شنات و همکناران )   ( وTintore et al, 2023تینتوره )

( مبننی بنر تنأثیر    Wenner & Campbell, 2017ونر و کمپبنل )  رهبری، نمایی و ساختاری مدرسه بر معلمسازمانی، راه

( مبنی بر این که موفقینت  Maleki et al, 2016ملکی و همکاران ) رهبری، مدیران، ساختار و هنجارهای مدرسه بر معلم

توان گفت که ظهنور   در تبیین این مؤلفه می رهبران به وجود شرایط مناسب در مدارس بستگی دارد، همسو است. معلم

رهبری در مدرسه، تحت تأثیر عواملی از قبیل رهبری مدیر مدرسه، همکاری کارکنان، فرهننگ و سناختار مدرسنه     معلم

رهبری  باشد. بر اساس استدلال تعداد زیادی از محققان، مدیر مدرسه نسبت به عوامل دیگر بیشترین تأثیر را بر معلم می

ی عنامل ت حماینت و  شده با استفاده از سب  رهبری توزیع(. مدیر مدرسه Smylie & Eckert, 2018; Acton, 2022دارد )

ى  هنا  ایجاد نماید و منابع را جهت حمایت از تنلاش  مدرسهدر مشارکتی و ساختارهای توانمند  و مثبت فرهنگتواند  می

 رهبری معلمان فراهم نماید.  

هنا و   رهبری هسنتند کنه از سنازمان    ، از دیگر عوامل مؤثر بر معلم ح فراتر از مدرسهرهبری در سط پیشایندهای معلم

شناسنایی    های پژوهش دو عامل محوری در سطح فراتنر از مدرسنه   گیرند. بر اساس یافته ای نشات می  شرایط فرامدرسه

ای. اینن   هنای فرامدرسنه   و شنبکه  نظام آموزشی  گذارند این عوامل عبارتند از سیاست رهبری تأثیر می شدند که بر معلم

آموزشی و  مقاماتای ) مبنی بر تأثیر عوامل فرامدرسه( Tintore et al, 2023تینتوره و همکاران ) با نتایج تحقیقات یافته

( مبنی بر تأثیر عوامل فوق مدرسنه  Schott et al, 2020شات و همکاران ) رهبری، ان( بر معلمرهبر قانون حمایت از معلم

رهبنری،   ( مبنی بر تأثیر فرهنگ منطقه بنر معلنم  Hunzicker, 2017هانزیکر ) رهبری، ها( بر معلم د، اداره و انجمن)اساتی

رهبنری   توان گفت که عواملی فراتر از خود معلم و مدرسه وجود دارند که بنر معلنم   همسو است. در تبیین این مؤلفه می

هنای   رهبنران، فعالینت   هنای معلنم   از فعالینت   هنا  جامعنه و خنانواده   های اجتماعی گذارند. عواملی مانند حمایت تأثیر می

رهبنران در   وپنرورش بنر نحنوه فعالینت معلنم      های کلان نظام آموزش رهبری، سیاست ها و اساتید در حوزه معلم دانشگاه

 معلمنان فت حتمال پیشنر ، اپایین گیری از بالا به و تصمیم نظام آموزشی های متمرکز سیاستمدارس تأثیرگذار هستند. 

 .دهد را کاهش می رهبری معلم به سمت

شنود.    رهبری در سطح معلم، از جمله پیامدهایی هستند که نتایج و تأثیرات آن به خود معلمان برمی پیامدهای معلم

های فنردی   رهبری سه نتیجه محوری برای معلمان دارد که عبارتند از: رشد شایستگی های پژوهش، معلم بر اساس یافته

( Tintore et al, 2023با نتایج پژوهش تینتوره و همکناران )  ای معلم و رضایت شغلی معلم. این یافته ، توسعه حرفهمعلم

شنات و همکناران    پنذیری و تعهند معلمنان( اسنت.     رهبری دارای مزایای فردی )افزایش مسئولیت مبنی بر این که معلم

(Schott et al, 2020مبنی بر این که معلم ) حنل   یهنا  یاسنتراتژ ای نتایج شخصی )رضایت شغلی معلمنان و  رهبری دار

هنای   رهبری سبب بهبود نگنرش  ( مبنی بر این که معلمSmylie & Eckert, 2018اسمایلی و اکرت ) ( است.مسئله موفق



 ... وپرورش آموزشرهبری در نظام  علمپیشایندها و پیامدهای م/ 012

 
 

 و ینادگیری  باعث ارتقنای رهبری  ( مبنی بر این که معلمHairon et al, 2015هریون و همکاران ) شود. شغلی معلمان می

رهبری بیشتر به خود معلمان مربوط  توان گفت که مزایای معلم در تبیین این مؤلفه می .شود می انمعلم ای حرفه  توسعه

شنود. اولنین هندف و پیامند     ای آننان منی   های فردی و توسعه حرفنه  شود به طوری که سبب رشد مستمر شایستگی  می

هنای رهبنری و    شنوند مهنارت   ان بنه رهبنری مشنغول منی    ای معلمان است. زمانی کنه معلمن   رهبری توسعه حرفه معلم

رهبنری بنا    شنوند. همچننین معلنم    کند و به بخشی از فرآیند یادگیری تبدیل می ها نیز رشد می های سازمانی آن دیدگاه

شود که معلمان احساس احترام کنند و به خاطر اشتباهات، سرزنش نشوند و رضایت  ایجاد محیط کار حمایتی سبب می

 شود. ز محیط کارى داشته باشد که سبب افزایش رضایت و اشتیاق شغلی آنان نیز میعمومى ا

توانند مزایای مفیندی   رهبری هستند که می رهبری در سطح مدرسه از جمله نتایج و پیامدهای معلم پیامدهای معلم

محوری برای مدارس دارد  رهبری چهار نتیجه های پژوهش، معلم برای ارکان مختلف مدرسه داشته باشد. بر اساس یافته

آمنوزان و   که عبارتند از ترویج فرهنگ همکاری و مشارکت در مدرسه، بهبود آموزش و تدریس، بهبنود ینادگیری داننش   

 ;Espinosa & Gonzalez, 2023; Liu et al, 2018هنا )  بنا نتنایج سنایر پنژوهش     تسهیل تغییرات در مدرسه. این یافتنه 

Wenner & Campbell, 2017; Tahmasebzadeh, 2020رهبری سبب بهبود یادگیری، موفقینت   ( مبنی بر این که معلم

 ,Schott et al(، شنات و همکناران )  Tintore et al, 2023تینتوره و همکاران ) شود. آموزان می و پیشرفت تحصیلی دانش

از فرهنگ همکاری، بهبنود  رهبری باعث حمایت  ( مبنی بر این که معلمMaleki et al, 2016ملکر و همکاران ) ( و2020

( مبننی بنر   Smylie & Eckert, 2018اسمایلی و اکنرت )  شود و ای می روابط با همکاران و توسعه جوامع یادگیری حرفه

شود. همسو است. در تبیین  آموزان می و یادگیری دانش بهبود آموزش ،مدرسه  سازمانی بهبودرهبری سبب  این که معلم

 عننوان  بنه ( و Cheng & Szeto, 2016رهبری در قلب رشد و پیشرفت مدرسه نهفته است )متوان گفت معل این مؤلفه می

ای برای مدارس داشنته باشند از جملنه     تواند پیامدهای بسیار مثبت و سازنده کند و می عمل می برای بهبود یکاتالیزور

هبردهنای آموزشنی و افنزایش    رهبری در سطح مدرسه، ترویج فرهنگ همکاری و مشارکت، بهبنود را  دستاوردهای معلم

های موجود را  رهبران همواره به دنبال راهی بهتر هستند و شیوه باشد. همچنین معلم آموزان می انگیزه و یادگیری دانش

 شوند.   برند و سبب ایجاد تغییرات مطلوب در سطح مدرسه می زیر سال می

تواننند   رهبری هستند که می یج و پیامدهای معلمرهبری در سطح فراتر از سطح مدرسه، از جمله نتا پیامدهای معلم

رهبری دو نتیجه محوری در سطح فراتر از مدرسه  های پژوهش، معلم فراتر از سطح مدرسه اتفاق بیافتند. بر اساس یافته

 Tintore)با نتایج پژوهش تنتوره و همکناران   ای. این یافته ای و تأثیرات فرامدرسهدارد که عبارتند از: ارتباط فرامدرسه

et al, 2023شات و همکناران )  شود. رهبری سبب تسهیل تغییرات در فراتر از مدرسه می ( مبنی بر این که معلمSchott 

et al, 2020هنای  شنبکه گینری   ، شنکل مشارکت والدینای مانند  رهبری دارای نتایج فوق مدرسه ( مبنی بر این که معلم  

( مبننی بنر تأثیرگنذاری    Wenner & Campbell, 2017ورننر و کمپبنل )   شنود.  منی  ای جوامع یادگیری حرفنه و  معلمان

ننه   رهبنری  توان گفت کنه معلنم  ها یا تصمیمات فرامدرسه، همسو است. در تبیین این مؤلفه می رهبری بر سیاست معلم

رهبنران  علنم و این فرصنت را بنرای م   دارای اهمیت استنیز  مدرسهبلکه فراتر از آن و در خارج از  ،تنها در درون کلاس

های آموزشنی   آموزان بیش از کلاس خود، معلمان و متخصصان مدارس همتا، محققان سازمانکند که با دانش ایجاد می

و چاپ نشریات با معلمان دیگر  های جدید آموزشی را از طریق برگزاری کنفرانس هها در ارتباط باشند و دیدگا  و خانواده

 ،والندین  مشنارکت رهبنری عبارتنند از: افنزایش اعتمناد و      ای معلنم  فنوق مدرسنه   به اشتراک بگذارند. دیگنر پیامندهای  

 .عدالت آموزشیمرتبط شغلی و تحقق  های سیاست بر تأثیرگذاری، ای جوامع یادگیری حرفه گیری شکل

ع هنا، محندودبودن منناب    رو بود که یکی از آن هایی روبه پژوهش حاضر همانند بسیاری دیگر از مطالعات با محدودیت

باشد و محدودیت دیگنر، مربنوط بنه     رهبری می رهبری به علت نوظهور بودن پدیده معلمفارسی در پیشینه ادبیات معلم

های غیر انگلیسی چاپ شده بودنند.   عدم دسترسی به مقالات تمامی کشورها و همچنین ترجمه مقالاتی بود که به زبان

های پژوهش کمی ینا   توانند از روشهای آتی میشده؛ لذا پژوهشبا توجه به این که پژوهش حاضر به شیوه کیفی انجام 
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رهبری به دسنت آمنده    مفهومی پیشایندها و پیامدهای معلم توانند مدل آمیخته استفاده کنند. همچنین پژوهشگران می

ربخشنی  هایی از جوامع مختلف اعتبارسنجی کنند و ینا مقیاسنی بنرای سننجش اث    های این پژوهش را در نمونه از یافته

 شود:  های پژوهش، پیشنهادات کاربردی زیر ارائه می رهبری ایجاد کنند. در پایان بر اساس یافتهممعل

هنای لازم بنرای ایفنای نقنش      رهبنری، مهنارت   شود با شناخت پیشایندها و پیامدهای معلنم   به معلمان پیشنهاد می

رهبری علاوه موفقیت خنود و پیشنرفت تحصنیلی     معلم های رهبری را در خود توسعه دهند تا با استفاده از ظرفیت معلم

 شوند. آموزان، سبب تحول در مدرسه و نظام آموزشی دانش

رهبری در مدرسه، قدرت رهبنری را در بنین معلمنان     شود برای کم  به ظهور معلم  به مدیران مدارس پیشنهاد می

هنای مدرسنه    گنذاری  را در تصمیمات و سیاستتوزیع کنند و ی  محیط کار حمایتی و همکارانه شکل دهند و معلمان 

هنا بنر پیشنرفت مدرسنه و      شرکت دهند و ضمن توجه به نظرات و پیشنهادات معلمان، اطمینان دهنند کنه نظنرات آن   

 آموزان تأثیرگذار خواهد بود. دانش

سر فصنل دروس  رهبری را در فرآیند تربیت معلم و  شود که مفهوم معلم به مسئولین دانشگاه فرهنگیان پیشنهاد می

رهبری و پیشایندها و پیامدهای آن آشنا شوند و آمنادگی لازم بنرای   دانشگاه بگنجانند. تا دانشجومعلمان با مفهوم معلم

 رهبری را کسب نمایند. پذیرش نقش معلم

هنای ضنمن    هنای آموزشنی و دوره   هنا، کارگناه  شود که با برگزاری نشسنت   وپرورش پیشنهاد می آموزش به مسئولین 

رهبری در مندارس فنراهم نماینند.    رهبری و پیشایندها و پیامدهای آن؛ زمینه را برای ظهور معلممت در حوزه معلمخد

هنای ارزینابی    عنوان یکی از شاخص رهبری را به همچنین برای ایجاد انگیزه و سوق دادن معلمان به سمت رهبری، معلم

 بندی قرار دهند. عملکرد، ارزشیابی سالانه، انتخاب معلم نمونه و رتبه

 

 مشارکت نویسندگان

   باشد.درصد می 27های مقاله به طور مشترک در تمامی بخش نویسندگانهر ی  از میزان مشارکت 

 

 تشکر و قدردانی

هنای اسناتید   باشد. از زحمات و راهنمنایی می محقق اردبیلی دانشگاه مدیریت آموزشی رشته دکتری رساله از برگرفته حاضر مقاله

 شود.  و مشاور در انجام این پژوهش، صمیمانه تقدیر و تشکر می راهنما

 

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع و حمایت مالی وجود ندارد. هیچ
 

 منابع
(. رهبنری ینادگیری غیررسنمی معلمنان در     1422حسنین )  ،و عباسیان .،بیژن ،عبدالهی .،رضا حسن، آبادی زین .،رقیه، پورصابری

 . 07 -127(، 1)12، مطالعات آموزشی و آموزشگاهید. ریابی الگوی نشانگان و ابعامدرسه: تدوین و اعتبا

https://dorl.net/dor/20.1001.1.2423494.1402.12.1.4.3 
گرایی با نقش میانجی اشتیاق شغلی در میان معلمان دوره  رهبری با حرفه معلم رابطه تعیین(. 1300ورنوسفادرانی، الهام ) الهی روح

  نامه کارشناسی ارشد[، دانشگاه اصفهان، ایران. . ]پایانمتوسطه خمینی شهر

نه با نقش میانجی چابکی ینادگیری معلمنان مقطنع ابتندایی     و رفتارهای نوآورا رهبری معلم رابطه (. 1421صریریان مبارکه، علی )
 نامه کارشناسی ارشد[، دانشگاه اصفهان، ایران. . ]پایانشهرستان مبارکه

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/48292e1ef6a9865c3497dda201b1bd9a/search/e20f077b6fba7c60f6db7eec0bb68dd3
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/48292e1ef6a9865c3497dda201b1bd9a/search/e20f077b6fba7c60f6db7eec0bb68dd3
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های ننوین   اندیشه. آموز ایرانی زباندانشجویان پدیدارشناسی مفهوم رهبری معلم زبان انگلیسی از دیدگاه (. 1422) صفدری، سعید
 https://doi.org/10.22051/jontoe.2021.31323.3040. 220 -222(، 3)13، تربیتی

نامنه کارشناسنی    . ]پاینان آموزان شهرسنتان ننائین   یادگیری خودتنظیمی دانش رهبری بر رابطه معلم(. 1300طحانی نائینی، زهرا )
 ن.ارشد[، دانشگاه خوارزمی، ایرا

رهبنری بنا سنرزندگی تحصنیلی، هیجاننات تحصنیلی و بهزیسنتی تحصنیلی          (. رابطنه معلنم  1300شنیخلار، داود )  زاده طهماسب

  .130 -103(، 70)17های نوین روانشناختی،  پژوهش. آموزان دانش

https://dorl.net/dor/20.1001.1.27173852.1399.15.59.11.3. 
ل منؤثر بنر اثربخشنی راهبنران     من (. شناسنایی عوا 1421تقی )، و اکبری .،مهدی ،کیا معینی .،عادل ،زاهد بابلان.، افشین، نیا عابدی

 . 313-342(، 3)11، مطالعات آموزشی و آموزشگاهی .آموزشی و تربیتی از دیدگاه معلمان چندپایه استان گیلان

https://dorl.net/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.3.21.7 

بنر تجنارب    یمبتنن  یا حرفنه  ی توسنعه  ندیفرا ی(. واکاو1423رسول ) دیس ی،نیو حس ی.،مهد ،پژمان یرنامدا .،روح الله ،یمیعظ
 . 73-33 ،(1)13 ی،و آموزشگاه یمطالعات آموزشپژوه.  معلّمان درس ی ستهیز

https://doi.org/10.48310/pma.2023.3129 
 رهبری معلم در اجنرای  .(1307حمدحسن )امیرتیموری، م ضوان.، وزاده، ر حکیم باس.،عباسپور، ع اب .،سلمانی، ب سن.،ح ،ملکی

  .73 -01(، 3)1، درسی پژوهش کیفی در برنامه. ها صتها و فر برنامه درسی: چالش

https://doi.org/10.22054/qric.2016.7069 
 یاسنت یس یهنا  هیجذب و انتخاب معلم در آموزش و پرورش و ارائه توص یندهایفرا یشناس بی(. آس1423) یمهد ،پژمان ینامدار
 . 112-04(, 1)32, یدر آموزش عال یزیر فصلنامه پژوهش و برنامهآن.  یساز نهیبه یبرا

https://doi.org/10.61838/kman.irphe.30.1.6 
مدرسنه،  مندیریت  . رهبری و مقیاس سنجش آن در مدارس معلم(. 1303) ، حامدرضائیانالله.، و  سید هدایتداورپناه،  ضا.،هویدا، ر
7(2 ،)223- 213 .https://dorl.net/dor/20.1001.1.25384724.2017.5.2.11.1 
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