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Background and Objectives:This study aims to evaluate the 

implementation of the looping system in elementary schools using the 

CIPP model. Methods: Its approach was an exploratory mix; in the 

qualitative part, phenomenology was used, and in the quantitative part, a 

descriptive survey method was used. Sixteen managers and teachers with 

experience in implementing the looping system were interviewed. They 

were selected according to the criterion sampling and snowball methods. 

The Strauss and Corbin coding method was used to analyze the data. . 

Findings: Finally, in the context, input, process, and product factors, 11, 

7, 7, and 8 indicators were identified respectively. In the quantitative part, 

the population consisted of all managers and teachers in elementary 

schools in Lorestan province where the looping system was implemented, 

totaling 178 people. 118 people were selected using the stratified sampling 

method. Data was collected through a researcher-made questionnaire 

based on the results of the qualitative section. The validity of the 

questionnaire was confirmed by the experts and its reliability was 

confirmed by calculating Cronbach's alpha (0.955). finally, the one-

sample t-test was used. The results showed that the implementation status 

of the looping system in the context, process, and product factors are 

favorable and in the input factor is unfavorable. Conclusion: According to 

the findings of this study, The situation of the looping system is more 

unfavorable in terms of the input factor than the other three factors. It is 

suggested that the organization of school principals be regulated in three-year 

cycles. 
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 ابتددایی و بدانظدام دوری در مددارس  پژوهش حاضر با هدد  ارزیدابی اادرای پیشینه و اهداف:

رویکرد پدژوهش حاضدر، آمیهتده اکتشدافی بدود، در   :هاروشانجام شد. .  استفاده از الگوی سیپ

، شددددر بهددش کمددی روش توصددیفی پیمایشددی اسددتفاده و  روش پدیدارشناسددیبهددش کیفددی، 

 کمدی، شدر بهد  سدس  ونشانگرهای ارزیابی اارای نظام دوری در بهدش کیفدی شناسدایی شدد 

اسدتان نفدر از مددیران و معلمدان  16 کنندگان بهش کیفی،مشارکتهریک از نشانگرها ارزیابی شد

و  مددار مدلا ی هدفمندد ریگنموندهی اارای نظام دوری بودند که با روش دارای تجربهلرستان و 

. دی متوقد  شد رگیاشباع نظری حاصل و نمونده 16گلوله برفی انتهاب شدند و در مصاحبه شماره 

کلیه مدیران و معلمدان ابتددایی اسدتان لرسدتان بدود کده در مدرسده محدل اامعه در بهش کمی 

ی رگیبدا اسدتفاده از روش نمونده و نفر بود 178نظام دوری اارا شده است که شامل  هاآنخدمت 

آوری ابداار امد عنوان نمونه این بهدش انتهداب شددند. نفر به 118ای نسبی نوع طبقه تصادفی از

 سداخته محقد ها در قسمت کیفی مصاحبه نیمه ساختار یافته و در قسمت کمدی پرسشدنامه هداد

( 955/0و پایایی آن نیا از طرید  محاسدبه آلفدای کرونبدا    خبرگاناعتبار پرسشنامه توسط بود. 

در قسمت کیفی از روش کدگذاری اشدتراوس و کدوربین و در  هاداده لیوتحلهیتجابرای  تأیید شد.

نشدانگر دربداره 11نتایج بهدش کیفدی  ها:یافتهای استفاده شد. نمونه تک tی از آزمون قسمت کم

نشدانگر دربداره عامدل 8 نشدانگر دربداره عامدل فرایندد،7نشانگر درباره عامل درونداد، 7عامل زمینه،

برونداد نشان داد. نتایج بهش کمی پژوهش نیا نشان داد کده وضدعیت اادرای نظدام دوری ازنظدر 

نتدایج  گیری:نتیجههه ب است.ظر عامل درونداد نامطلون  ازو  مطلوب، فرایند و برونداد ینهامل زموع

نسدبت بده سده عامدل دیگدر  پژوهش حاضر نشان داد که وضعیت نظام دوری ازنظر عامل دروندداد

ی مددیران مددارس در دهسدازمان ،شودمی شنهادیپژوهش پ یهاافتهی در راستای تر است.نامطلوب

 گردد. تنظیم سالهسههای چرخه
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 مقدمه
 Jafari Kamangar & Ehsani)عامل اصلی پیشرفت فرهنگی و ااتماعی هر کشور نظدام آمدوزش و پدرورش آن اسدت 

Tilami, 2021 ) ای بدرای رقابدت میدان عرصه که به های زیادی استسال ،کیفیت بهشیدن به آموزش. به همین دلیل

وزش و پرورش کشور ما نیا بدرای ارربهشدی نظدام وزارت آم. (Karimiyan, 2021)های مهتل  تبدیل شده است کشور

، 1390کشدور مدا و در سدال تعلیم وتربیت و بهبود عملکرد تربیتی معلمان به یک نقشه راه نیاز داشت. بر این اساس در

سدند تحدول  در. ((Haji Babaei et al, 2023 تدوین شده است وپرورشسندی تحت عنوان سند تحول بنیادین آموزش

به »استقرار و استفاده از نظدام دوری در  21-8راهکار ه است. شدی طراح هایی اصلاحیراهکار وپرورشزشبنیادین آمو

چندد پایده تحصدیلی  آموزان درهمراهی معلم با دانش دارد و آن رامعلمان در سه پایه اول ابتدایی« تأکید  یدهسازمان

وزارت  هددایدسددتورکارظددام دوری بدده یکددی از ااددرای ن 1391-92در سددال تحصددیلی  بیترتنیابدده. کندددمعنددا می

 .وپرورش تبدیل شدآموزش
امدا  (Freeman,2000) فدریمن کاربردی نظام دوری به ی کتابچهسندهینوی نظام دوری را اولین بار ایم گرنت واژه

نطقه واود به لحاظ اارا، قدمت این سبک از کلاس داری به چندین قرن پیش، یعنی زمانی که تنها یک معلم در هر م

خواندندد مدارس به یک کلاس محدود بودند و دانش آموزان چندد سدال را بدا یدک معلدم، درس مدی ؛گرددیبرمداشت 

 ,2009 Gregoryمازلو .)  Maslow,1954 )کلاسیک مدیریت، پنج سطح نیاز اساسی را برای انسان برشمرده  پردازهینظر

( ایدن Findley,2018  فاینددلی کندد.رونی را برای فرد فدراهم مدیاست که رف  هرکدام از این سطوح، امکان رضایت د

ی سطح بالاتر نظیر افداایش ازهایندهد تلاشش را برای رف  ااازه می آموزدانشکه به  داندیمرا فرصتی  کلاس ازسبک 

 ی بالقوه، به کار ببندد.استعدادهای ااتماعی و بروز هاییتوانا

شدود در نظدر فرایندی که اامعده، میدانجی آن مدی صورتبهشد شناختی را فرهنگی ویگوتسکی ر_نظریه ااتماعی

ی و ریگشکلکه شرایط را برای  کندیمی از یادگیرندگان را ایجاد ااامعهفرآیند نظام دوری،   .(saif, 2023)گرفته است 

اتمداعی ویگوتسدکی توسعه روابط مثبت بین معلم، دانش آموزان، مدیران و والدین به شدکلی کده در نظریده توسدعه ا

 ( در نظریه یدادگیری اکتشدافی خدودBruner,1960  برونر(. همچنین 2013Barger,  کندیممشهص شده است، ایجاد 

آموزان فرصتی برای تفکدر در مدورد آنچده  دانش دهی شوند کهی سازماناگونهبهباید  یادگیری، یهاطیمحمعتقد است 

 نیهم بر  .(saif, 2023)با دانش قبلی خود داشته باشند  شدهآموختهانش تازه و امکانی برای مرتبط ساختن د اندآموخته
ی آموزشدی پدی بدرد. نظدام هاسال واود پیوستگی و استمرار در محتوای آموزشی و حتی در ضرورت بهتوان اساس می

 نقش مناسبی در این زمینه ایفا کند. تواندیمدوری با هموار ساختن این استمرار 

طور گسدترده در اروپدا و کشدورهای آسدیایی بدهاخیر نظام دوری در سطح اهان گسترش یافته است. ی هاسالدر 

 شداهدروسدیه  و فنلاند، هلندد، دانمدار ، سدو د، ژاپدن، چدینآمریکا، ایتالیا،  متحدهالاتیا، متنوع مانند آلمان، نیوزلند

 (. et al Bempechat 2011, اارای نظام دوری هستیم 

نظدام دوری (. همچندین 2011Carroll , باشد  مؤرردر کاهش استرس و اضطراب دانش آموزان  واندتیمنظام دوری 

ی ااتمداعی داندش آمدوزان هدامهارتو باعث تقویت و توسدعه  کندیمفرصت بیشتری برای ایجاد روابط ضروری ایجاد 

ر حل مشکلات همسالان خود، که دانش آموزان د شودیم. همچنین باعث (Cistone & Shneyderman, 2004  شودمی

 .(Hanson, 1995 شکل بگیرد  هاآنعمل کرده و احساسات ااتماعی قوی در  ترفعالانه

به ذخیره زمان اشاره کرد؛ چراکه معلمان در حالت  توانیمآن  ازاملهنظام دوری ماایایی برای معلمان نیا دارد که 

و ارزیدابی  آمدوزدانشش آموزان، سدبک یدادگیری مناسدب هدر عادی یک ماه از آغاز سال تحصیلی را برای شناخت دان

 ؛ Thomas,2014ذخیدره خواهدد شدد   زمانمددتکده در نظدام دوری ایدن  کننددیمی پیشین آندان صدر  هاآموخته

Grant,1996  ؛Ullman,2005 ؛ Carroll,2012میک    (، از طرفیMeeks,2008 ) که معلمان مجدری نظدام  کندیمبیان

 بالاتری برخوردار هستند. نف اعتمادبهو  تر یعمشغلی  دوری، از رضایت
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نظام هدای پیچیدده بدهدر محیط ژهیوهای خود بهاز طرفی هر سازمان، اهت اطلاع از میاان مطلوبیت فعالیت

ارزشیابی فعالیتی است کده در آن بدازده هدای حاصدل از  .(Asghari Nejad & Salimi, 2022) ارزیابی نیاز مبرم دارد

الگوهای ارزشیابی متعدددی  (.Marzooghi et al, 2020)ی یک برنامه به صورت هدفمند و عینی سنجش می شود اارا

از رویکرد مبتنی بر مددیریت بده دلیدل اینکده  1ی آموزشی واود دارد. در این میان الگوی سیپهابرنامهبرای ارزشیابی 

 سدازمیتصمی هادادهو در تولید  دهدیممورد ارزیابی ارا ه  یمسئلهی را از ااانبههمهدارای نگاهی سیستمی بوده، دید 

 قرار گرفت. مورداستفادهو مدیریتی قابل کاربرد است 

شدود، ارزیابی نظام دوری از دیدگاه مدیران و معلمان، مواب دریافت بازخورد مناسب از سیسدتم مدرسده می

هدای موادود و نیدا شناسدایی اارایدی و چالشتواند با روشن کردن نقاط قدوت و ضدع  این پژوهش می رونیازا

نظام آموزشی را در بهبود شرایط و فراهم  رانیگ میبرای اارای مطلوب نظام دوری، تصم ازیشرایط و لوازم موردن

بر همین اساس هد  پژوهش حاضر ارزیابی اارای نظام دوری در مدارس ابتدایی  کردن ضوابط و الاامات کمک کند.

 معلمان است. از دیدگاه مدیران و
( در پژوهش خدود Comer,2023کومر   ازاملهی زیادی در رابطه با نظام دوری در دنیا انجام شده است؛ هاپژوهش

 داندد. در همدین راسدتا هویددا و همکدارانی مثبت نظدام دوری میترین نقطهگیری ارتباط مثبت و پایدار را مهمشکل

(Hoveida et al, 2017) افداایش در  و  . نتایج این پژوهش نشدان داد کدهاندپرداختهنظام دوری  نیا به بررسی ماایای

عنوان اعضدای یدک ها و ضع  هوش دانش آموزان، تلقی نمودن والدین، دانش آموزان و معلمان بهدانش معلم از توانایی

اء و بهبدود فرایندد نگرانی و اضطراب دانش آموزان نسبت به سال تحصیلی و معلم ادید، ارتقد  کاهش خانواده و اامعه،

در پدژوهش خدود ( Amiri, 2017)امیری  واودنیباایادگیری دانش آموزان ماایای اارای نظام دوری هستند.  _یاددهی

نظام دوری بر افاایش احساس تعل  به مدرسده را نشدان داده اسدت؛ کده علدت آن را  ریتأرنتایج متفاوتی مبنی بر عدم 

 .داندیمی مناسب نظام دوری فراهم نشدن بسترهای لازم برای اارا
ی بسدیار کمدی هداپژوهشبرای نظام دوری برشمرد اما مورد تواده  توانیممعایبی را نیا  رسدیمهمچنین به نظر 

 بلندمددتآمدوزش دیددن  (Gheis & Mohammadzade Yazd, 2018)بوده است. در این میان قی  و محمد زاده یاد 

 .دانندیمدانش آموزان توسط معلمان فاقد صلاحیت را عیب اصلی نظام دوری 

. از انددپرداختهنظام دوری بر پیشرفت تحصیلی دانش آموزان  ریتأربه تبیین و بررسی  هاپژوهشی دیگری از دسته

ی هداکلاسکه داندش آمدوزان  دهدیمنتایج این پژوهش نشان  ( را نام برد.Hall,2021  هالپژوهش  توانیممیان این 

نظام دوری نمرات بالاتری در درس ریاضی کسب کردند، اما در دروس نوشتن و خواندن بین دانش آموزان نظدام دوری 

 پدژوهش تدوریگنی و همکدارانر همدین راسدتا ی سدنتی تفداوت معنداداری وادود نداشدت. دهاکلاسو دانش آموزان 

 Tourigny et al ,2020 نیا نشان داد نظام دوری در افاایش نمرات دانش آموزان در دروس ریاضی، خواندن و نوشدتن )

مثبدت نظدام دوری بدر عملکدرد  ریتدأر( در پژوهش خدود Wang et al,2017وانگ و همکاران  مثبت داشته است.  ریتأر

لانگمدویر اقتصادی ضعی  هستند را گاارش کردند. علاوه بر ایدن  ازنظری که آموزاندانش ژهیوبهان تحصیلی دانش آموز

 Langmuir, 2014نتدایج  نمرات دانش آموزان نظدام دوری بدالاتر از دیگدر داندش آمدوزان اسدت. ( نیا نتیجه گرفت که

. بدرخلا  دهددیمان نظدام دوری را گداارش ( نیا بالاتر بودن میانگین نمرات دانش آمدوزCarol, 2011پژوهش کارول  

ی خود عددم هاپژوهش( در Barger,2013( و بارگر  Pickett,2016پیکت  (؛ 2018Findley,فایندلی  ی فوق، هاپژوهش

. دند دهیمهای نظام دوری و پیشدرفت تحصدیلی آندان را نشدان آموزان به گروهانتساب دانشی معنادار بین واود رابطه

( در پژوهش خود دو هد  را دنبال کرد، هد  اول بررسی واود یا عدم وادود Wright,2013-Williams ویلیاما رایت 

هدای زبدانی بدوده رابطه معنادار بین نمرات دانش آموزان نظام دوری با دیگر دانش آمدوزان، در دروس ریاضدی و مهارت

نشان داد که نمدرات داندش آمدوزان نظدام دوری  مثبت نظام دوری را رد کرد بلکه ریتأر تنهانهاست. نتایج این پژوهش 

 
1 The CIPP Evaluation Model 

https://noavaryedu.oerp.ir/?_action=article&au=527696&_au=%C4%80tefe++Mohammadz%C4%81de+Yazd&lang=en
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کننده اما در هد  دوم، پژوهشگر به بررسی نگرش و ادراکات معلمان شرکت ؛از نمرات دیگر دانش آموزان است ترنییپا

کنندگان معتقدندد که اکثر مشدارکت دهدیم. نتایج نشان کندیممعلم را بررسی  37و دیدگاه  پردازدیمدر نظام دوری 

اارای نظام دوری در ارربهشی آموزشی تأریری ندارد، امدا روابدط مثبدت در کدلاس درس و نیدا مشدارکت والددین که 

( در تحقید  خدود دیددگاه مثبدت معلمدان، Pecanic,2003افاایش یافته است. برخلا  نتایج این پژوهش، پکانیدک  

 والدین و دانش آموزان به نظام دوری را نشان داد.

 

 روش
ژوهش آمیهتده، پد ی آمیهتده اکتشدافی اسدت. هاپژوهشو اارا از نوع  هادادهی آورام ه اهت روش پژوهش حاضر ب

اامعده پدژوهش در  (.Bazargan, 2008) شدودیمی و کمدی انجدام فد رد کیکاده از ترکیب رویفپژوهشی است که با است

. دلیدل انتهداب استان لرستان بودی اارای نظام دوری در مدارس ابتدایی قسمت کیفی مدیران و معلمان دارای تجربه

خدود تواندایی بیدان و ترسدیم تصدویری شدفا  از  یکه این مدیران و معلمان به دلیل تجربه بوداین اامعه آماری این 

ی شد. آورام اباار مصاحبه نیمه ساختارمند  با استفاده از هادادهرا دارند، نظام دوری  اارای عمل در خصوص یعرصه

 4از این عوامل  هرکدامر اساس الگوی ارزشیابی سیپ  زمینه، درونداد، فرایند و برونداد( تنظیم شد و مصاحبه ب سؤالات

ی هدفمند از نوع ملا  مدار و گلوله برفدی مشدهص ریگنمونهبا روش  کنندگانمشارکترا به خود اختصاص داد.  سؤال

 کنندهمشارکتی اارای نظام دوری تعیین شد و هر هتجربی انتهاب افراد، دارا بودن هیاولکه ملا   صورتنیبدشدند؛ 

دقیقه بود و پ  از انجام مصداحبه  50مصاحبه معرفی کند. میانگین زمان انجام هر  بعدی را کنندهمشارکت توانستیم

 6ی این قسمت از مصاحبه بدا هاداده جهیدرنتمتوق  شد.  هامصاحبهبا نفر شانادهم اشباع نظری حاصل گردید و انجام 

آمد. برای اطمینان از پایایی، از روش پایایی بین کدگدذاران اسدتفاده شدد کده نشدانگر میداان  به دستمعلم  9مدیر و 

 سازگاری در  یا معنای مشتر  متن است.

ها، از مصداحبه هرکددامدر . محق  به همراه همکار پژوهش، تعداد سده مصداحبه را کدگدذاری کدرد ،قسمتدر این 

با عنوان »عدم تواف « مشدهص  بودندبا عنوان »تواف « و کدهایی که غیرمشابه  بودندو نفر مشابه کدهایی که در نظر د

 :آمده است 1شماره در ادول  هایکدگذارشد. نتایج حاصل از این  درون موضوعی محاسبه و درصد تواف  شدند

] = درصد تواف  بین دو کدگذار ×تعداد توافقات( 2  کدهاتعداد کل  ÷ ] ×100 
 

 بررسی درصد توافق بین دو کدگذار. 1ل جدو

 درصد
 

 ردیف عنوان مصاحبه هادادهتعداد کل  تعداد توافقات تعداد عدم توافقات

 1 سوم 39 16 6 82

 2 هشتم 30 11 3 73

 3 سیادهم 20 8 2 80

 کل 89 35 11 78

  

ایدن شدیوه از  شدد. لیوتحلهید تجا 1با روش کدگذاری اشدتراوس و کدوربین هامصاحبهی حاصل از هاداده درنهایت

کدگذاری شامل سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتهابی است. در بهش کمی پدژوهش از روش 

ی، از یک گروه خاص از افراد خواسدته سؤالاتپیمایشی استفاده شد. پژوهش پیمایشی پژوهشی است که طی آن با طرح 

اامعه پدژوهش در ایدن قسدمت شدامل مددیران و معلمدان  (.Delavar, 2015)ازند تا به بیان دیدگاه خود بسرد شودیم

معلدم و  158نفدر   178و شدامل  ااراشدهنظام دوری  هاآنمدارس ابتدایی استان لرستان که در مدرسه محل خدمت 

 
1 Strauss and Corbin 
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کده  شدودیمده ی نسبی انتهاب شد. از این روش زمدانی اسدتفااطبقهی ریگنمونهمدیر( بود. نمونه پژوهش با روش  20

 ,Delavar)ی هر یک از طبقات اامعه، به همان نسبت در نمونه نیا واود داشته باشند هاندهینمااست  مندعلاقهمحق  

معلدم بدود. ابداار  105مددیر و  13نفر تعیدین شدد کده شدامل  118. بر اساس ادول مورگان تعداد افراد نمونه (2015

در مرحله کیفی  شدهاستهراجمحق  ساخته مبتنی بر ابعاد و نشانگرهای  گردآوری اطلاعات در قسمت کمی، پرسشنامه

 5قرار گرفت. پرسشنامه مشتمل بر  مورداستفادهاز نمونه  هادادهی آورام بود که پ  از سنجش روایی و پایایی اهت 

 8بعدد و  3عامدل فرایندد و نشدانگر در  7بعد و  2نشانگر در عامل درونداد؛  7بعد و  3؛ نهیزمنشانگر در عامل  11بعد و 

ی  بسدیار زیداد، زیداد، متوسدط، کدم و خیلدی کدم( انهیگا 5 رتیکلی ریگاندازهنشانگر در عامل برونداد بود و از طی  

 ( محاسبه گردید.955/0استفاده شد، همچنین پایایی پرسشنامه از طری  آزمون آلفای کرونبا   

 آزمدددونو  SPSS افددداارنرم، هاپرسشدددنامهتکمیدددل ی حاصدددل از هددداداده لیوتحلهیددد تجااهدددت  تیددد درنها

 نشانگرهای برای بررسی وضعیتی اتک نمونه tآزمون و  هابرای تعیین نرمال بودن توزی  داده 1اسمیرنو _کولموگرو 

 ت.، مورداستفاده قرار گرفشدهییشناسا

 

 هایافته
. در تحلیل کیفدی شودیمبیان  سؤالاته ترتیب ی بمی کیفی و کهاداده لیوتحلهیتجای حاصل از هاافتهدر این بهش ی

ی بنددمقولهپژوهش کددهای  سؤالاست. برای هر  شدهانیبدر قالب سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتهابی مطالب 

 .گرددیمی آن نیا نتایج کمی پژوهش ارا ه ادامهو در  شودیمشده ارا ه 

عامل  ازنظردوری در مدارس ابتدایی از دیدگاه مدیران و معلمان  اول پژوهش: نشانگرهای ارزیابی اارای نظام سؤال

 زمینه کدام و وضعیت اارای نظام دوری در این عامل چگونه است؟

عامل زمینده و    ازنظر ارزیابی اارای نظام دوری    در خصوص  شده استهراج یک نمای کلی از نشانگرهای  2در ادول شماره 

 از اارای نظام دوری مبتنی بر نشانگرهای احصاء شده ارا ه می گردد. و معلمان  ارزیابی مدیران   3سس  در ادول شماره 

 
 مرتبط با اجرای نظام دوری در مدارس ابتدایی ازنظر عامل زمینهچارچوب کدگذاری . 2 جدول

 کد انتخابی کد محوری کدباز

واددود معلمددان مناسددب و  های معلمی معلمانواود مهارت نیاز به معلمان توانمند.

وانمند برای اادرای نظدام ت

 دوری.
 موفقیت معلمان در برقراری ارتباط بلندمدت با شاگردان.

 های مهتل  و متنوع.تسلط اند  معلمان بر روش تدری 

 خلاقیت معلمان.

 مهارت بالا در مدیریت کلاس.

 مدت با والدین.موفقیت توانایی برقراری ارتباط طولانی

 هاواود دانش کافی و مناسب در معلم مان.توانایی علمی معل

 های مهتل .تسلط معلم بر دروس پایه

 برخورداری از دانش روانشناسی.

 انگیاه معلمان انگیاه معلمان برای تغییر و یادگیری پایه ادید.

 انگیاه معلمان برای اارای نظام دوری.

معلمدان بده نظدام واود نگرش مناسب  ترس از تغییر پایه در معلمان.

 تمایل به متهصص و معرو  شدن معلم در یک پایه. دوری

 واود او منفی نسبت به نظام دوری در بین معلمان.

های اخلاقدددی در وادددود شایسدددتگی خاطر به دانش آموزان.معلمان دارای تعل 

 
1 Kolmogorov–Smirnov test 
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 کد انتخابی کد محوری کدباز

 معلمان. لاوم واود معلمان رشد یافته از نظر اخلاقی.

ریای بددرای تشددوی  و انگیدداه برنامدده مان.حمایت مالی از معل

بهشی بده معلمدان بدرای مشدارکت در 

 نظام دوری.

بینی دقید  طراحی و پیش

 نبود مایت برای معلم. الاامات نظام دوری.

گذاری برای تسهیلگری اادرای سیاست معلم، به نیازهای این طرح.تواه سیستم تربیت

 نظام دوری.

 
 تی.واود بهشنامه و سند حمای

 واود امکانات. امکانات زیرساختی مناسب. های درس.هوشمند سازی کلاس

 عدم واود امکانات.

 رابت نبودن فضای فیایکی کلاس به خاطر محدودیت فضای مدرسه.

ها اهت کمتر شدن تعدداد داندش ها و معلملاوم افاایش تعداد کلاس

 آموزان در هر کلاس.

واود تمایدل والددین بده اادرای نظدام  معلمان.واود اعتماد والدین به 

 دوری.

نگرش اامعه مهاطب، بده 

 اشتیاق والدین به اارای نظام دوری. اارای نظام دوری.

همراهددی و تمایددل دانددش آمددوزان بددا  اشتیاق دانش آموزان برای اارای نظام دوری.

 های عاطفی پررنگ در دانش آموزان.واود ویژگی اارای نظام دوری.

 مسا ل فرهنگی تناسب طرح با فرهنگ اامعه ایرانی. های عاطفی کشور ما.تناسب نظام دوری با ویژگی

 واود توقعات بالا از معلم در کشور ما.

 
 ی عامل زمینهانمونهتک  t. نتایج آزمون 3جدول

 3میانگین نظری 

درجه  tمقدار  انحراف معیار میانگین نشانگرها

 آزادی

سطح 

 یداریمعن

تفاوت  

 میانگین

سطح 

 مطلوبیت

هدددای وادددود مهارت

معلمددددی کددددافی در 

معلمان بدرای اادرای 

 .نظام دوری

 نامطلوب -03390/0 000/0 117 -380/0 96903/0 9661/2

واود داندش کدافی و 

مناسب مرتبط با نظام 

 دوری در معلمان

 مطلوب 50847/0 000/0 117 133/5 07613/1 5085/3

اارای  یاهیانگواود 

ام دوری در نظدددددددد 

 معلمان

 مطلوب 27966/0 000/0 117 411/2 26007/1 2797/3

واود نگرش مناسدب 

 معلمان به نظام دوری

 مطلوب 26271/0 000/0 117 601/2 09722/1 2627/3

 یهایسدتگیشاواود 

 اخلاقی در معلمان

 مطلوب 76271/0 000/0 117 135/8 01844/1 7627/3

ریای بدددرای برنامددده

ه تشددددوی  و انگیددددا

بهشددی بدده معلمددان 

بدددرای مشدددارکت در 

 نظام دوری

 نامطلوب 15254/0 000/0 117 -149/1 44191/1 8475/2
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 3میانگین نظری 

درجه  tمقدار  انحراف معیار میانگین نشانگرها

 آزادی

سطح 

 یداریمعن

تفاوت  

 میانگین

سطح 

 مطلوبیت

گذاری بددرای سیاسددت

تسدددهیلگری اادددرای 

 نظام دوری

 نامطلوب 31356/0 000/0 117 -522/2 35052/1 6864/2

امکانددات زیرسدداختی 

مناسب اادرای نظدام 

 دوری

 نامطلوب 32203/0 000/0 117 -552/2 37052/1 6780/2

تمایدددل والددددین بددده 

 اارای نظام دوری

 مطلوب 35593/0 000/0 117 381/3 14373/1 3559/3

همراهدددی و تمایدددل 

داندددش آمدددوزان بددده 

 اارای نظام دوری

 مطلوب 66949/0 000/0 117 256/6 16248/1 6695/3

تناسددب طددرح نظددام 

دوری بددددا فرهنددددگ 

 اامعه ایرانی

 مطلوب 28814/0 000/0 117 781/2 12548/1 2881/3

 مطلوب 22033/0 000/0 117 804/2 85362/0 2203/3 کل

 

گونده کده ، هماندهدیرا نشان م ی عامل زمینههریک از نشانگرهاوضعیت نتایج مربوط به میانگین  3شماره ادول 

و  (7627/3  اخلاقدی در معلمدان یهایسدتگیشاوادود  نشانگرشده مربوط به میانگین محاسبه بالاترینمشهص است، 

. در اسدت( 6780/2  یدورامکانات زیرساختی مناسب اادرای نظدام نشانگر شده مربوط به میانگین محاسبه نیترنییپا

واود دانش کافی و مناسب مرتبط با نظام میان نشانگرهای مربوط به عامل زمینه ارزیابی مدیران و معلمان؛ نشانگرهای 

وادود ، واود نگرش مناسدب معلمدان بده نظدام دوری، ام دوری در معلماناارای نظ یاهیانگواود ، دوری در معلمان

همراهی و تمایل دانش آموزان بده اادرای نظدام ، تمایل والدین به اارای نظام دوری، اخلاقی در معلمان یهایستگیشا

هدای مهارتوادود نشانگرهای در وضعیت مطلوب قرار دارد و  تناسب طرح نظام دوری با فرهنگ اامعه ایرانیو  دوری

ریای برای تشوی  و انگیاه بهشی به معلمان بدرای مشدارکت در برنامه، معلمی کافی در معلمان برای اارای نظام دوری

 امکاندات زیرسداختی مناسدب اادرای نظدام دوری، گذاری بدرای تسدهیلگری اادرای نظدام دوریسیاسدت، نظام دوری

 در وضعیت نامطلوب قرار دارند. دهندهنشان

بدا  کده برابدر دهددیرا نشدان معامل زمینده  ازنظرنمرات ارزیابی اارای نظام دوری همچنین، میانگین  ادول فوق 

از میدانگین  عامل زمیندههست؛ یعنی با تواه به اینکه میانگین تجربی  داریمعن %5؛ که در سطح خطای است 2203/3

 است.مطلوب عامل این وضعیت نتیجه گرفت که  توانی، ماست بیشتر (3 نظری 

عامدل  ازنظدردوم پژوهش: نشانگرهای اارای نظام دوری در مددارس ابتددایی از دیددگاه مددیران و معلمدان  سؤال

 این عامل چگونه است؟ ازنظردرونداد کدام اند و وضعیت اارای نظام دوری 

عامدل  ظدرازنارزیابی اارای نظدام دوری  در خصوص شدهاستهراجیک نمای کلی از نشانگرهای  4در ادول شماره 

از اارای نظام دوری مبتنی بدر نشدانگرهای احصداء شدده ارزیابی مدیران و معلمان  5درونداد و سس  در ادول شماره 

 گردد.ارا ه می



45    /1404تابستان ، 2، شمارة 14زشی و آموزشگاهی، دورة مطالعات آمو 

 مرتبط با اجرای نظام دوری در مدارس ابتدایی ازنظر عامل دروندادچارچوب کدگذاری . 4 جدول

 کد انتخابی کد محوری کدباز

سبت به ملاحظدات توایه دقی  معلمان ن 

 نظام دوری.

توایدده و آمددوزش نیددروی انسددانی  تبیین درست نظام دوری برای معلمان.

 دخیل در اارای نظام دوری.

افاایش آگاهی معلمان نسبت بده ماایدای 

 نظام دوری.

 های آموزشی ویژه برای معلمان.ها و کارگاهبرگااری کلاس افاایش دانش روانشناسی معلمان.

مددت بده ول ارتباطات طولانیآموزش اص

 معلمان.

های معلمی متناسدب بدا های آموزش مهارتبرگااری کلاس های مهتل .آموزش روش تدری 

های ارزشدیابی متناسدب بدا آموزش روش نظام دوری.

 .نظام دوری به معلمان

برگااری کلاس تقویدت تواندایی مددیریت 

 کلاس.

هددای درسددی آمددوزش محتددوای کتاب

 های مهتل  به معلمان.هپای

ارتباطات طولی برنامده درسدی بده معلدم 

 منتقل شود.

 ارا ه اطلاعات فناوری به معلمان.

 اقناع مدیران نسبت به نظام دوری. آشنایی مدیران با نظام دوری.

 شناخت مسئولان اداره از نظام دوری.

 توایه مدیر نسبت به نظام دوری.

تبیدددین نظدددام دوری در اسدددناد  .نگارش نقشه راه راهبری. نامهتدوین نظام

 طراحی مدل اارایی نظام دوری. بالادستی.

صورت کلدی در سدند تحدول بیان ایده به

 بنیادین.

 تشریح اام  طرح، در استاد بالادستی.

 تدوین پشتوانه اارایی در سند تحول.

 ریای مناسب.بوداه ی نظام دوری.ریای دقی  و کافی برای اارابوداه ارا ه تسهیلات.

 واگذاری بوداه کافی به مدارس.

 
 ی عامل دروندادانمونهتک  t. نتایج آزمون 5جدول

 3میانگین نظری 

درجه  tمقدار  انحراف معیار میانگین نشانگرها

 آزادی

سطح 

 یداریمعن

تفاوت  

 میانگین

سطح 

 مطلوبیت

تبیدددین نظدددام دوری 

 برای معلمان

 نامطلوب -06780/0 00/0 117 -582/0 26578/1 9322/2

هددا و برگددااری کلاس

هددای آموزشددی کارگاه

 ویژه برای معلمان

 نامطلوب -37288/0 00/0 117 -819/2 43698/1 6271/2

هددای برگددااری کلاس

هددای آمددوزش مهارت

معلمددی متناسددب بددا 

 نظام دوری

 نامطلوب -48305/0 00/0 117 -885/3 35074/1 5169/2
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 3میانگین نظری 

درجه  tمقدار  انحراف معیار میانگین نشانگرها

 آزادی

سطح 

 یداریمعن

تفاوت  

 میانگین

سطح 

 مطلوبیت

یران نسبت به اقناع مد

 نظام دوری

 نامطلوب -08475/0 00/0 117 -748/0 23050/1 9153/2

 نامطلوب -28814/0 00/0 117 -369/2 32111/1 7119/2 نگارش نقشه راه

تشددریح اددام  نظددام 

دوری، در اسدددددددناد 

 بالادستی

 نامطلوب -15254/0 00/0 117 -310/1 26509/1 8475/2

ریای دقیدد  و بودادده

ای کددافی بددرای ااددر

 نظام دوری

 نامطلوب -43220/0 00/0 117 -356/3 39889/1 5678/2

 نامطلوب -24793/0 00/0 117 -346/2 14777/1 7521/2 کل

 

گونه که ، هماندهدیرا نشان م ی عامل دروندادهریک از نشانگرهاوضعیت نتایج مربوط به میانگین  5شماره ادول 

 نیترنییپدا( و 9322/2  تبیین نظام دوری برای معلمان نشانگرربوط به شده ممیانگین محاسبه بالاترینمشهص است، 

 هدای معلمدی متناسدب بدا نظدام دوریهدای آمدوزش مهارتبرگدااری کلاسنشدانگر شده مربوط بده میانگین محاسبه

وضدعیت در  نشدانگرهای همدهبیان داشت کده  توانیم( 3  ینظری این اعداد با میانگین سهیمقات که با اس( 5169/2 

 نامطلوبی قرار دارند.
بدا  کده برابدر دهددیرا نشان معامل درونداد  ازنظرنمرات ارزیابی اارای نظام دوری ادول فوق همچنین، میانگین 

از میانگین  عامل دروندادهست؛ یعنی با تواه به اینکه میانگین تجربی  داریمعن %5؛ که در سطح خطای است 7521/2

 است.مطلوب عامل نااین وضعیت کلی نتیجه گرفت که  انتوی، ماست کمتر (3 نظری 

عامل فرایند  ازنظرسوم پژوهش: نشانگرهای اارای نظام دوری در مدارس ابتدایی از دیدگاه مدیران و معلمان  سؤال

 این عامل چگونه است؟ ازنظرکدام اند و وضعیت اارای نظام دوری 

عامدل  ازنظدرارزیابی اارای نظدام دوری  در خصوص شدهراجاستهیک نمای کلی از نشانگرهای  6در ادول شماره 

از اارای نظام دوری مبتنی بر نشانگرهای احصاء شده ارا ه ارزیابی مدیران و معلمان  7فرایند و سس  در ادول شماره 

 می گردد.

 
 مرتبط با اجرای نظام دوری در مدارس ابتدایی ازنظر عامل فرایندچارچوب کدگذاری . 6جدول 

 کد انتخابی کد محوری کدباز

وپرورش همراهی مسئولان اداره آمدوزش چرخش معلم در مدارس با ابلاغ اداره.

 مناط .

همکاری عوامل مدؤرر و دخیدل 

 نبود اهتمام در مسئولان اداره. در اارای مطلوب نظام دوری.

 وپرورش.عدم واود نگاه مثبت مسئولان آموزش

 همکاری مدیران مدارس. لم.عدم همراهی مدیران مدارس با مع

 نبودن نگاه تحولی در مدیران.

 عدم ربات مدیران.

 همکاری عوامل مدرسه. عدم همکاری معاون آموزشی مدرسه.

 عدم همکاری معلمان مدرسه با معلم مجری نظام دوری.

 همکاری والدین. مقاومت والدین در آغاز طرح.

 دین.اابجا شدن دانش آموزان توسط وال

 پشتیبانی از اارای مطلوب نظام دوری. عدم حمایت از معلم نظام دوری.
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 کد انتخابی کد محوری کدباز

 عدم حمایت از مدارس مجری نظام دوری.

 عدم تشوی  معلمان مجری نظام دوری.

 اارای کامل نظام دوری ساله نظام دوری.کامل شدن چرخه سه عدم گسترش نظام دوری.

 عدم اارای صحیح و کامل

 انجام ارزشیابی از نظام دوری. ش نتایج نظام دوری.عدم سنج

 
 ی عامل فرایندانمونهتک  t. نتایج آزمون 7جدول

 3میانگین نظری 

درجه  tمقدار  انحراف معیار میانگین نشانگرها

 آزادی

سطح 

 یداریمعن

تفاوت  

 میانگین

سطح 

 مطلوبیت

همراهی مسدئولان اداره 

 مناط  وپرورشآموزش

 نامطلوب -05085/0 00/0 117 -389/0 41933/1 9492/2

همکدددداری مدددددیران 

 مدارس

 مطلوب 27119/0 00/0 117 393/2 23109/1 2712/3

 مدرسدههمکاری عوامل 

 سایر معلمان و معداون 

 آموزشی مدرسه و...(

 مطلوب 23729/0 00/0 117 297/2 12225/1 2373/3

 مطلوب 52542/0 00/0 117 191/5 09943/1 5254/3 همکاری والدین

پشدددتیبانی از اادددرای 

 مطلوب نظام دوری

 نامطلوب -10169/0 00/0 117 -848/0 30345/1 8983/2

کامددل شدددن چرخدده 

 نظام دوری سالهسه

 نامطلوب -16949/0 00/0 117 -474/1 24931/1 8305/2

انجام ارزشیابی از نظدام 

 دوری

 نامطلوب -29661/0 00/0 117 -448/2 31597/1 7034/2

 مطلوب 09146/0 00/0 117 976/0 01750/1 0915/3 کل

 

گونه کده ، هماندهدیرا نشان م ی عامل فرایندهریک از نشانگرهاوضعیت نتایج مربوط به میانگین  7شماره ادول 

میدانگین  نیترنییپدا( و 5254/3  نیوالددهمکداری  نشدانگرشده مربدوط بده میانگین محاسبه بالاترینمشهص است، 

همکاری . در این میان وضعیت نشانگرهای است( 7034/2  انجام ارزشیابی از نظام دورینشانگر به  شده مربوطمحاسبه

مطلوب و وضعیت  همکاری والدین،  سایر معلمان و معاون آموزشی مدرسه و...( مدرسههمکاری عوامل ، مدیران مدارس

کامل شدن چرخده  ،ای مطلوب نظام دوریشتیبانی از اار، پ مناط  وپرورشآموزشهمراهی مسئولان اداره نشانگرهای 

 نامطلوب ارزیابی شده است. انجام ارزشیابی از نظام دوریو  نظام دوری سالهسه

بدا  کده برابدر دهددیرا نشدان معامل فرایندد  ازنظرنمرات ارزیابی اارای نظام دوری ادول فوق همچنین، میانگین 

از میدانگین  عامل فراینددست؛ یعنی با تواه به اینکه میانگین تجربی ا داریمعن %5؛ که در سطح خطای است 0915/3

 است.مطلوب عامل این وضعیت نتیجه گرفت که  توانی، ماست بالاتر (3 نظری 

عامدل  ازنظدرچهارم پژوهش: نشانگرهای اارای نظام دوری در مدارس ابتدایی از دیددگاه مددیران و معلمدان  سؤال

 این عامل چگونه است؟ ازنظررای نظام دوری برونداد کدام اندو وضعیت اا

عامدل  ازنظدرارزیابی اارای نظدام دوری  در خصوص شدهاستهراجیک نمای کلی از نشانگرهای  8در ادول شماره 

از اارای نظام دوری مبتنی بدر نشدانگرهای احصداء شدده ارزیابی مدیران و معلمان  9برونداد و سس  در ادول شماره 

 ارا ه می گردد.
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 مرتبط با اجرای نظام دوری در مدارس ابتدایی ازنظر عامل بروندادچارچوب کدگذاری  .8ل جدو
 انتخابیکد  محوری کدباز

رشددد و ارتقددا توانمنددددی  ی معلمان.احرفهرشد  سازنهیزم ی تدری  متنوع.هاروشیادگیری 

معلمان پ  از اارای نظدام 

 دوری.
 افاایش شناخت معلم از دانش آموزان.

 ی آموزشی.ایربرنامهیت مهارت تقو

 رشد تهصصی معلمان. سازنهیزم کمک به معلم برای فهم ارتباط طولی محتوا.

 افاایش مطالعه معلم. 

 ی معلم.شناختروانافاایش تجربه 

 رشد عمومی معلمان. سازنهیزم پررنگ شدن اهمیت معلمی ناد معلمان.

 معلم. افاایش احساس نیاز به یادگیری در 

 معلم. نف اعتمادبهافاایش 

 ایجاد انگیاه تلاش برای یادگیری مدام در معلم.

داندش  اانبدههمه پیشرفت بهبود فرایند یادگیری در دانش آموزان. پیشرفت تحصیلی دانش آموزان.

 تکمیل یادگیری در دانش آموزان ضعی . آموزان.

 رامش بیشتر دانش آموزان در کلاس.آ کاهش نر  غیبت دانش آموزان در کلاس.

 کاهش استرس دانش آموزان. 

ی از روابددط مثبددت و امجموعددهی ریگشددکل افاایش روابط بین معلم و دانش آموزان.

 سازنده.

ی ادیددد هافرصددتخلدد  

 برای معلم و والدین.

 
 ی روابط مثبت بین دانش آموزان.ریگشکل

 تعامل مثبت بین معلم و والدین.

 استفاده بهینه از زمان آموزش. یی در زمان کلاس در طول سال تحصیلی.اورفهص

 .بلندمدتی ایربرنامهایجاد فرصت  ی دیر بازده.اهکارفراهم شدن امکان انجام 

 برای معلم. بلندمدتایجاد رویکرد 

 
 ی عامل بروندادانمونهتک  t: نتایج آزمون 9جدول

 3میانگین نظری 

درجه  tمقدار  انحراف معیار انگینمی نشانگرها

 آزادی

سطح 

 یداریمعن

تفاوت  

 میانگین

سطح 

 مطلوبیت

معلمدان  یاحرفدهرشد 

بعددد از ااددرای نظددام 

 دوری

 مطلوب 54237/0 000/0 117 216/5 12959/1 5424/3

رشد تهصصی معلمدان 

بعددد از ااددرای نظددام 

 دوری

 مطلوب 72881/0 000/0 117 906/7 00138/1 7288/3

عمددومی معلمددان  رشددد

بعددد از ااددرای نظددام 

 دوری

 مطلوب 69492/0 000/0 117 614/7 99149/0 6949/3

بهبود فرایند یدادگیری 

 دانش آموزان

 مطلوب 62712/0 000/0 117 192/6 10009/1 6271/3

آرامددش بیشددتر دانددش 

 آموزان در کلاس

 مطلوب 89831/0 000/0 117 604/9 01602/1 8983/3

ای گیری مجموعهشکل

از روابددددط مثبددددت و 

 سازنده

 مطلوب 85593/0 000/0 117 012/9 03176/1 8559/3
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 3میانگین نظری 

درجه  tمقدار  انحراف معیار انگینمی نشانگرها

 آزادی

سطح 

 یداریمعن

تفاوت  

 میانگین

سطح 

 مطلوبیت

استفاده بهینه از زمدان 

 آموزش

 مطلوب 83051/0 000/0 117 605/8 04844/1 8305/3

ایجدددددداد فرصددددددت 

 ریای بلندمدتبرنامه

 مطلوب 72881/0 000/0 117 530/7 05134/1 7288/3

 مطلوب 75706/0 000/0 117 710/9 84691/0 7571/3 کل

 

عامل برونداد  ازنظرچهارم پژوهش، ارزیابی مدیران و معلمان از اارای نظام دوری در مدارس ابتدایی  سؤالدر ادامه 

هریدک از وضدعیت نتدایج مربدوط بده میدانگین  9شدماره اددول ، قرارگرفدتی موردبررسو مبتنی بر نشانگرهای فوق 

 نشانگرشده مربوط به میانگین محاسبه بالاترینگونه که مشهص است، همان ،دهدیرا نشان م ی عامل بروندادنشانگرها

 یاحرفدهرشدد نشدانگر شده مربوط بده میانگین محاسبه نیترنییپا( و 8983/3  آرامش بیشتر دانش آموزان در کلاس

 در وضعیت مطلوبی قرار دارند. نشانگرهای همهو  است( 5424/3  معلمان بعد از اارای نظام دوری
بدا  کده برابدر دهددیرا نشدان معامل برونداد  ازنظرنمرات ارزیابی اارای نظام دوری ادول فوق همچنین، میانگین 

از میدانگین  عامل برونداداست؛ یعنی با تواه به اینکه میانگین تجربی  داریمعن %5؛ که در سطح خطای است 7571/3

 است.مطلوب عامل ین اوضعیت نتیجه گرفت که  توانی، ماست بالاتر (3 نظری 

 

 یریگجهینتبحث و 
بعدد بدرای  13نشدانگر در قالدب  33در پژوهش حاضر از طری  مصاحبه با مدیران و معلمان دارای تجربه نظدام دوری، 

 یبندمیتقسد  ،شدد کده نتدایج زیدر یدهسدازمانالگوی سدیپ ارزیابی نظام دوری شناسایی شد. این نشانگر ها در قالب 

 :دهدیمنشانگرها را نشان 
امکاندات  -3الاامدات نظدام دوری  یند یبشیپ  -2توانمندی معلمان برای اارای نظام دوری  -1بعد:  5عامل زمینه: 

نشدانگر را شدامل  11 مجموعداًمسدا ل فرهنگدی کده  -5نگرش اامعه مهاطب بده اادرای نظدام دوری  -4 یرساختیز

 دند.شیم

تبیین درست نظدام  -2 یدورروی انسانی دخیل در اارای نظام توایه و آموزش نی -1بعد شامل:  3عامل درونداد: 

 .شدندیمنشانگر  7شامل  مجموعاًمناسب که  یایربوداه -3دوری در اسناد بالادستی 
اارای کامدل نظدام دوری کده  -2 و دخیل در اارای نظام دوری مؤررهمکاری عوامل  -1بعد شامل:  2عامل فرایند:

 .ندشدیمنشانگر  7شامل  مجموعاً
 اانبدههمهپیشدرفت  -2رشد و ارتقای توانمندی معلمان پ  از اارای نظدام دوری  -1بعد شامل:  3عامل برونداد: 

 .شدندیمنشانگر  8شامل  مجموعاًتربیتی که  یهافرصتخل   -3 آموزاندانش 

شدده  وب ارزیدابینتایج نشان داد که وضعیت اارای نظام دوری در مدارس ابتدایی ازنظر عامل زمینه اگرچده مطلد 

های اددی در ایدن خصدوص اسدت. ی واود ضع دهندهاست، اما اختلا  ناچیای با میانگین نظری دارد که این نشان

هدای روز بده دلیدل عددم گیدری از فناوریامکانات زیرساختی نامناسب آموزش، قدیمی بودن بافت مدارس و عددم بهره

ود بوداه کافی برای تأمین این شرایط، یک عامل مهم و مدؤرر در ایجداد ها و نیا عدم واشناخت معلمان از این فناوری

ترین نقاط ضدع  نظدام دوری دهد که یکی از مهمشده است. از طر  دیگر نتایج پژوهش حاضر نشان میوضعیت اشاره

ی بدا شدده بدرای ادذب معلمدان همگراید های بالا است. سداختارهای طراحیااراشده عدم واود معلمان دارای مهارت

هدای معلمدی خوبی از مهارتنیازهای این طرح ندارد، چراکه نظام دوری نیاز به معلمان چند مهارتی دارد تا بتوانندد بده
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ترین عامل در پیشرفت مهتل  و دانش گسترده خود بهره بگیرند و نظام دوری را اارا نمایند. کیفیت تدری  معلم مهم

در این میان با تواه بده رابدت بدودن  (.Mollaeenezhad, 2021)ری است دانش آموزان است که تواه به آن امری ضرو

شدود. احسداس می های بعدی این ضرورت در اارای نظام دوری بیشدترهای یک معلم در پایهمعلم و عدم ابران ضع 

به معلمدان  دهد یکی دیگر از نقاط ضع  در اارای نظام دوری، عدم انگیاه بهشیعلاوه بر این، نتایج پژوهش نشان می

زاده برد  قاسمهای ادید را بالا میها و ایدهمجری نظام دوری است. انگیاش شغلی توانایی و علاقه معلمان به آغاز طرح

های ای بدرای اادرای ایدده(. زمانی که به این مهم تواه نشود معلمان توانمند و دارای مهارت علاقده1398و همکاران، 

های درست در بداب گذاریاد. از دیگر نتایج پژوهش حاضر عدم مطلوبیت وضعیت سیاستتحولی از خود بروز نهواهند د

 اارای نظام دوری بود.

کده بده بیدان ( Asadi Ghale Nei et al, 2016)استنتاج پژوهش حاضر با نتایج پژوهش اسدی قلعه نی و همکداران 

ن نظدام دوری پرداختده اسدت مدرتبط و همسدو های معلمااهمیت اایگاه معلمان در اارای نظام دوری و تبیین ویژگی

های لازم برای اارای نظام دوری ، این پژوهش پ  از بیان کمبود معلمان مناسب این طرح به بیان حداقل ویژگیاست

بررسدی نگدرش و کده بده  (Wright,2013-Williamsویلیاما رایت  پردازد. همچنین نتایج پژوهش حاضر با پژوهش می

نظام دوری مطلدوب . در پدژوهش حاضدر نگدرش معلمدان بدهاستظام دوری پرداخته است، نا همسو ادرا  معلمان از ن

شدده اسدت کده معلمدان نگدرش ( بیانWright,2013-Williamsکه در پژوهش ویلیاما رایت  شده است درحالیارزیابی

( که بده Pecanic,2003پکانیک  ش همچنین با نتایج پژوهنظام دوری نداشته و اعتقادی به ماایای آن ندارند. مثبتی به

ی دیدگاه معلمان، دانش آموزان و والدین دارای تجربده نظدام دوری پرداختده، همسدو اسدت. در پدژوهش بررسی تجربه

 شود.( نگرش مثبت والدین به نظام دوری اربات میPecanic,2003پکانیک  

تر نسبت بده سده عامدل دیگدر ندامطلوب دادنتایج پژوهش حاضر نشان داد که وضعیت نظام دوری ازنظر عامل درون

های تدرین ضدع هدای ضدمن خددمت متناسدب بدا نظدام دوری یکدی از مهماست. در این میان عدم برگدااری آموزش

ها و بررسی نمرات حاصل از پرسشنامه نشدان های حاصل از کدگذاری مصاحبهشده در این ارزیابی است. یافتهشناسایی

ی برای تبیین و آشنایی معلمان و مددیران مددارس بدا نظدام دوری و نیدا اهدت ارتقدای دهد که هیچ کلاس آموزشمی

که اارای مطلوب ایده نظدام دوری مسدتلام اقنداع و الدب همراهدی عوامدل مهارتی معلمان برگاار نشده است درحالی

 اارایی مؤرر ازامله معلم و مدیران مدارس است.

درستی تشدریح نشدده اسدت داد که نظام دوری در اسناد بالادستی بههای پژوهش حاضر نشان از طر  دیگر یافته 

که برای اارای آن نیاز است یک مفاهمه امعی بین معلمان و مدیران درباره چگونگی اارای آن حاصل گدردد. درحالی

ان بلکده تنها بدرای مجرید شده مبهم بوده و شواهد حاکی از آن است که نهاندازهای ترسیموضعیت نظام دوری در چشم

 گذاران نیا فلسفه و منط  این طرح تبیین نشده است.برای سیاست

های بهدش کیفدی پژوهش حاضر نشان داد بوداه کافی برای گسترش نظام دوری تأمین نشده اسدت؛ حتدی یافتده

نظدام  ای را برای مدارس مجدریی زیرساختی و یا بوداهنشان داد که به عقیده مدیران مدارس نظام دوری هیچ افاوده

 دوری به همراه نداشته است.

 اهمیدت تبیدین نظدام دوری بدرای مددیران آموزشدیکه به  (Carooll,2011کارول  نتایج پژوهش حاضر با پژوهش 

پرداخته است همسو است. وی در این پژوهش تأکید بر بیان ماایای نظام دوری و تأریر آن بر پیشرفت تحصیلی داندش 

 داند.ر نظام دوری برای مدیران میآموزان را راهی اهت تبیین بهت

تدرین ضدع  نظدام دوری ااراشدده، عددم ارزشدیابی نتدایج آن اسدت. دهد که بارگنتایج پژوهش حاضر نشان می

ها حاکی از آن بود که عملکرد معلمان و مدارس مجری نظام دوری و تأریر آن بدر های حاصل از کدگذاری مصاحبهیافته

کندد و داده اسدت را ترسدیم میارزشدیابی سدیمایی ازآنچده ر  کهیدرحاله نشده است. دانش آموزان و معلمان سنجید

 کند.و راه را برای اصلاح ایده باز می (Mousapour, 2014)دهد فاصله وضعیت مواود را با وضعیت مطلوب نشان می



51    /1404تابستان ، 2، شمارة 14زشی و آموزشگاهی، دورة مطالعات آمو 

است که مان  کامل  ضع  دیگری از نظام دوری که در پژوهش حاضر نشان داده شد، عدم ربات مدیریت در مدارس
شود. مدیران ادیدد ممکدن اسدت رویکدردی متفداوت بدا مددیر قبلدی داشدته و ساله نظام دوری میی سهشدن چرخه

 اایگاهی برای نظام دوری قا ل نباشند.
وپرورش مناط  نسبت به اادرای نظدام دوری اقنداع ی حا ا اهمیت دیگر این است که مسئولان ادارات آموزشنکته

ی دهند ارزیابی مددیران از همکداری مسدئولان اداره نمدرهها نشان میایت شایان تواهی از آن ندارند. یافتهنبوده و حم
دهنده وضدعیت ندامطلوب ایدن گدااره اسدت. نتدایج تری از ارزیابی معلمان دریافت کرده است که این نکته نشدانپایین

( کده بده بررسدی فرایندد اادرای نظدام دوری در Gheis & Mohammadzade Yazd, 2018پژوهش حاضر با پژوهش  
مدارس ابتدایی پرداخته است همسو است، در این پژوهش نیا همراه نبودن مسئولان ادارات مناط  و مددیران مددارس 

 از نکات اصلی و مهم در پیشبرد اهدا  نظام دوری بیان شده است. یکی
توان بیان داشت نظام دوری باعث آرامش دانش آموزان و افاایش احسداس تعلد  آندان با تواه به نتایج پژوهش می

 (Hoveida et al, 2017) شود و این امر پیشرفت تحصیلی آنان را به دنبال دارد. نتدایج پدژوهش حاضدر بدا پدژوهش می
همسو است؛ چراکه در هر دو پژوهش آرامش و پیشرفت تحصیلی دانش آموزان از نتایج نظدام دوری بیدان شدده اسدت. 

ها حاکی از آن است که نظام دوری در تحق  اهدا  مبنی بر افاایش پیشرفت تحصیلی داندش آمدوزان و همچنین یافته
 ارتقا معلمان از طری  اصلاح ساختارها موف  بوده است.

توان استنباط کرد که تأریر نظام دوری بر داندش آمدوزان و بهبدود عملکدرد تحصدیلی، همچنین بر اساس نتایج می
 ای آنان بوده است.شان، بیشتر از تأریر نظام دوری بر معلمان و رشد حرفههای ااتماعیاصلاح رفتار و بهبود مهارت

باره نشان های پژوهش دراینگیری دانش آموزان است. یافتهترین اهدا  اارای نظام دوری بهبود فرایند یاداز بارگ
 (،Hall,2021هدال  اندد. دهد که مدیران و معلمان، وضعیت نظام دوری را در تحق  این هد  مطلوب ارزیدابی نمودهمی

 (013,2Bargerبدارگر  ( و Langmuir, 2014، لانگمویر  (Pickett,2016پیکت  (، Wang et al,2017وانگ و همکاران  
ها با نتایج این پدژوهش مبندی اند، نتایج حاصل از این پژوهشهای خود پیامدهای نظام دوری را تبیین کردهدر پژوهش

 ی نشانگر بهبود فرایند یادگیری دانش آموزان در ارر نظام دوری همسو استبر مطلوب بودن نمره
 (Amiri, 2017) عل  دانش آموزان را بررسی کدرده اسدت کده بدا نیا در پژوهش خود تأریر نظام دوری بر احساس ت

( نیدا در پدژوهش خدود ایجداد روابدط Tourigny et al,2020  توریگنی، پلنت و ریبی است؛نتایج پژوهش حاضر همسو 
ی نشدانگر مبنی بدر مطلدوب بدودن نمدره کند که با نتایج پژوهش حاضرمند و باربات را در ارر نظام دوری بیان مینظام
 همسو است. ای از روابط مثبت و سازندهموعهگیری مجشکل

 : شود ی م در این راستا و با تواه به نتایج حاصل از پژوهش، پیشنهادهایی اهت بهبود وضعیت اارای نظام دوری ارا ه  
های اصلی در اارای نظدام دوری عددم تبیدین درسدت نظدام ی پژوهش حاضر یکی از چالشهاافتهبا تواه به ی •

، اقتضا ات و فرایند اارای نظام دوری است، به همین منظور هاچارچوبآشنا نبودن آنان با فواید،  دوری برای معلمان و
در مددارس  وهای راهنمای معلم در راستای تبیین نظدام دوری و راهنمدایی عملیداتی، تددوین شود کتابچهپیشنهاد می

 مجری نظام دوری توزی  شود.
ی هداطرح شدودیمیران و معلمان برای اارای نظدام دوری، پیشدنهاد ی مداهیانگبا تواه به پایین بودن سطح  •

 تشویقی اهت افاایش تمایل معلمان و مدیران به اارای نظام دوری نگاشته و اارا شود.

دیگدر پیشدنهاد اارایدی پدژوهش حاضدر اسدت کده  سالهسههای ی مدیران مدارس در چرخهدهسازمانتنظیم  •
 ی در مدارس، زمینه را برای اارای مطلوب نظام دوری فراهم کند.با استقرار ربات مدیریت تواندیم

ی پژوهش حاضدر نشدان داد کده ارزشدیابی مناسدبی از اادرای نظدام دروی در سدطح مددارس صدورت هاافتهی •
شود، پروتکل مشهصی اهت ارزشیابی از اارای نظام دوری تدوین و به مدارس ، بر همین اساس پیشنهاد میردیپذینم

 و بر اساس آن، از نتایج نظام دوری ارزشیابی صورت پذیرد. ابلاغ شود

ی آموزشی برای مدیران و معلمان مجری نظام دوری دیگر پیشدنهاد اارایدی پدژوهش حاضدر هاکلاسبرگااری  •

 شدن اهمیت نظام دوری برای مهاطبان را در پی دارد. پررنگسطح آشنایی و  بالا رفتناست که 

https://noavaryedu.oerp.ir/?_action=article&au=527696&_au=%C4%80tefe++Mohammadz%C4%81de+Yazd&lang=en
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