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Background and Objectives: The aim of the present study was to explore 
the lived experiences of the accepted candidates of the educational 
employment exam regarding the application of the skills learned during the 
teacher training course in schools. Methods: The research approach was 
qualitative and phenomenological. The participants in the study were all 
teachers accepted in the employment exam of the Education Department of 
Yazd province during the years (2020-2022), who Using purposeful and 
criterion-based preferential sampling method and considering the inclusion 
criteria, fourteen of them participated in the study. Sampling continued 
until the stage of data saturation, and the research tool was semi-structured 
in-depth interviews. They participated using a semi-structured in-depth 
interview tool. The data analysis method was coding and the method of 
determining data validity was triangulation. Findings: Based on the 
research findings, the experiences of the accepted candidates regarding the 
challenges of using the teacher training course were placed in two themes: 
lack of readiness of the trainees (lack of readiness for multi-grade and rural 
classes, teaching, specialized grade and gender-appropriate) and feeling 
stress and confusion at the beginning of teaching (stress, anxiety and 
confusion at the beginning of the academic year). The set of factors that 
provided the basis for the formation of the experiences of the accepted 
candidates from the challenges of using the teacher training course 
included two main themes of soft and behavioral backgrounds (short and 
inappropriate duration of the course, course quality, professionalism of 
professors, training course atmosphere, planning and supervision and 
evaluation) and hard and equipment backgrounds (class population, lack of 
separation of experienced and novice trainees, and facilities and 
equipment). Conclusion: The results of the research showed that the 
training course of the Article 28 accepted candidates has not been able to 
prepare the trainees for the start of teaching as expected, and this has 
caused them stress and confusion at the beginning of their teaching career.  
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کارگیری  به   ی ها از چالش   ی شده در آزمون استخدام   رفته ی معلمان پذ   سته ی تجارب ز 

 ان ی دانشگاه فرهنگ   28ماده    ی آموز دوره مهارتهای  آموخته 
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شدگان آزمون استخدامی هدف پژوهش حاضر واکاوی تجارب زیسته پذیرفته پیشینه و اهداف:

 ها:روش معلمی در مدارس بود. زیآمودوره مهارت هایآموخته کارگیریوپرورش از بهآموزش

تمامی معلمان  کنندگان در پژوهش،شرکترویکرد پژوهش، کیفی و به روش پدیدارشناسی بود. 

( 1399-1401) یهاوپرورش استان یزد در طول سالپذیرفته شده در آزمون استخدامی آموزش

با درنظر گرفتن  و گیری هدفمند و ملاک محور ترجیحیشیوه نمونهند که با استفاده از بود

ها اشباع داده هگیری تا مرحل. نمونهکردندنفر از آنان در پژوهش شرکت  چهاردههای ورود، ملاک

ها وتحلیل داده. روش تجزیهبودمصاحبه عمیق نیمه ساختارمند پژوهش، ابزار  و ادامه یافت

های پژوهش س یافتهبر اسا ها:یافتهسوسازی بود. ها سهکدگذاری و روش تعیین اعتبار داده

مضمون شامل:  دودر آموزی معلمی کارگیری دوره مهارتهای بهشدگان از چالشپذیرفتهتجارب 

های چندپایه و روستایی، تدریس، پایه عدم آمادگی برای کلاس) مهارت آموزان عدم آمادگی

ترس، )اس احساس استرس و سردرگمی در شروع فعالیت معلمیو تخصصی و متناسب با جنسیت( 

گیری های شکلاضطراب و سردرگمی آغاز سال تحصیلی( قرار گرفت. مجموعه عواملی که زمینه

را فراهم آورده شامل آموزی معلمی کارگیری دوره مهارتهای بهشدگان از چالشتجارب پذیرفته

ودن زمان دوره، کیفیت دوره، های نرم و رفتاری )کوتاه و نامناسب باصلی زمینهمضمون  دو

های سخت و ( و زمینهریزی و نظارت و ارزشیابیبرنامه آموزی،مندی اساتید، جو دوره مهارتفهحر

آموزان با تجربه و مبتدی و امکانات و تجهیزات( ها، عدم تفکیک مهارتتجهیزاتی )جمعیت کلاس

 28نتایج پژوهش حاکی از آن بود که دوره مهارت آموزی پذیرفته شدگان ماده  گیری:نتیجه .بود

آموزان را برای شروع تدریس آماده سازد و رود، مهارتنتوانسته آنچنان که از این دوره انتظار می

پیشنهاد این امر سبب استرس و سردرگمی آنان در شروع به کار معلمی شده است. بر این اساس 

کانات و بندی، مدرسان، امها، اهداف، محتوا، زمانریزان این دورهگذاران و برنامهسیاستشد 

 .ها را مورد بازنگری قرار دهندکنندگان این دورهبندی شرکتتجهیزات و گروه
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113    /1404پاییز ، 3، شمارة 14دورة مطالعات آموزشی و آموزشگاهی،  

 مقدمه
درستت  یریکارگاست تا بتواند با به یکارآمد یو پرورش ینظام آموزش ازمندین سته،یپرورش افراد شا یجامعه برا

فضتا و... اهتداف متوردنظر نظتام  ،یآموزشت  لیآمتوز، وستادانش ،یاعم از مواد درست  ؛یاجزاء و عناصر برنامه درس
دانشجو  تیدر ترب یو مهم ی، نقش اساسمعلمتیم تربنظا ان،یم نیشکل تحقق بخشد. در ا نیرا به بهتر یآموزش

(. Zaresefat, 2017برعهده دارد ) سته،یپرورش افراد شا ریرسالت خط نیا برایها آن سازیمعلمان جهت آماده -
روش  دو معلتم جتذب بترای وپرورشآمتوزش نیروی انسانی« در تأمین و معلمتربیت در »زیرنظام حاضر حال در

 تخصصی؛ هایدانشگاه در معلمان تربیت ریزیبرنامه بر اتکاء معلم: با تربیت -1: دارد وجود «استخدام و »جذب

ستایر  التحصتیلان فتار  جتذب بتر اتکتاء بتا :انسانی نیروی تأمین -2رجایی  شهید و دانشگاه فرهنگیان دانشگاه
 اصلی مأموریت بر علاوه فرهنگیان دانشگاه رسالتی، چنین به توجه های استخدامی(. باها )از طریق آزموندانشگاه

 عهتده بته دانشتگاه ایتن اساسنامه اساس بر نیز را 28 ماده به استخدامی موسوم داوطلبان آزمون آموزش خود،

ای (. معلمان بایتد بته گونتهGrossman et al, 2018معلمان آینده باید در طول آموزش خود، رشد کنند ) .گرفت
هتای ل و با استفاده از انواع مختلف دانش، خودشان بترای رستیدگی بته موقعیتآموزش ببینند که بتوانند با تأم
 Kavanaghگیری کنند و طرح درس مختص کلاس درسی خودشان را خلق کنند )نوظهور در کلاس درس تصمیم

et al, 2020.) گیریبا این وجود، نقدی بر آموزش مبتنی بر عمل، تمرین و کارورزی وجود دارد و آن خطر شتکل 
اند؛ در حالی که تتدریس های از پیش تدوین شدهها و چهارچوبها، قالبمعلمانی است که اهل سازگاری، کلیشه

باید به معلمان پیش از خدمت فرصت داده شود تا آنچه را (.  Munson et al, 2021فرایندی پیچیده و بداهه است )
در های آموزشی تیمی انواع روش(. Ozudogru, 2020)اند، به طور عملی به کارگیرند که از لحاظ نظری فرا گرفته

تمرین تدریس جمعی، تأثیر قابتل تتوجهی بتر ( و Coleman et al, 2023معلمان پیش از خدمت موثرند )آموزش 
پذیر به تغییتر، چتالش و معلمان باید توانایی پاسخگویی انعطاف (.Tasdemir et al, 2020تدریس و مهارت دارد )

آموزان را از هر هایی ظریف بپردازند تا بتوانند همه دانشحلمعمول داشته باشند و به طراحی راههای غیر زمینه
های اصلی مورد نیاز برای یادگیری از طبقه، جنس، نژاد و قومیتی درگیر در فرایند یادگیری کنند. یکی از مهارت
 Kavanagh et &های آموزشی است )سوی معلمان مهارت در تصمیم گیری برای طراحی و اجرای واقعی فعالیت

al, 2020 Munson et al, 2021.) 
هتای بته تمرین جیتتدردهتد بهبرنامه درسی آموزش معلمان مبتنی بر عمل، به معلمان جدیدالاستتخدام اجتازه می

و ( Hauser & Kavanagh, 2019های مختلتف بپردازنتد )آمتوزان و زمینتههتای دانشای از محتواهتا، ویژگیمجموعته
های اصلی، مورد اجماع نظر و از پیش تدوین شده منجتر ای از شیوهد. آموزش مجموعهنپیچیدگی حرفه معلمی را بپذیر

(. بتا ایتن حتال، تأکیتد بتر فرآینتد Philip et al, 2019به تکراری شدن و عادت وارانه سازی حرفه معلمی شده استت )
 Hauser & Kavanaghشتود. آمتوزان نمیهتای فتردی دانشفاوتها و تتدریس لزوماً باعث انحراف از توجته بته زمینته

هتا شتود، آنهایی را دریافت و تجربه کنند که این عناصر را شتامل میکنند که اگر معلمان تمرین(، پیشنهاد می2019)
رهنگتی( در هتای فهتا )ارزشها و زبانها، نژادها، جنسیتقادر خواهند بود کلاس درسی ایجاد کنند که به تنوع قومیت

(، بترای درک و 1987) Shulmanالگوی آموزشتی  یکی از الگوهای آموزشی در این زمینه،آموزان توجه دارد. میان دانش
فهم از کلاس و تدریس از سوی معلمان، توسعه مهارت تحلیلی و تأملی در معلمان است. بر استاس ایتن الگتو، اقتدامات 

گیری دارند و این چرخه شامل درک، تحتول، آمتوزش، ارزیتابی، نش و تصمیمآموزشی و فرایند تربیت معلمان نیاز به دا
تأمل و درک جدید است. به طور کلی، عملکرد تأملی و مدل استدلال آموزشی شولمن به همین پدیده اشاره دارد: قابتل 

رستی تربیتت معلتم (، برنامه د2009) Koehler & Mishraغیرقابل مشاهده تربیتی. به اعتقاد  هایجنبهمشاهده کردن 
، دانش موضوعی/ تخصصتی 2، دانش تعلیم و تربیتی یا پداگوژیک1های مربوط به: دانش فناورانهبایست شامل آموزشمی

 
1 Technological Knowledge (TK) 
2 Pedagogical Knowledge (PK) 
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شولمن استت کته در ضتلو دوم  2(TPCK) فناوری با آمیخته محتوای تربیتی باشد. این بخش همان دانش 1یا محتوایی
 های آموزش و پرورش است. زو تکالیف و مسئولیتالگوی مشارکتی برنامه درسی تربیت معلم، ج

و  سیکته تجربته تتدر کننتدیم دییت را تأ  تیت واقع نیت ختود، ا یاول معلمت  هایاز معلمان با نگاه بته ستال یاریبس

. انتقتال از (Nejad et al, 2014 Yaqubاند )بوده که پشت ستر گذاشتته ایتجربه نتریدوران، سخت نیدر ا داریکلاس

رفتاه و طتول عمتر معلمتان  یدوره مهم و بالقوه حساس برا کی یشغل سیاول تدر یهاز خدمت به سالا شیآموزش پ 

آمتوزش  یکه معلمتان در ابتتدا ینیب(. احساسات مثبت و خوشFerguson et al, 2012است ) یتازه کار در حرفه معلم

 لیتبد یآموزان به سرخوردگه دانشب یبعد یاغلب با ورود به کلاس درس در طول دوره آموزش کنند،یخود احساس م

 ی، ضترورستازی آنتانهتای آمادهی و اهمیتت دورهسال اول معلم یهای(. با توجه به دشوارChaplain, 2008) شوندیم

تتا  ردیت قرار گ یمورد بررسآموزی های مهارتهای دورهکارگیری آموختههایشان از بهچالشدر مورد  آناناست تا ادراک 

و  هیت کتاهش و رفتو آن مشتکلات ته یبترا یقیحوزه بتوانند برنامه دق نیا گذاراناستی، مسئولان و سآن قیبا فهم عم

تجتارب پژوهش حاضر تلاش دارد تا  ،نهیزم نیدر ا یمطالعات قدانموضوع و ف تیبا توجه به اهم نی. بنابراندینما ییاجرا

دوره »مهارت آموزی معلمی« را واکتاوی  هایختهآمو کارگیریشدگان آزمون استخدامی آموزش و پرورش از بهپذیرفته

 در این راستا سؤالات زیر مطرح شد:. نماید

 آموزی معلمی چیست؟کارگیری دوره مهارتهای بهشدگان از چالشتجارب زیسته پذیرفته (1

آمتوزی معلمتی چته بتوده کارگیری دوره مهتارتهای بهشدگان از چالشگیری تجارب پذیرفتههای شکلزمینه (2

 ت؟اس

 

 پژوهش نهیشیپ

های تعامل و تأمل اثربخشی آموزش قبل از خدمت را برای رشد مهارتنشان داد  Fukkink et al (2019،)نتایج پژوهش 

های آموزشتی نستبتاً متوستو بتوده و ایتن حتوزه نیتاز بته ها پیشرفت مهارتای نشان داد، با این حال طبق یافتهحرفه

هتا را مفیتد های نظری ارائه شده در این کلاسقبل از خدمت دارد. معلمان آموزشهای گذاری بیشتر در آموزشسرمایه

 Ilgaz(. نتایج پتژوهش Filiz & Durnali, 2019و تقریباً در هر درس موضوعات یکسان و تکراری وجود دارد ) دانندنمی

هتا ای آنتواند به تجربته حرفتههای عملی موجود فقو مینشان داد که آموزش معلمان، ناکام است و دورهنیز (، 2019)

 Zare هتای آموزشتی افتزایش یابتد.کمک کند، علاوه بر این باید توجه بیشتری به عملکردها معطتوف شتود و تمترین

Khalili et al  (2017)،  آموزان، مدرسان و از دیدگاه مهارت 28های ماده آموزی استخدامیشناسی دوره مهارتآسیببا

که دوره برگزار شده اثربخشی لازم را ندارد. عدم کیفیتت محتتوا، عتدم ارتباطتات  نتیجه رسیدند به اینبرگزارکنندگان 

آمتوزان، ریزی مناسب، عدم کیفیت مهتارتاثربخش، عدم زمان بندی مناسب، عدم وجود مدرسان با کیفیت، عدم برنامه

م تجهیتزات و امکانتات کتافی، عتدم هتا، عتدعدم ارزشیابی اثربخش، عدم وجود جو و فرهنگ قوی، عدم تتأمین هزینته

از جملته نیتز Zandi & Sadeghi (2017 ،) .های شناستایی شتده استتپاسخگویی مناسب مستئولان از جملته آستیب

انگیزشتی، متدیریت کتلاس، ضتعف -های ارتباطیرا آسیب 28آموزان ماده آموزی معلمی مهارتهای نظام مهارتآسیب

 کننتد.های سنجش و ارزشیابی معرفتی میا و امکانات، محدودیت زمان و شیوهدانش و مهارت اساتید دوره، ضعف محتو

های فردی همچون: تنش و اضطراب در اوایل خدمت، عتدم حمایتت و چالشبه نومعلمان همچنین در پژوهش دیگری، 

درس، تستلو  ای آنان شامل: مدیریت کلاسهای حرفهدارند و چالشاشاره احساس انزوا، چگونگی سازگاری با همکاران 

های آموزان، جلب اعتماد و سازگاری با والدین و چالشآموزان، رفو نیازهای دانشبر محتوا و تدریس مؤثر، ارزیابی دانش

(. برنامته Irannezhad et al, 2020) استتآمتوزان های مدرسه، منابو و جمعیت دانتشسازمانی همچون: آشنایی با رویه

 
1 Content Knowledge (CK) 
2Technological Pedagogical Content Knowledge (TPCK) 
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بتیش از دوازده درصتد زمتان  ،بته اجترا درآمتده استت 1393از سال  )که فرهنگیانهای دانشگاه جدید کارورزی رشته

کارگیری دانش نظری در موقعیت عملی را آموزش را به خود اختصاص داده و درصدد است تا فرصت لازم برای تجربه به

گیتری زایش و به شتکلرضایت دانشجو معلمان را کسب کرده، شایستگی آنان را اف (، برنامه اثربخشی است وفراهم کند

نماید. با وجود این، اجرای برنامه کارورزی با مستائلی از جملته ضتعف آمتوزش کتارگزاران هویت معلمی آنان کمک می

 (. Safarnavadeh et al, 2019مواجه است )

 

 روش

معلمتی آمتوزان تمتامی مهتارت کنندگان در پژوهششرکتبود.  1رویکرد پژوهش، »کیفی« و به روش »پدیدارشناسی«

دنتتد کتته بتتا استتتفاده از روش ( بو1399-1401) هایوپرورش استتتان یتتزد در طتتول ستتالآزمتتون استتتخدامی آمتتوزش

ی ورود بته پتژوهش: ستپری کتردن دوره مهتارت هتا« انتخاب شدند. ملاکملاک محور ترجیحی گیری هدفمند»نمونه

اقل یتک ستال ستابقه تتدریس و تمایتل بته آموزی دانشگاه فرهنگیان، اشتغال به کار در آموزش و پترورش یتزد و حتد

 کنندگان نشان داده شده است.این مشخصات جمعیت شناسانه شرکت 1که در جدول بود مشارکت در پژوهش 
 

 کنندگان در پژوهش: اطلاعات توصیفی و جمعیت شناسانه شرکت1جدول 

 ()محل خدمت سابقه  حوزه محل خدمت جنسیت رشته تحصیلی تحصیلات کد مصاحبه ردیف

1 A ابتدایی 2 بهاباد -یزد  زن علوم تربیتی لیسانس 

2 B متوسطه دوم 3 اشکذر -یزد  زن شیمی لیسانسفوق 

3 C ابتدایی 2 مهریز -یزد  زن آموزش ابتدایی لیسانسفوق 

4 D ابتدایی 3 تفت -یزد  زن تکنولوژی آموزشی لیسانسفوق 

5 E ابتدایی 2 اردکان -یزد  زن مدیریت آموزشی لیسانسفوق 

6 F ابتدایی 3 بافق -یزد  زن شناسیروان لیسانسفوق 

7 G متوسطه دوم 1 زارچ -یزد  زن فیزیک لیسانسفوق 

8 H ابتدایی 2 میبد -یزد  مرد شناسیروان لیسانسفوق 

9 I متوسطه دوم 2 زارچ -یزد  مرد ریزی درسیبرنامه دکتری 

10 J متوسطه اول 3 میبد -یزد  مرد زبان و ادبیات فارسی لیسانس 

11 K ابتدایی 2 زارچ -یزد  مرد شناسیروان لیسانس 

12 L ابتدایی 2 یزد -یزد  مرد مشاوره لیسانس 

13 M متوسطه دوم 1 یزد -یزد  زن شناسی تربیتیروان دکتری 

14 N ابتدایی 3 یزد -یزد  مرد آموزش ابتدایی لیسانس 

 

ساختاریافته« بود. فرایند انجام مصاحبه تا رسیدن به مرحله اشتباع ادامته نیمهحاضر »مصاحبه عمیق  ابزار پژوهش

 اطلاعتاتبا محرمانته مانتدن کنندگان در مورد اهتداف پتژوهش توضتیز لازم ارائته شتد و دررابطتهپیدا کرد. به شرکت

صتورت عتدم تمایتل بته  ها و انصراف از آن درکنندگان برای شرکت در مصاحبهآمده اطمینان داده شد. شرکتدستبه

 مشارکت، آزاد بودند.  

پیشتنهاد شتده توستو « 2یسو سازها »روش سهها »کدگذاری« و روش تعیین اعتبار دادهوتحلیل دادهروش تجزیه

Moon (2019بود ،) :کنندگان گتزارش برختی از مشتارکت: 3اعضتاء بازبینی که بدین منظور اقدامات ذیل صورت گرفت

هتا ابتراز آمده را بازبینی کرده و نظتر ختود را در ارتبتاط بتا آندستهای بهایند تحلیل یا مقولهنهایی مرحله نخست، فر

 
1 Phenomenology 
2 Triangulation 
3 Member checking 
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مشارکتی  ها پرداختند.ها و اظهارنظر درباره آنچند تن از اساتید علوم تربیتی، به بررسی یافته: 1همگنان بررسی .کردند

ها ها کمک گرفته شد. هنگامی که مضتمونو تفسیر داده کنندگان در تحلیلزمان از مشارکت: به طور هم2بودن پژوهش

گر بودنتد، جا در حکم همکاران پژوهشاز درون متن مکتوب تولید شدند، اعضای مشارکت کننده در پژوهش که در این

: 3نظر، بررسی، اصلاح و تأیید کردند. بازاندیشتی پژوهشتگرشده را با بحث و تبادلهای خلقدر جلسات بازبینی، مضمون

عمل بازاندیشی عبارت است از بررسی مفروضات،  داوری پژوهشگر کنترل شود.تاحدامکان تلاش شد تا سوگیری و پیش

 گذارندها بر فرآیند تحقیق تأثیر میکه چگونه اینهای قضاوت خود و تفکر دقیق و انتقادی در مورد اینباورها و سیستم

(Jamieson et al, 2023.) 

 

 هایافته

مضمون  4سؤال پژوهش،  از مجموع دو ها،مصاحبه های حاصل ازداده های حاصل از پژوهش و کدگذارییافته بر اساس

ها پیرامتون مفتاهیم، مضتامین اصتلی و مضمون فرعی شناسایی شد. در ابتدا نتایج نهایی حاصل از مصاحبه 16اصلی و 

در آمتوزی معلمتی کارگیری دوره مهتارتهای بتهشدگان از چالشتجارب زیسته پذیرفتهفرعی سؤال اول پژوهش یعنی 

 (، ارائه شده است.2جدول )
 

 آموزی معلمیکارگیری دوره مهارتهای به(: مضامین به دست آمده پیرامون چالش2جدول )

مضمون 

 اصلی

مضامین  

 فرعی
 نمونه مفاهیم اولیه

 عدم آمادگی

 آموزانمهارت

عتتدم آمتتادگی 

بتتتتتتتتتتترای 

هتتتتتای کلاس

چندپایتتتتتته و 

 روستایی

به اقتضائات آن منطقته های چندپایه و روستاها باتوجههای لازم به معلمان شاغل در کلاسعدم ارائه آموزش

هتای ناآگتاهی از نحتوه استتفاده از روش -های ارائه شده برای اداره کتلاس در روستتا عدم کارایی آموزش -

 پایه، چندپایه، مختلو، روستایی و...های درس تکتدریس در کلاس

عتتدم آمتتادگی 

 برای تدریس

شده در کلاس درس معلتم دادههای تدریس آموزشناکارآمدی روش -عدم آمادگی برای انجام شغل معلمی 

احستاس نتاتوانی در تتدریس  -کارگیری بترای تتدریس عدم توانایی معلم در تهیه یک طرح درس قابل بته_

 آموزانمطالب به دانش

عتتدم آمتتادگی 

بتتتترای پایتتتته 

 تخصصی

کتارآموزی در مدرسته در  -می معلم و عدم آمادگی و تسلو بر مطالب به جهت مشخص نبودن پایته سردرگ

 ضرورت آموزش تخصصی هر پایه به تفکیک -ای نامربوط به پایه تحصیلی معلم پایه

عتتدم آمتتادگی 

متناستتتب بتتتا 

 جنسیت

آمتوزان ختورد بتا دانتشضرورت آشنایی با نحتوه بر -های دختران و پسران ضرورت آموزش در زمینه تفاوت

 آموزان دختر و پسر و مختلوضرورت آموزش در زمینه نحوه مدیریت کلاس برای دانش -دختر و پسر 

عدم آشنایی بتا 

 محتوای دروس

هتا در بررستی کلتی کتتب درستی تمتامی پایته -هتا عدم بررسی صفحه به صفحه کتب درسی تمامی پایته

 صورت درس به درسکتب درسی به عدم بررسی دقیق محتوای -زمان اندک مدت

احستتتتتتاس 

و  استتتتترس

ستتتردرگمی 

در شتتتتتروع 

فعالیتتتتتتتت 

 معلمی

استتتتتتترس و 

اضتتطراب آغتتاز 

 سال تحصیلی

نفس و استرس شتدید معلتم در کاهش اعتمادبه -آموز ایجاد نگرانی و اضطراب و فرسودگی شغلی در مهارت

 رتباط با والدیننفس و اضطراب معلم در جریان اکاهش اعتمادبه -آغاز سال تحصیلی 

در ستتردرگمی 

آغتتتتاز ستتتتال 

 تحصیلی

شتدن ستردرگمی معلمتان بترای آماده -ایجاد نگرانی و سردرگمی معلم در استفاده از روش تدریس مناسب 

 خاطر سردرگمیتأثیر قرارگرفتن مدیریت کلاس بهتحت -نامعلومبرای پایه 

 
1 Peer Examination 
2 Collaborativeness of the research 
3 Researcher reflexivity 
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آمتوزی معلمتی بته کارگیری دوره مهارتهای بهز چالشآموزان ااولین مضمون اصلی که در ارتباط با تجارب مهارت

هتای های فرعتی: »عتدم آمتادگی بترای کتلاس« بود که دارای مضمونآموزانمهارت دست آمد، مضمون »عدم آمادگی

چندپایه و روستایی«، »عدم آمادگی برای تدریس«، »عدم آمادگی برای پایته تخصصتی«، »عتدم آمتادگی متناستب بتا 

ها خواهتد شتد و گیری احساسات منفی و نامطلوب در آنآمادگی افراد در هر کاری منجر به شکل عدمجنسیت« است. 

نفس و علاقته فترد را بترای انجتام آن کتارافزایش داده و امنیتت ختاطر بالعکس کسب آمادگی افراد در هر کار اعتمادبه

   .بخشدبیشتری به وی می

»متتن در حتتال   گویتد:می ایشتوندهمصاحبهر این خصوص د های چندپایه و روستایی:عدم آمادگی برای کلاس

تونم بگم که حتی برای یه پایه هم آمتتادگی لازم  کنم میحاضر در یکی از روستاهای اطراف یزد یه کلاس چندپایه رو مدیریت می
طالعتته همزمتتان دروس  آوری اطلاعتتات و مرو نداشتم چه برسه به دو و سه پایه و این باعث ایجاد فشار زیاد در من در جهت جمو

گذره امتتا چیتتا  ها و آمادگی برای تدریس چند مبحث در کلاس درس چند پایه و اداره همزمان چندپایه با هم شد. درسته میپایه
 (.  A)کد    گذره تا بگذره«که به آدم می

اشتتت. کتابتتا  »در زمینه تتتدریس خیلتتی کاستتتی د گوید:می ایشوندهرابطه مصاحبهدراین عدم آمادگی برای تدریس:

تدریس و وسایل موردنیاز تشریز نشد و برای هر مبحث تدریس توی کلاس خودمون باید ستتختی زیتتادی   یهابررسی نشد، روش
خواستتتم  خورد و بتته شخصتته وقتتتی متتیتو کلاس نمی یسازادهیتدریس معرفی شده تو این دوره به درد پ یهاکشیدیم. روشمی

ناچار بتته روش  گرفتتت و بتتهکنم وقت زیادی ازم می یسازادهینفریم پ 30بودم رو تو کلاس تدریس نوینی که یاد گرفته  یهاروش
شتتدم.  شتتد و ختتودمم دچتتار ستتردرگمی متتیآموزانم میآوردم و این گاهی موجب خستگی و کسلی دانشتدریس سنتی روی می

کاغذی    -چیز رو در حد تئوری و مداد  تونستم طرح درس مناسب و قابل کاربست برای کلاسم طراحی کنم و همه   ینم  طورنیهم
در زمینه تدریس دست    آلمدهیتونم بگم که آموزشام رضایت خودمو والدین رو جلب نکرد و نتونستم به ابلد بودم و از این جنبه می

آموز  با دانشمثلاً من آموزش ندیده بودم که    شد؛یدادن خلأهایی احساس مپیدا کنم. یا حتی از نظر مباحثی که به ما آموزش می
تتتر از درس و کتابتته و  فعال یا خجالتی یا فرزند طلاق کلاسم چه برخوردی داشته باشم که این تعاملات به نظر من حتی مهمبیش

 .  (D  کد) الشعاع قرار بده«آموز رو تحتتونه کل زندگی و آینده دانشرفتاری نابجا می

»پایه هر معلم مشخص نبتتود کتته اگتته هتتر   گوید:می ایوندهشرابطه مصاحبهدراین عدم آمادگی برای پایه تخصصی:

تدریس کتب یتته پایتته مستتلو بشتته و بتتا   یهابر مطالب و روش توانستیاش مشخص بود در این فرصت کوتاه حداقل ممعلم پایه
معلتتم    صورت گرفت که همین باعث غیرمتخصص شدن هر  ییگویآمادگی بیشتری در کلاسش حاضر بشه. از دروس کتابا فقو کل

کردم در بسیاری از مبتتاحثش دچتتار  من کلاس چهارم تدریس می  کتاب ریاضی و علوم که مثلاً الخصوصیو هدررفت وقت شد عل
شتتد  گشتم و همین باعتتث متتیای آموزش بدم؟ و باید خیلی دنبالش میسردرگمی بودم که این مبحث رو چطوری و با چه وسیله

و چقتتدر از وقتتتم هتتدر   کتتردم کتته یتتاد بگیتترمم تدریس مرتبو با موضوع درسمو پیدا نمیاذیت بشم یا گاهی وقتا در اینترنت فیل
 .  (B)کد    رفت«می

  یشناستت »این دوره نیاز بود یه واحتتد روان گوید:می ایشوندهرابطه مصاحبهدراین عدم آمادگی متناسب با جنسیت:

راره داخل یه مدرسه دخترونه مشغول به کار بشیم یا یتته  چون ما که مشخص نبود ق  شد؛یکودکان، تفاوت دخترا و پسرا تدریس م
ای که کلاسای مختلو داره مثلاً به ما گفتن کارورزی حتماً باید بریتتد مدرستته دخترونتته و بعتتدش تتتوی  مدرسه پسرونه یا مدرسه

کتته براشتتون پیتتاده    افتادم مدرسه پسرونه خب دخترا و پسرا کلی با هم فرق دارن. توی هیجاناتشون، روش تدریستتی یبندمیتقس
 .(G)کد    کنی و کلی چیزای دیگه«می

ها رو  های همه پایه»اصلاً وقت نبود که کتابگوید: می ایشوندهرابطه مصاحبهدراین عدم آشنایی با محتوای دروس:

بشم و آموزش بدم   خوام معلمای یه سری کلیات گفتن که هر آدمی اینا رو میدونه. من میبرامون تحلیل و بررسی کنن از هر پایه
دادن  محتتتوایی رو کتته آمتتوزش متتی  حتتداقل ایتتن  یباید تخصصی آموزش ببینم اینجوری چه فایده؟ درسته پایه معلتتوم نبتتود؛ ولتت 

گرفتیم بهتر از این بتتود کتته یتته ستتری کلیتتات در هتتم  تر آموزش بدن. اگه یه پایه رو هم تخصصی یاد میتونستن بهتر و دقیقمی
ای نداره و فقو جنبه اطلاعات عمومی داره. یه چیزی یتتاد بتتدن  بگیریم که توی کلاس درسمون برامون فایدهریخته از هر پایه یاد  

 .(E)کد    که در واقعیتم قابل کاربست باشه«
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احستاس استترس و ستردرگمی در شتروع دومین مضمون اصلی استخراج شده در ارتباط با ستؤال اول پتژوهش، »

های فرعی: »استرس و اضطراب آغتاز ستال تحصتیلی«، »ستردرگمی آغتاز ستال « بود که شامل مضمونفعالیت معلمی

 تحصیلی« است.

»بعد از تموم شدن دوره هنوز نیتتاز   گوید:می ایشوندهرابطه مصاحبهدراین استرس و اضطراب آغاز سال تحصیلی:

رهتتا شتتده و بتترای ورود بتته    راهمتتهیتدریس آشنا نبودم و مثل کسی بودم که ن یهابه آموزش داشتم با محتوای کتب و همه روش
ام رو نداشتم؛ چون در ایتتن  کلاس و شروع سال تحصیلی دچار ترس و نگرانی و اضطراب بودم و آمادگی لازم برای تدریس در پایه

  کرد تا جایی که دچار فرسودگی شتتغلی شتتدمروز در من افزایش پیدا میزمینه آموزش کافی دریافت نکرده بودم و این فشار روزبه
کنم ختتودم آستتیب دیتتدم و واقعتتاً بهتتم  آموزانم دچار آسیب نشن اما حس میهرچند با تحمل فشار و استرس سعی کردم تا دانش

تتتدریس آشتتنایی داشتتته باشتتی و وارد کتتلاس   یهاسخت گذشت تصور کنید وقتی که نه از محتوا آگاهی داشته باشی نه با روش
 .(C)کد    میشی قطعاً مضطرب میشی«

رو کتته چقتتدر  »یتتادم نمیتتره روز اول مدرستته گوید:می ایشوندهرابطه مصاحبهدراین از سال تحصیلی:سردرگمی آغ

ها بودم؛ اما موقو سازماندهی وقتی بهم گفتن باید بتتری  سردرگم و ناراحت بودم کلاً قبل از سازماندهی همش نگران شروع مدرسه
کلاستتم اونقتتدر ستتردرگم بتتودم و   شد روز اول که رفتم ستترجدا نمیکردم و این فکر ازم کلاس چندپایه شب و روز بهش فکر می

ها هزار بار بغضمو قورت دادم؛ اما در نهایت نتونستم تحمل کتتنم و از کتتلاس  دونستم چیکار باید بکنم موقو احوالپرسی با بچهنمی
 .(A)کد    وجور کردم«و جموکم خودمکم  گهیتونستم گریه کردم تا چند ماه همین کارم بود؛ اما دبیرون رفتم و تا می

هتای زمینتهها پیرامون مفاهیم، مضامین اصتلی و فرعتی ستؤال دوم پتژوهش یعنتی نتایج نهایی حاصل از مصاحبه

 (، ارائه شده است.3در جدول )آموزی معلمی کارگیری دوره مهارتهای بهشدگان از چالشگیری تجارب پذیرفتهشکل

 
 آموزانرب مهارتگیری تجاهای شکل(: زمینه3جدول )

مضمون 

 اصلی
 نمونه مفاهیم اولیه مضامین فرعی 

هتای زمینه

نتتتتتتترم و 

 رفتاری

کوتتتتتتتتتتتتتتاه و 

بودن زمان نامناسب

 دوره

 -تر کردن کتارورزی در مدرسته ضرورت طولانی -ها زمان نامناسب برگزاری کلاس -زمان کم دوره مدت

 عدم دریافت آموزش کافی

 کیفیت دوره
عتدم  -هتا متبهم بتودن آمتوزش -هتا کلی بودن آمتوزش -آموز از دوره برای مهارت ایعاید نشدن فایده

 بودنعملی یجاتمرکز بر تئوری بودن به -تدریس مفاهیم مهم از طرف اساتید 

 مندی اساتیدحرفه
پویا و ختلاق  حالنیگیری از اساتید جوان و باتجربه و درعضرورت بهره -اساتید دارای سطز علمی پایین 

 روزهای بهنکردن از روش تدریساستفاده -ناتوانی اساتید در پاسخ به سؤالات  -

جتتتتتتتتتتتتو دوره 

 آموزیمهارت

همتدم و  -آمتوزان عدم حفت  شتأن معلمتی مهتارت -آموزان آمیز مسئولان با مهارتعدم برخورد احترام

 آموزان باهمهمراه بودن مهارت

 ریزیبرنامه
نداشتتن برنامته و  -صتورت عینتی ندن ساعات کارورزی در متدارس بهنداشتن برنامه مشخص جهت گذرا

 ریزی نامناسببرنامه -نظم مشخص 

 نظارت و ارزشیابی
ضترورت نظتارت بتر امکانتات و تجهیتزات مرکتز  -ضرورت نظارت بر منابو معرفی شده و مورد تتدریس 

 ضرورت نظارت بر اجرای دوره توسو مقامات بالاتر -آموزشی 

 هتایزمینه

ستتتتخت و 

 تجهیزاتی

 هاضرورت کاستن از جمعیت کلاس -های پرجمعیت و شلو  کلاس هاجمعیت کلاس

عتتتتدم تفکیتتتتک 

آمتتتتوزان مهتتتتارت

 باتجربه و مبتدی

 -آمتوزان دارای ستابقه معلمتی آموزان مبتتدی و مهتارتقرارگرفتن کلاس در سطز بالا با ترکیب مهارت

درک اشتباه اساتید در ارزشیابی از کتل کتلاس بتا  -و کلاس سابقه از بحث آموزان بدوندورماندن مهارت

 آموزان دارای سابقهتوجه صرف به عملکرد مهارت

 امکانات و تجهیزات
ضترورت اختصتاص مکتان  -امکانات و تجهیزات نامناسب مکانی  -امکانات و تجهیزات نامناسب آموزشی 

 تر با تجهیزات بهتر برای دورهمناسب
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های ستخت و تجهیزاتتی  های نرم و رفتاری و زمینه آموزان از دو مضمون اصلی زمینه یری تجارب مهارت گ های شکل زمینه 

بودن زمتان  های نرم و رفتاری است که از شش مضمون فرعی »کوتاه و نامناستب تشکیل شده است. اولین مضمون اصلی زمینه 

آموزان باتجربه و مبتدی«، »امکانتات  دم تفکیک مهارت مندی اساتید«، »ع ها«، »حرفه دوره«، »کیفیت دوره«، »جمعیت کلاس 

 ریزی«، »نظارت و ارزشیابی« تشکیل شده است. آموزی«، »برنامه و تجهیزات«، »جو دوره مهارت 

»زمان خیلی کم بود فقو تتتوی چنتتد متتاه  گوید: می ایشوندهرابطه مصاحبهدراین بودن زمان دوره:کوتاه و نامناسب

هتتای مختلتتف آشتتنا  شدیم، با کتابای پایهه یه معلم برای معلم شدن و مدیریت کلاسش لازم داره مسلو میباید به تمام علومی ک
ای  دونستیم چه پایهرفتیم که توی این مدت کم اصلاً نمیمی یگرفتیم، باید مدرسه کارورزشدیم و روش تدریساش رو یاد میمی

اونم فقو توی چند ماه. ما رو ربات در نظر گرفته بودن حداقل حداقلش این بود  دادیم  بریم و اوه چقدر کار عملی که باید انجام می
بتتا   تتتوانمیبار اطلاعتتاتی و فشتتار و استتترس شتتدیم و مگرفتن. ما فقو دچار اضتتافهکه یه سال کامل رو برای این دوره در نظر می

 .(L)کد    برگزار نشد«  تیفیاطمینان بگم که همین دوره کوتاه چندماهه هم باک

ختتریم، زمتتان  »همه چیز به کنار. متتا متتدت کتتم رو بتته جتتون متتی گوید:می ایشوندهرابطه مصاحبهدراین کیفیت دوره:

ختتریم کتته حتتداقل یتته  ه جتتون متتیها رو بتت شلو  و ناهمگنی کلاس  یهاخریم، کلاسها و خستگی رو به جون مینامناسب کلاس
بود. از امکانات و تجهیزاتش گرفته تتتا    تیفیکینظر که تصورش رو بکنید بآخه؟ از هر    تیفیکیای نصیبمون بشه تا چه حد بفایده

دردنخور بود. این دوره اصتتلاً در شتتأن متتا کتته معلتتم  بود. به تیفیکیها و یادگیری، همه چی، همه چی باساتید، نحوه اداره کلاس
 .(N)کد    ایم نبود. واقعاً هم ما رو پایین آوردن هم خودشونو«آینده

لازم رو نداشتتتن بتترای مثتتال استتتاد درس   یی»اساتید کارا گوید:می ایشوندهرابطه مصاحبهدرایناساتید:  مندیحرفه

آموزان داشتتت بتتدم  خاطر برخورد نامناسبی که با مهارتدیدم از کلاسش بهقرآن که نحوه تدریس قرآن و مدیریت کلاسش رو می
کرد و چیزی به نتتام شتتأن و  آموزان مثل یه بچه دبستانی رفتار میبا مهارت  یبدنتیاومده بود و دلزده شده بودم یا استاد درس ترب

احترام و شخصیت معنایی نداشت و همه از اول کلاس تا آخر کلاس بدون اینکه پلک بزنیم یا یه کلمه حرف بزنیم یا سؤال کنتتیم  
 .(J)کد    دادیم«نشستیم و فقو گوش میباید می

آموزان دلمون به همدیگه گرم بود.  »میدونید ما مهارت گوید:می ایشوندهطه مصاحبهرابدراین آموزی:جو دوره مهارت

ها و کارای عملی از یه  دادیم. چرا دلگرمی؟ چون واقعاً از همه نظر شرایو بدی حاکم بود از یه طرف فشار کلاسبه هم دلگرمی می
ادگی برای شروع ستتال تحصتتیلی و حاضرشتتدن ستتر کتتلاس.  طرف فشار امتحانات و کار و درس و دانشگاه از یه طرف اون عدم آم

تنها درک  چتتون نتته شتتد؛یهامون بیشتتتر م یزدیم ناراحتکسی هم نبود که بهمون روحیه بده. مسئولین هم تا باهاشون حرف می
و جای دیگه  همینی که هست و ما هم مجری هستیم و برید حرفاتون ر گفتندیبلکه رفتار بدی هم با هامون داشتن. م کردند؛ینم

 .(M  کد)  بزنید و خیلی ناراضی هستید بفرمایید انصراف بدید«

ریزی نداشتتته باشتته  ازهمه اگه برنامهای اول»به نظرم هر طرح و ایده گوید:می ایشوندهرابطه مصاحبهدراین ریزی:برنامه

ریتتزی  کنه در اینجا هم اول باید یه برنامهمی  ییرو دچار بی کیفیتی و عدم کارایا در مرحله اجرا ناقص اجرا بشه کل یه طرح خوب
گرفت و افراد و مسئولین متخصص اجراش رو به  کنن صورت میدرست و اساسی برای معلمانی که نسل آینده کشور رو تربیت می

های مهر متتا  ر نیمهد  طورنیهای آبان شروع به کارکرد هماما از نیمه  شد؛یبرای مثال این دوره باید از مهر آغاز م گرفتندیدست م
این امر به ماه آذر موکول شد که اینا و نیمی از تجارب منفی ما قطعاً از عدم    کهیشدیم درحالباید در مدارس مشغول کارورزی می

 .(G  کد)  ریزی صحیز نشئت گرفت«برنامه

های مختلفی نیاز به نظارت  به»نظرم اینه که این دوره از جن گوید:می ایشوندهرابطه مصاحبهدراین نظارت و ارزشیابی:

ها چجوری هست،  بندی کلاسو ارزشیابی داشت. نظارت بر نحوه برگزاری دوره، اینکه چه اساتیدی برای دوره انتخاب میشن، گروه
ها و امکانات مرکز در چه سطحی هست، عملکرد مسئولان به چه نحوی هست، نظارت بر سیستم ارزشیابی که بتترای مثتتال  قابلیت
آموزی که برای یه امتحان خیلی زحمت کشیده بود با کسی که هیچ زحمتی نکشیده بود یا در کارای عملی کارهتتاش از  ارتبه مه

شد و همین عدم نظارت و  گرفت و این یعنی ارزشیابی ایراد داشت و عدالت رعایت نمیاول تا آخر کپی بود یه نمره واحد تعلق می
 .(H  کد)  شد«  تیفیکیباعث رخداد این دوره ب  دننداتیارزشیابی و پیگیر نبودن و اهم
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هتا«، »عتدم های سخت و تجهیزاتی است که از سته مضتمون فرعتی »جمعیتت کلاسدومین مضمون اصلی زمینه

 آموزان باتجربه و مبتدی« و »امکانات و تجهیزات«، تشکیل شده است.تفکیک مهارت

آموز  مهارت 40ها خیلی شلو  بودن. هر کلاس تقریباً »کلاس :گویدمی ایشوندهرابطه مصاحبهدراین ها:جمعیت کلاس

ن بتترای پاستتخگویی بتته ستتوالات  داشت. برای همه فرصت پرسیدن سوال و بحث و تبادل نظر فتتراهم نبتتود و بیشتتتر اوقتتات، زمتتا
کتتردن.  عی دریافتتت نمتتیهای جامآموزا برای سوالاشون پاسخاومد یا توی اون زمان کم و کلاسای شلو  مهارتآموزا کم میمهارت

 .(K)کد    شد«کردن و ترم تموم میآموز تدریس میکردن و چند مهارتهمه مهارت آموزا فرصت تدریس رو پیدا نمی

»کلاستتمون ترکیبتتی از   گویتد:می ایشتوندهرابطته مصتاحبهدراین آموزان باتجربه و مبتدی:عدم تفکیک مهارت

آموز  ای مهارتآموزان در یه سطز قرارنداشتن یعنی عدهسابقه بود. همه مهارتبدون انآموزآموزان باسابقه تدریس و مهارتمهارت
ای هم بودن که برای مثال از یک تتتا ده ستتال ستتابقه تتتدریس داشتتتن اگتتر بتته  بودن که با دنیای معلمی کاملاً ناآشنا بودن و عده

آموزان باستتابقه  شد موجب خستتتگی مهتتارتا پاسخ داده میشد و به سؤالات سطحی و ابتدایی اونتوجه می سابقهیآموزان بمهارت
اومتتد و  و ابهامات زیادی براشون پیش می شدندینادیده گرفته م سابقهیآموزان بشد مهارتشد و اگر به افراد باسابقه توجه میمی

ت و همتتین باعتتث استتترس  رفتت آموزان باستتابقه پتتیش متتیموند که اغلب هم کلاس همراه با مهارتسوالاتشون حل نشده باقی می
   .(I  کد)  شد«می  سابقهیآموزان بمهارت

»امکانات این مرکز محدود بود نه مکانی بتترای استتتراحت   گوید:می ایشوندهرابطه مصاحبهدراین امکانات و تجهیزات:

د نتته از سیستتتم سرمایشتتی و  ها و... مناسب بتتوپروژکتور، پرده  دئویها از نظر نور، صندلی، تخته کلاسی، دستگاه وداشت. نه کلاس
  ادبانه یکردیم خیلی بکرد اگه تقاضای یه لیوان آب میگرمایشی مناسب بود و یا حتی از آبخوری و همین خستگی ما رو بیشتر می

م که باید  آموزان هانگار که همکاریم. اینا به کنار از لوازم تدریس مناسبم برخوردار نبود و مهارتانگارنه کردندیبا هامون برخورد م
خواستیم کتته  باسابقه مون می نکردیم یا از همکارااون طرف جور می طرفنیکردیم وسیله تدریس نداشتیم و باید از اتدریس می
 .(F  کد)  شون برامون وسیله بیارن که اونا هم خیلی سختشون بود هر روز بخوان برای چند نفر چندین وسیله بیارن«از مدرسه

 

 یریگجهینتبحث و 

دوره  هایآموختته کارگیریوپرورش از بتهشدگان آزمون استخدامی آموزشف پژوهش حاضر واکاوی تجارب پذیرفتههد

تجتارب زیستته آموزی معلمی بتا استتفاده از روش پدیدارشناستی بتود. در راستتای ستؤال اول پتژوهش یعنتی مهارت

 مضمون اصلی شناسایی شد.دو آموزی معلمی کارگیری دوره مهارتهای بهشدگان از چالشپذیرفته

بود که از پنج زیتر مضتمون تشتکیل شتد. مضتمون فرعتی اول عتدم  آموزانمهارت اصلی اول عدم آمادگی مضمون

ستازی های آمادهآموزان در برنامههای پژوهش، مهارتبا توجه به یافته های چندپایه و روستایی بود.آمادگی برای کلاس

کنند و در حین دوره مشخص نیست چه کسانی در مدارس چندپایه بته کتار میهیچ آموزشی در این خصوص دریافت ن

شود که آنان درک درستی از نیازهای آموزشی خود نداشتته باشتند و پتس از آن گرفته خواهند شد و این امر سبب می

ارس تک پایه شوند با ابهام و سردرگمی مضاعف نسبت به معلمانی که در مدکه برای خدمت در این مدارس گماشته می

شوند و از این رو ضروری است که معلمانی که بناست در این نوع متدارس بته کتار کنند، مواجه میشروع به فعالیت می

 & Mortazavizadehدر ایتن راستتا نتتایج پتژوهش . دریافت نمایند های خاص آن را در این دورهگرفته شوند، آموزش

Nasr Isfahani (2017)تمترین معلمتی در های پتیش از ختدمت، آموزشترین مشکلات مهم ی ازیکدهد که ، نشان می

 رغم اشتغال اولیته دانشتجویان در متدارس روستتاییعلیهای مدارس شهری و آموزش مبتنی بر ویژگیمدارس شهری 

 هر محتوی آموزش، هایهدف بهباتوجه باید های مشخصی وجود ندارد. معلمهای چندپایه روشبرای اداره کلاس .است

و...  کتلاس در موجتود هتایپایته تعتداد آمتوزان،دانتش تتراکم موجتود، امکانتات آمتوزان،علایق دانتش و نیازها درس،

های ابتدایی کشور را تشکیل از کل کلاس %18کند. در کشور ما کلاس چندپایه حدود می انتخاب را ترین شیوهمناسب

و برنامه دولت برای تحقق اهداف آموزش بترای همته و تعهتدات  ها از یک سودهند. توجه به درصد بالای این کلاسمی
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نمایتد آموزان این متدارس را روشتن متیضرورت توجه هر چه بیشتر آموزش و پرورش کشور به معلمان و دانش 1داکار

(Hassani, 2020مضمون فرعی دوم عدم آمادگی برای تدریس .)  بود. امروزه معلمان دارای نقتش اساستی در آمتوزش و

مهتم در هتر کشتوری در نظتر گرفتته سازی آنان برای حرفه تدریس به عنوان یک اولویتت رورش جامعه بوده و آمادهپ 

های شود؛ زیرا حرفه معلمی همواره شغلی چالش برانگیز و حساس بوده که توانایی رشد و پیشرفت کشورها در حوزهمی

ستت. یبته عمتل مناستب ن یونتد دادن تئتوریپ  یبترا یکاف ۀزمعلم به اندا یآمادگ یهامختلف را دارا بوده است. برنامه

هتا چالش نیترخود، با بزرگ یاحرفه یۀاول یهاکلاس در طول سال تیریدر مد یل آموزش ناکافیمعلمان تازه کار به دل

مستلو بته  یو از طرفت  دارنتدرا ن سیتجربته لازم تتدر ی(. چرا کته از طرفت Akcor & Savasci, 2020) شوندیمواجه م

کاسته شود  سیخلاقانه در تدر یهاروش یریکه از به کارگ شودیموجب م نیو هم ستندیخود ن یلیتحص هیپا یحتوام

دروس ابتکارات لازم را به کار ببرد. مضمون فرعی سوم عتدم آمتادگی بترای  سیو معلم فرصت نداشته باشد که در تدر

ستری باشد و داشتتن یتکای که در آن مشغول به تدریس میپایه پایه تخصصی بود. بدیهی است عدم آمادگی معلم در

آموزان نیتز انتقتال یابتد و تواند به دانشاطلاعات پراکنده موجب سردرگمی و اضطراب وی خواهد شد که این عامل می

و جو آموزشی را مغشوش نماید همچنین منجر به تدریس نامناسب و ناهماهنگی تدریس معلم بتا پایته متد نظتر شتده 

 یریگغافل نیو همچن هیپا یبا محتوا ییبا توجه به عدم آشنا کنندگانشرکتبنا به گفتۀ  اثرات نامطلوبی را ایجاد کند.

جلو هستتند و لتذا  یکلاس سیدرس از تدر کی ایجلسه  کیاز نو معلمان فقو  یبرخ یلیتحص هیمعلمان در انتخاب پا

 یبترا یزیردر نحتوه برنامته دیت را با الشچ نیحل اراه رسدیبه نظر مدارد.  یتازگ زیخود معلم ن یبرا یآموزش یمحتوا

عتدم آمتادگی مضتمون فرعتی چهتارم . افتتی ستازی معلمتانهای آمادهورهتر کردن دیو کاربرد یاستخدام یهاآزمون

وستو و در نظرگرفتن ایتن مهتم در اداره کتلاس و تتدریس ت فراگیرانمتناسب با جنسیت بود. توجه به مقوله جنسیت 

 یشتریب یحس یاطلاعات یهابا پسرها داده سهیاند دخترها در مقانشان داده قاتیتحق شود.معلمان بسیار مهم تلقی می

را  یارفتتار تکانته تواننتدیدارند و بهتتر م یتریقو ییایحس بو شنوند،ی. دخترها در مجموع بهتر مکنندیم افتیرا در

کمتر از پسرها  زین لیدل نیو به هم دهندیم زییرا تم یراخلاقیخطرناک و غ  یهاکنترل کنند. آنان بهتر از پسرها رفتار

بتا دخترهتا کمتتر  سهیتوجه دارند و در مقا یرکلامیغ  یها. در مقابل، پسرها به ارتباطشوندیم رایرا پذ یخطرات اخلاق

نشان دهند. پسرها و به طتور  یلامبه سرعت دخترها واکنش ک ستندیاحساسات خود را به زبان آورند و قادر ن توانندیم

رشتد،  نیت ا جتهیو در نت شتوندیروبته رو م یشتتریب یهاشترفتیراست مغز ختود بتا پ  یهاجنس مذکر در بخش یکل

. تر استتهتا ستادهآن یبترا یو خوانتدن نقشته و جغرافت  یکیمکتان یهایو طراح یریمانند اندازه گ ییفضا یهاییتوانا

است کته معلمتان تتازه کتار  یاتیبا نحوۀ برخورد با هر کدام از دو گروه از ضرور ییناهر دو جنس و آش یازهایشناخت ن

عدم آشنایی با محتتوای دروس لازم برخوردار گردند. مضمون فرعی پنجم  یتیحما یهابا آن آشنا شوند و از برنامه دیبا

باشد. با محتوای مورد تدریس می های تدریس مناسب، آشناییبود. لازمه انجام یک تدریس مطلوب و به کارگیری روش

های تتدریس نامناستب خواهتد که عدم آشنایی با محتوا منجر به شکل گرفتن یک تدریس نامطلوب و استفاده از روش

 یفت یآمتوزان خواهتد شتد. بتا توجته بته تفتاوت در ستطز کشد و ناآگاهی و کج فهمی معلم منجر به کج فهمی دانتش

 یهتاتفاوت نیمحتوا تسلو لازم را داشته باشند تا بتوانند تناسب ب یان بر بودجه بندآموزان، لازم است تا نومعلمدانش

 ینبتود برخوردهتا نیو همچنت  یها و فرصت کتافکنند. نبود آموزش تیرا رعا یبا بودجه بند یریادگی زانیدر م یفرد

و  شتودیم سیتتدر یحتتواو م یها از بودجته بنتدموجب عقب افتادن آن یلیدر طول سال تحص ماناز نومعل یتیحما

معلتم در  یدر هرجلسته موجتب نتاتوان سیحجم دروس جهت تدر زانیو عدم تسلو بر محتوا و م یعقب افتادگ نیهم

 .شودیم تیفیبا ک سیتدر یبرا ازیمورد ن یمسائل جانب ریپرداختن به سا

زیتر مقولته استترس و بتود کته دارای دو  استرس و سردرگمی در شروع فعالیت معلمی احساس مضمون اصلی دوم

های مربوط به ایتن مضتمون بتا نتتایج پتژوهش اضطراب آغاز سال تحصیلی و سردرگمی آغاز سال تحصیلی است. یافته
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Irannezhad et al (2020همسو بود. در تبیین یافته )توان گفت که روحیه معلم و داشتتن آرامتش های این مضمون می

آموزان کلاس خود نیتز تواند با آرامش خود به دانشرسد. زیرا مینظر میدر کلاس درس در شغل وی بسیار ضروری به 

آمتوزان آرامش را هدیه کند و در فضای آرام و امن و به دور از هرگونه اضطراب و استرس بته آمتوزش و پترورش دانتش

ضتای متشتنج هتر بپردازد تا اینکه با احساس اضطراب خود این حس را نیز به کلاس درس خود منتقل نموده که این ف

آموزان بر جای خواهد گذاشتت. مضتمون تر خواهد شد و تأثیرات نامطلوبی بر روح و روان معلم و دانشکنندهروز خسته

فرعی اول استرس و اضطراب آغاز سال تحصیلی بود. معلم مضطرب از جهتی به خاطر دارا بتودن ستطحی از فشتارهای 

دهد و از جهتی دیگتر های آموزشی از دست میسبت به تدریس و فعالیتروانی علاقمندی و اشتیاق خود را در کلاس ن

 ییهرچند که نومعلمان از خود انتظار بتالا آموزان کاسته شود.شود که از کیفیت تعامل معلم با دانشاضطراب سبب می

موضتوع نتو  نیت و ا کننتد سیها جامعه انتظار دارد که فوراً در همان سطز معلمتان باتجربته تتدرندارند اما برخلاف آن

اعضای گروه نمونه عنوان کردند که فاصله واقعیت تتا  (.Zarei, 2020) کندیم تیمعلمان را به اصطلاح دچار شوک واقع

های شود بسیار زیاد است و نومعلمتان بته ناچتار ستالهای کارآموزی آموزش داده میآنچه که در تئوری و حتی کلاس

تتوان بتا کنند این در حالی است که مینگرانی از ناتوانی در مدیریت کلاس شروع میابتدایی تدریس خود را با دلهره و 

های عملی این ضعف را تا حتدودی تر و قرار دادن معلمان قبل از ورود به سیستم آموزش در موقعیتهای دقیقآموزش

داره مناستب کتلاس را از مضمون فرعی دوم سردرگمی آغاز سال تحصیلی بتود. معلتم ستردرگم توانتایی اجبران نمود. 

تتأثیر ایتن شتوند. در نتیجته آمتوزش نیتز تحتتأثیر ایتن شترایو ستردرگم متیآموزان نیز تحتدهد و دانشدست می

 یهاهیت بتا کتتب همته پا ییو عتدم آشتنا سیکار با توجه به نداشتن تجربه تدرمعلمان تازه گردد.سردرگمی متضرر می

و مطلتوب آمتاده  تیفیبا ک سیتدر یتا خود را برا ابندی یخود آگاه ۀیاز پا سیلازم است که قبل از شروع تدر یلیتحص

 هیت نمونته عنتوان کردنتد کته پا وهگتر ی. اعضتاکاهتدینومعلمان م ینگراناضطراب و دل زانیاز م نیهمچن نیکنند و ا

 یبترا یلیحصت موضوع موجتب شتد کته ستال ت نیماه مشخص نشده بود و هم وریشهر یانیپا یها تا روزهاآن یلیتحص

 یاهیت معلمتان، پا یسازآماده یهااست تا در برنامه یاساس ضرور نیپر دغدغه و پر مسأله شروع شود. بر ا اریبس شانیا

 باشد.   هیدر آن پا سیتدر یبرا یشوند مشخص شود و تمرکز آموزش بر آمادگ سیتدرکه بناست در آن مشغول به 

گیتری تجتارب در ایتن پتژوهش های شکلگیرد. زمینههایی شکل میتأثیر زمینههر رویدادی، مثبت یا منفی تحت

منتدی استاتید، بودن زمان دوره، کیفیت دوره، حرفتههای نرم و رفتاری )کوتاه و نامناسباصلی زمینه ضمونشامل دو م

، عتدم هتاهتای ستخت و تجهیزاتتی )جمعیتت کلاس( و زمینتهریزی و نظارت و ارزشیابیبرنامه آموزی،جو دوره مهارت

هتای های مربوط به این مقوله با نتایج پتژوهشیافتهآموزان باتجربه و مبتدی و امکانات و تجهیزات( بود. تفکیک مهارت

Ulubey & Basaran (2019 ،)Filiz & Durnali (2019 ،)Zare Khalili et al (2017 ،)& Sadeghi Zandi (2019 )

ریتزی بترای یتک دوره آموزشتی بایتد توان گفت که در برنامهمی ضمونمهای مربوط به این در تبیین یافته .همسو بود

ها و ساعات زمان آموزشزمان موردتوجه قرار داد تا کیفیت دوره تضمین شود. مدتصورت همای از عوامل را بهمجموعه

تعامتل بتین  ای تنظتیم شتود کته امکتانگونتههتا بهکلاسی با اعمال تمامی جوانب در نظر گرفته شود. جمعیت کلاس

راحتی فراهم بوده و جای هیچ سؤال و ابهامی باقی نماند همچنین ستطز آموختگان با اساتید بهآموختگان و دانشدانش

کارگیری استاتید و افتراد بته آن تتدریس استاتید صتورت گیترد همچنتین بتهدانش کلاس در نظر گرفته شده و باتوجه

اولتین  آیتد.ای بته شتمار متیضرورت هتر دوره تخصصتی و حرفته ای و امکانات و تجهیزات تخصصیمتخصص و حرفه

به محتوای ارائه بودن زمان دوره بود. یادگیری باتوجههای نرم و رفتاری، کوتاه و نامناسبمضمون فرعی مربوط به زمینه

رعایت نشتود یتادگیری زمان ها سروکار داریم نیاز به بازه زمانی مناسبی دارد که اگر این مدتشده و فراگیرانی که با آن

زمان اندک آموزش در مقابل حجتم وستیعی از محتتوای آموزشتی و انتواع افتد. بدیهی است که مدتصحیز اتفاق نمی

مختلف یادگیرندگان، یادگیری مفید و مؤثری را رقم نخواهد زد و منجر به نارضتایتی فراگیتران و کتاهش کیفیتت دوره 

دهتد ، نشان میPhilips & Chetty (2018)در این راستا نتایج پژوهش بود. مضمون فرعی دوم کیفیت دوره  خواهد شد.
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و تدریس واقعتی بته مبتانی و ادبیتات  بودنعملی یجابهها هستند و ها و نظریهیتمرکز بر تئورها عمدتاً مکه این دوره

ند که عدم وجود تجربه های تمرین عملی تدریس معتقدکنندگان در دورهشرکت شود.نظری تدریس بیشتر پرداخته می

ضمن آموزش  یهادوره شود.واقعی در کلاس و سازماندهی ناکارآمد تمرین تدریس، موجب عدم تحریک دانشجویان می

 یو شناخت عتوامل یکارآمد آموزش و پرورش است. بررس یانسان یروین نیمأ ت تیبا اهم یهااز راه یکیخدمت معلمان 

 نیت . ادیت فزایهتا بدوره نیت ا یو اثربخشت  ییتوانتد بتر کتارایعوامتل، م نیا تیند و تقوها تأثیر داردوره نیکه در بهبود ا

 تیهتدا یفترارو دیت جد یهتابته چالش ییپاستخگو یکار و باتجربه در راستامعلمان تازه انیم یها به عنوان پلآموزش

که ازآنجایی(. Nooriafshar, 2020) کندیعمل م یو توسعه فرد یریادگی تریمتعال یآموزان به سمت استانداردهادانش

صتورت اختصاصتی صورت کلتی و همچنتین کیفیتت و صتلاحیت معلمتان بهدر حال حاضر موضوع کیفیت آموزشی به

معلم هتای تربیتتاندازهای دورهشود، تحقق اهداف و چشتمهای آموزشی محسوب میعنوان چالش بزرگی در سیستمبه

هتای سازی معلمتان بترای حضتور در کتلاسا و اقدامات مناسب که همان آمادههصورت اثربخش با استفاده از فعالیتبه

تتوان امیتدوار های آموزشی در همه کشورها از جمله کشور ایران است که میهای اساسی سیستمدرس است، از اولویت

های قرن بیستت هارتمیکی از اهداف بنیادین و از جمله (. Zare Khalili, 2017بود که اهداف تعیین شده تحقق یابند )

تفکر انتقادی و همکاری است که باید در مدارس ابتدایی و متوستطه ارتقتا یابتد و اگتر معلمتان ایتن گسترش و یکمی 

آمتوزان ها را در کتلاس درس پترورش دهنتد. دانشها را زودتر نیاموخته باشند، بعید است که بتوانند این مهارتمهارت

-Darlingانی با این دو مهتارت، بته شتهروندان اجتمتاعی تبتدیل خواهنتد شتد )واسطه آموزش از سوی چنین معلمبه

Hammond & Oakes, 2019 Kennedy & Sundberg, 2020; .)ها بسیار بااهمیت استت. بنابراین توجه به کیفیت دوره

انتقتال ایتن دانتش و معلومتات وی و نحتوه  مندی اساتید بود. نحوه رفتار و حرکات استتاد تتاحرفهمضمون فرعی سوم 

تواند شاگرد را متأثر کند و در وی تحول ایجاد کند. یک استاد و معلتم معلومات به دیگران، نحوه تعاملات و... همگی می

تواند مسیر حرکت شاگرد خود را تغییر دهد و در او تغییرات مثبت یا منفی که اثراتی ماندگار دارد ایجتاد نمایتد. در می

آموختگان خود شوند بستیار اهمیتت گیری تغییرات مثبت و مطلوبی در دانشنجر به شکلنتیجه انتخاب اساتیدی که م

در فرایند آموزش و تربیتت معلمتان، بایتد بته ه است ک افتهی نیا دیمؤ زین ،Farahani et al(2010) پژوهش  جیدارد. نتا

مد متناسب بتا نیازهتای معلمتان توجته کارگیری مدرسان باتجربه و کارآتدوین محتوا و مواد درسی کارآمد و به روز، به

آموزی بود. جوی برای یادگیری مطلوب است که تفاوت ادراک و انتظار زیاد جو دوره مهارتهارم شود. مضمون فرعی چ

 -هتای جتو روانتی نباشد یا این دو مساوی باشند. در صورت تفاوت باید در پی اصلاح یا تغییر جو کتلاس بتود. ویژگتی

ریتزی و...(، رابطته صتمیمی اند از: مشتارکت دانشتجویان در امتور )تتدریس، یتادگیری، برنامتهرتاجتماعی مطلوب عبا

 -دهنده جتو روانتی هم و با اساتید، برقراری تعاملات مؤثر در کلاس درس است و نبود ایتن متوارد نشتان دانشجویان با

مرحلته  کیت ختدمت را بته عنتوان  آغتاز تتوانیریزی بود. مبرنامهکلاس است. مضمون فرعی پنجم  اجتماعی نامطلوب

 نیآورد در نظرگرفت. توجه به ایرا به ارمغان م ینیمنحصر به فرد مع یازهایو ن هافرصتکه  یدر حرفه معلم گذارتأثیر

 ایتوستعه حرفته یبته ستو یقبل از ختدمت و پلت  یدهنده آمادگتواند بسویاز نومعلمان م یبانیو پشت تیدوره و حما

کننتد. اداره آمتوزش و پترورش و  یرا بته ستهولت طت  یدوره بحرانت  نیشد و سبب شود که نومعلمان ابا نمداوم معلما

همتان  رایت نومعلمتان دارنتد، ز یبرا یکاف داتیو تمه یادار یسازوکارها ،یزیردر برنامه یبه بازنگر ازیمدارس ن رانیمد

و  یادار ینومعلمتان در کارهتا یریت درگ ود،شت ینومعلمتان م یموجتب فرستودگ یاو حرفه یفرد یهااندازه که چالش

وپرورش بته در راستای پاسخگویی آمتوزش (.Irannezhad et al, 2020) تر استندهینادرست مسئولان فرسا یزیربرنامه

مطلتوب در آینتده، نیتاز بته  مشکلات و نیازهای جامعه و به ویژه مسائل معلمتان در حتوزه آمتوزش و ایجتاد تغییترات

های سازمان، با آگاهی از ستازمان و انداز، مأموریتریزی استراتژیک، اهداف، چشمدر برنامهژیک است. ریزی استراتبرنامه

 Hassani & Enayati)شتود جو بیرونی آن، به منظور دستیابی به اهداف مشخص شده تصمیمات راهبتردی اتختاذ می

Navinfar, 2021.)  رات تکنولوژی، تغییترات کتتب درستی، تغییترات ها را همگام با تغییتواند آنآموزش معلمان میلذا
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نظام آموزشی، تغییرات نحوه تدریس به حرکت درآورد و در ارتقا کمیّ و کیفی عملکرد تخصصی معلمان، افزایش تغییر 

ای معلمتان، هتای حرفتهآمتوزان، تحریتک صتلاحیتهای مدیریت کلاس درس معلمان و نتایج یادگیری دانشدر شیوه

 (.Tohit et al, 2011ت )ها، تغییر و توسعه سیستم آموزشتی، کستب نگترش و مهتارت متؤثر است ارتتوسعه دانش و مه

اینتد توستعه ملتی و توجته بته جایگتاه والای آمتوزش معلمتان در فرنظتارت و ارزشتیابی بتود. مضتمون فرعتی ششتم 

تقتای پایگتاه معلمتان در ها و ضرورت شناخت اهمیتت و ارگذاری بر منابو انسانی از طریق گسترش این آموزشسرمایه

های آموزش معلمان پرداخته و پیشنهادهایی را در راستای بهبود کشور، محققان را بر آن داشته است تا به ارزیابی رشته

 تیت گستترش و تقو ینته تنهتا بترا باشتد،یم یاتیت ح اریآمتوزش بست  ندیو ارتقای این رشته ارائه نمایند. نظارت در فرا

 یاز زنتدگ یعیدر گستترۀ وست  یو رشد دقت و خودانعکاست  تیحرفه، بلکه جهت حما نیا در اهها و انتقال روشمهارت

کارکنان و  یارفهح یهایستگیو شا تیحف  صلاح ایباعث بهبود و  تواندینظارت م نیهمچن .شودینشان داده م یکار

  (.Reshnavi et al, 2014) باشد یریادگی ویعملکرد مدرسه در مح

 اول آن، جمعیتت کتلاس بتود. مضتمون فرعتیبتود. های ستخت و تجهیزاتتی مربوط به زمینهمضمون اصلی دیگر 

کتلاس و  تیریچتالش مهتم در متد کیت عنوان آموزان کلاس را بتهدانش یمحدود و تعداد بالا یفضا شوندگانمصاحبه

محتور و  -آمتوز دانش سیتتدر نینو یهاضمن خدمت روش یهااند و عنوان کردند که در آموزشقلمداد کرده سیتدر

و  شتودیم رممکنیت غ  باًیمحدود کلاس تقر یآموز و فضابه تعداد دانشموضوع باتوجه نیکه ا شودیفعال آموزش داده م

هتای آموزشتی افتزوده شتود از کیفیتت . هر مقدار به جمعیت کلاسکندیکلاس مواجه م تیریمعلم را با چالش در مد

صورت مجزا ایجاد خواهد شد و بترای امل کمتری بین استادان و شاگردان بهشود؛ زیرا توجه و تعآموزشی آن کلاس می

همچنین تعدد سؤالات تعداد زیاد شاگردان از مقدار زمتان آموزشتی  .هر شاگرد زمان کمتری اختصاص داده خواهد شد

م تفکیتک عتدمضتمون فرعتی دوم  تواند منجر بته ایجتاد اثتر نتامطلوب بتر فراینتد آمتوزش شتود.کاهد و میمفید می

تواند آموزان باتجربه و مبتدی بود. قرارگرفتن افراد باتجربه در کنار افرادی که از تجربه کافی برخوردار نیستند میمهارت

گیری تعامل بین این دو گروه و انتقال تجربیات را فراهم نماید و از طرفی قرارگیری ایتن دو گتروه در یتک زمینه شکل

به سطز بتالای کتلاس الشعاع قرار داده و مدرس تدریس خود را باتوجهاستاد را تحتمحیو آموزشی زمانی که تدریس 

انجام دهد منجر به متضرر شدن گروهی خواهد شد که از متوارد ستطحی و ابتتدایی دانتش آگتاهی نداشتته و نیازمنتد 

پژوهش  نیدر ا گانکنندشرکتامکانات و تجهیزات بود. مضمون فرعی سوم  دریافت کمک و راهنمایی بیشتری هستند.

 یهتاتیبته فعال ازیکه ن یدر دروس سیتدر تیفیکه ک شودیسبب م یعنوان کردند که کمبود امکانات در مدارس دولت

 یهاسرفصتل سیتدر یبرا ینبود امکانات و لوازم سالم و کاف نی. همچندیایب نییپا ی دارد،شگاهیمثل دروس آزما یعمل

محتیو  .ای برختوردار استتها از اهمیت ویتژهعوامل فیزیکی محیو برای انسان .کندجدی ایجاد می چالش زین یاضیر

وپرورش نتوین، یکتی از عوامتل متؤثر تربیتتی در آمتوزش فیزیکی، بر احساسات و چگونگی ارتباط با دیگران تأثیر دارد.

 چگونگی معماری، کالبد و فضای مدرسه است.

آموزان معلمتی احبه بود. گروه هدف پژوهش محدود به مهارتها در این پژوهش، محدود به مصروش گردآوری داده

شتود وپرورش شهر یزد بود، لذا در تعمیم نتایج باید جانب احتیاط را رعایت کرد. پیشنهاد میآزمون استخدامی آموزش

و تر برنامه توسو ستازمان مجتری تتألیف یک برنامه جامو در همه ابعاد با اهداف و روش مشخص جهت اجرای مناسب

آموزی استتفاده شتود. پذیر در جهت اجرای هرچه بهتر برنامه مهارتتدوین شود. از افراد متخصص و متبحر و مسئولیت

آمتوزان بترای تعدادی از جلسات کارورزی در مدارس روستایی، چندپایه و مناطق محروم جهت آمادگی داشتن مهتارت

کار تداوم داشتته دو سال جهت آمادگی بیشتر معلمان تازهقرارگیری در موقعیت انجام شود. درس کارورزی حداقل طی 

منظور فائق آمدن بر مسائل شروع به کتار فتراهم کار با معلمان باتجربه بهباشد. بسترهای تعامل کارآمد بین معلمان تازه

هتای لاستجارب زیسته مسئولین دانشگاه فرهنگیان از برگزاری دوره و همچنین دیتدگاه استاتید از حضتور در ک شود.

و گتروه کتانونی  ادیت بندادههای کیفی از جمله روش نظریته آموزان مورد مطالعه قرار گیرد. از ظرفیت سایر روشمهارت
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های آینده نیز مورد بررستی قترار برای بررسی ابعاد تجربه دوران مهارت آموزی استفاده شود. نتایج این پژوهش در سال

 ام شود تا روند تغییر تجربه افراد مورد بررسی قرار گیرد. یی در این زمینه انجهاپژوهشگرفته و 
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هتتای ضتتمن ختتدمت فرهنگیتتان: از اثربخشتتی تتتا  (. آموزش1399علتتی. )  ،یجتتانیکم و  مجیتتد  ،حتتق وردی  ؛مهریتتار  ،نوری افشتتار

.  324  -305(،  41)  11،  پژوهشتتتتی رهیتتتتافتی نتتتتو در متتتتدیریت آموزشتتتتی  -دوماهنامتتتته علمتتتتی   ،کارآمتتتتدی
9.11.41.13.2https://dorl.net/dor/20.1001.1.20086369.139 

شناسایی و طبقه بندی نیازهای معلمتتان تازهکتتار در متتدیریت کتتلاس  (. 1394. )یعقوب نژاد، ناصر و آیتی، محسن و نعیمی، سارا

 .  ملایر  ،همایش ملی مدیریت و آموزش  ،(ADDIE)  درس بر اساس مدل طراحی عمومی آموزش

https://civilica.com/doc/366107 
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