
 

ORIGINAL RESEARCH PAPER  

Identifying Effective Factors on Research Culture in Farhangian University 

Hadi barati
 * 1

, Iraj Mehdizadeh 
2 

,1 Department of Educational Sciences, Faculty of Educational Sciences and Psychology, University of 
Birjand, Birjand, Iran. 
2 Department of Educational Sciences, Farhangian University, Tehran, Iran. 
 

 ABSTRACT 

 
 

Keywords: 

Research,  
Research Culture,  

Farhangian University. 
 
 
  .Corresponding author 

 h.barati@birjand.ac.ir 
 
 

Received: 2021/01/26 
Reviewed: 2022/01/04 
Accepted: 2022/01/08 
 
 

Background and Objectives: The purpose of this study was identifying 
effective factors on research culture in Farhangian university of South 
Khorasan province. Methods: This study was performed by using mixed- 
methods and a sequential exploratory design. The statistical population 
included all teachers in Farhangian University of South Khorasan 
province (118 persons) in the academic year 2018-2019, and 13 persons 
were selected as a sample based on purposeful sampling. To collect the 
data, used semi-structured interview and researcher-made questionnaire. 
The validity of the measurement tool was confirmed in the qualitative part 
using the coders' agreement method (0.80) and in the quantitative part of 
study, through convergent validity and divergent validity. Additionally, 
the reliability of the researcher-made questionnaire was confirmed based 
on three criteria: factor load coefficients, Cronbach's alpha (0.80) and 
combined reliability (0.78) using software. Also, we used Maxqda 10 
software and smart pls3 to analyze the research data. Findings: The 
results of the research showed that the culture model of research culture in 
Farhangian University had three dimensions of content, structural and 
environmental in which the content dimension 0.23, structural dimension 
0.61 and environmental dimension 0.35 determines culture changes in 
research. The structural dimension has a more effective role in explaining 
the research culture of the professors of Farhangian University of South 
Khorasan province than other dimensions. Conclusion: the results showed 
that these dimensions explain 0.85 of the changes in the culture of 
research in Farhangian University. 
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شناسایی عوامل مؤثر بر فرهنگ پژوهش در دانشگاه  حاضر، هدف پژوهش پیشینه و اهداف:

د. متوالی انجام شاکتشافی از نوع  یبیروش ترکبه  که فرهنگیان استان خراسان جنوبی بود

 118دانشگاه فرهنگیان استان خراسان جنوبی ) کلیه اساتید شامل پژوهش جامعه آماری : ها روش

 13 ی هدفمندریگ نمونهبود که در بخش کیفی با استفاده از روش  98-99نفر( در سال تحصیلی 

از روش مصاحبه  ها دادهی آور جمعبرای  کننده انتخاب شدند. مشارکت عنوان بهنفر 

یری با استفاده از روش گ اندازهساخته استفاده شد. روایی ابزار  نامه محقق و پرسش افتهیساختار مهین

معیار  نامه بر اساس سه محاسبه شد. همچنین؛ پایایی پرسش روایی همگرا و واگرا، توافق کدگذاران

افزارهای  ها با استفاده از نرم داده شد. برآورد ترکیبیپایایی و  کرونباخضرایب بارهای عاملی، آلفای 

نتایج پژوهش نشان داد مدل  ها: يافته. ندوتحلیل شد اس تجزیه ال پی کیودا و اسمارت مکس

فرهنگ پژوهش در دانشگاه فرهنگیان، دارای سه بعد محتوایی، ساختاری و محیطی است که بعد 

از تغییرات فرهنگ پژوهش را تبیین  35/0 محیطی بعد و 61/0ساختاری  ، بعد23/0 محتوایی

فرهنگ پژوهش استادان  ی در تبیینمؤثرترنقش  کند و بعد ساختاری نسبت به سایر ابعاد می

درمجموع، نتایج پژوهش بیانگر این  گیری: نتیجه دانشگاه فرهنگیان استان خراسان جنوبی دارد.

 کند. پژوهش در دانشگاه فرهنگیان را تبیین می درصد از تغییرات فرهنگ 85بود که این ابعاد 
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 مقدمه

خر  دانشری موجرود،     و اهمیت بسزایی در پرر کرردن   شود یمحسوب م هر حرفه ناپذیر یی، از ارکان جداژوهشپ امروزه

 ,Kemp et al)درک و حل مسائل نامشخص و همچنین سازگاری بهتر فرد و سازمان با تغییر و تحروتت محیطری دارد   

مسرائل را ببیننرد و آن را    و بتواننرد  باشرند ق جامعه امروزی به افرادی نیاز دارد که دارای تفکر مسرتقل و خرلا  (. 2020

در ایرن زمینره، نگراهی بره      شرود.  یمر حاصل پژوهشگری  یها آموزش مهارتاز طریق  ها صرفاً مهارتاین  وخلاقانه حل کنند 

و تأییرد شرده اسرت کره     انرد   داشتهای به امر پژوهش  یژهودهد توجه  ی مختلف، نشان میها عرصهتجارب کشورهای پیشرو در 

در ایرن  (. Alameddine & Ahwal, 2016) یکپارچره، امرری دشروار اسرت     یك نظام تحقیقراتی  استقراربدون  درازمدت سعهتو

بیانیه گرام دوم انقرلاب،    از قبیل:کشور در اسناد باتدستی  یتأکید بر تقویت توان علمی و فناورانه و نوآورراستا، در کشور ایران 

از قبیل افرزایش بودجره    هایی یاستبا محوریت س 1393ی مقام معظم رهبری در سال ابلاغ« علم و فناوری»کلی  های یاستس

جدید، پشرتیبانی از   های ی، توسعه علوم و فناور1404درصد تولید ناخالص داخلی تا پایان سال  4تحقیق و پژوهش به حداقل 

 داردایرن موضروع    اهمیرت روزافرزون   حکایرت از  نوآورانه و توانمندسازی بخرش خصوصری و تعراونی،    های یتکارآفرینی و فعال

(Research and Technology Department, Majlis Research Center, 2015.) 

 شرود  ینمختم امر آموزش  به  صرفاً  ها آن و رسالت شدهاز قبل  متفاوت  ها دانشگاه  نقش  یکم  و  بیست به قرن  با ورود 

(Iqbal & Mahmood, 2011؛)  اولیره  یها دارد. اگر در سالچندکارکردی ماهیتی  ،ای آموزش عالیامروزه کارکردهبلکه 

 & Jenkins)شرد   یمر محسروب  هرا   عنروان دو مأموریرت اصرلی دانشرگاه     بره  خدماتارائه تدریس و  ،ها دانشگاهتأسیس 

Reisman, 2003سنتی و مرسوم میان دو مقولره آمروزش و پرژوهش     های یدوگانگدر ساختارهای جدید آموزش عالی،  (؛

 در ایرن زمینره   برجسته شرده اسرت.  ور  آموزش اثربخش به پژوهش بهرهارائه و  (Gaff & Ratcliff, 1997) شده رنگ کم

  ارائره  دانرش )    اشاعه  و  (دانش )آموزش  انتقال  ،(دانش )پژوهش  دیتول یاصل  کارکرد  سه ( 1993 ) در سال ونسکویسازمان 

ها برای هدایت دانشرگاهیان   دانشگاه ؛رو نیازالی دانشگاه مطرح کرده است. کارکردهای اص عنوان بهرا  (تخصصی  خدمات

تأکید مضاعفی بر امر پژوهش در سطح  که کاربست این موضوع، علمی از پژوهش استفاده کردند یها نهیو اساتید در زم

 دارد یمر بیران   (Cheetham, 2007) چیترام ، کره  یطرور  به (Blackburn et al, 1991) شده است ساز سببرا دانشگاهی 

 تا حد زیادی مرهون پژوهش است.  اساتیدو حیات فکری  بودهچگونگی کارکرد یك دانشگاه  بنیان ،پژوهش

و مقایسره   سرنجش و ترلاش بررای    (2003سرال ) در  یشرانگها  یبنرد  رتبهپایگاه اولین نسخه از  یانداز با شروع راه

نتیجه این  که (Hazelkorn, 2011) شکل گرفتپژوهش  ۀنیمدرزتری شدید یها ها و مؤسسات پژوهشی، رقابت دانشگاه

و موجرب   ان پژوهشری تأثیرگرذار بروده   گیرر  مدیران پژوهشری، سیاسرتمداران و تصرمیم   ارزیابی عملکرد  بر ها یبند رتبه

 یترر  تیر فیباک یهرا  تر هستند، پرژوهش  معموتً سازنده دارای رتبه باتتر، که مؤسسات گیری این باور عمومی شده شکل

 (.Shin, Toutkoushian & Teichler,  2011) کنند یمعمل ها بهتر  و در کمك به جامعه از دیگر دانشگاه دهند یمانجام 

 یکی  عنوان به ، شده انجامی ها پژوهش   میزان ی گذشته ها سالطی  اهمیت توجه به این موضوع به حدی شدت گرفت که

 مختلرف دنیرا   یهرا  دانشرگاه و  (Bay & Clerigo, 2013)محسروب شرده    هرا  دانشرگاه  ت کیفیر   ارزیابی مهم  معیارهای  از 

به انجرام کارهرای پژوهشری تشرویق     تلاش کرده تا کارکنان و اساتید را خود  یالملل نیمنظور تقویت اعتبار داخلی و ب به

شکل  1پژوهش  فرهنگ  نام مفهومی به  المللی، بین  و  ملی  در سطوح علمی  هیئت ی اعضا یتقاضا  افزایش  دلیل  بهو  کنند

 (.Kiatkheeree, 2014) گرفته است

 فرهنرگ پرژوهش  اسرت.   شرده  آغاز 2در دانشگاه ویکاتو (Ferguson,1999) فرگوسن توسط ،فرهنگ پژوهش مطالعه

ی و ا حرفره ی، نهادهرای  ا حرفره ی هرا  انجمرن ، ناشرران،  گرذاران  انیر بنتوسط  نامرئی است که نسبتاًعنوان یك مفهوم  هب

یرك   و زیر انگ بحر     موضروع   یرك   عنروان  بهو امروزه  (Munafò et al, 2020) شده جادیای پژوهشی مؤسساتو  ها نسازما

                                                           
1. Research culture 
2. University of Waikato 
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 چیتامدر این زمینه،  (.Altbach, 2009)حوزه پژوهش مطرح است  گذاران استیس   و دانشگاهیان میان  در   گفتمان علمی

(Cheatham, 2007) فرهنگ پژوهش ساختاری اسرت   که یدرحال ،یاد گرفته شده پژوهش، رفتاری است که کند بیان می

فرهنگ پرژوهش شرامل   ؛ بنابراین دهد ما فعالیت پژوهشی را درک و ارزیابی کنیم بخشد و اجازه می که به رفتار معنا می

شرکوفا   ی خرود را پژوهشر  یهرا  تیظرف توانند یو همچنین محیطی است که محققان م یا رشته نیب یها دهیها و ا ارزش

هرا و   هرا، انتظرارات، نگررش    شامل رفتارها، ارزش پژوهشفرهنگ ، گردر تعریفی دی (.Naoreen & Adeeb, 2014) سازند

 بیانو  مشخصرا  ی پژوهشیها هیو رو گذارد یم ریکه بر مسیرهای شغلی محققین تأث است پژوهشیهنجارهای جوامع 

 .(Moran et al, 2020) دینما یم

انجام شده در این زمینه بیانگر این است که فرهنگ پژوهش ابعاد مختلفی دارد. در ایرن  های  نگاهی گذرا به پژوهش

 رنرده یدربرگ کره فرهنرگ پرژوهش م برت     بیرانگر ایرن اسرت    (Moore & Jull, 2012) مور و جولزمینه نتایج پژوهش 

هرا،   یافتره  یسراز  ادهیر و پ یگرذار  اشتراک برای به سازوکارهاییارائه  ،وجود نگرش م بت به پژوهش یی از قبیلها یژگیو

برای کار مشرترک برین    ی مناسبا نهیفراهم بودن زم گروهی،پژوهش ، گفتگو در مورد سؤاتت پژوهشی تاترهایوجود 

کره   کنرد  یمبیان  (Schein, 2010)شاین است. تحقیقات مشترک در  مشترک یها برای تخصص ییها فرصت و محققان

 شده تیپژوهشی حما یها رعایت ارزش ،ظم رفتاری در زمان انجام پژوهشرعایت ن شش معنی کلی، به پژوهش فرهنگ

درک ، مقررات اجرای پژوهش در سرازمان  وها  روش، درک و شناسایی فلسفه سیاست اجرایی پژوهش ،سازمان لهیوس به

، سرازمان نحروه تعامرل محققران برا دیگرران در       تیر از طریق امکانات پژوهشی و فراینردهای اداری و درنها  یسازمان جو

 .  شود یماستفاده 

ظرری  و ن منظرر عملری   توان از دو میفرهنگ پژوهش را ی بررسی مبانی نظری موضوع بیانگر این است که طورکل به

نگررش و   و در تلاش است ترا  متمرکز شدهپژوهش  فرهنگ جنبه نظریو این پژوهش روی  قرار داد یوبررس مورد بح 

بره ارزیرابی و سرنجش تمرام عوامرل و      مورد بررسی قرار دهد. همچنرین   اهی ژرفبا نگ رابه انجام پژوهش استادان  باور

، بپردازد و عرواملی کره در کیفیرت پرژوهش     شودتواند م مرثمر واقع  در پیشبرد اهداف پژوهش می ینوع امکاناتی که به

 ;Munafò et al ,2020) هشرد  انجرام  فرهنرگ پرژوهش   برا  دررابطره  متعرددی  یها پژوهش را شناسایی کند.مؤثر هستند 

Bishop, 2020; Roy, 2012; Hill & Haigh, 2012; Jenks, 2008; Worral, 2004)  ی در زمینه فرهنرگ پژوهشخ  اما 

طرور خراض ضررورت     دانشگاه فرهنگیان در سطح خرد و کلان مشهود است. آنچه انجام ایرن پرژوهش را بره   پژوهش در 

( توسط سازمان مرکزی دانشگاه فرهنگیران  1398واحدهای استانی ) عملکرد پژوهشی  یابیارزاعلام کتبی نتایج  بخشید

 /د( سازمان مرکزی730/2666/50000به شماره نامه 29/2/1398مورخه )ی انجام شده ها یابیارزبود. طبق مستندات و 

نرامطلوب   1398در سرال  وضعیت عملکرد پژوهشری دانشرگاه فرهنگیران اسرتان خراسران جنروبی        دانشگاه فرهنگیان،

عیف( ارزیابی شده بود که اعلام این موضوع از طرف سازمان مرکزی، سرپرست واحد استانی و سایر مسئولین حروزه  )ض

پژوهشی استان را وارد چالش جدی کرد و این سؤال در ذهن متولیان امر، ایجاد شرد کره چره عرواملی باعر  شرده ترا        

تشرویق   هرای پژوهشری   جردی بررای انجرام فعالیرت     طور بهدانشجویان را  و وندنش پژوهش کار وارد وجود همه با اساتید

جایگراه سروم کشروری دانشرگاه      بره  باتوجره ؟ چه عواملی باع  شده تا عملکرد پژوهشی استان خراسران جنروبی   نندنک

ترری داشرته    و با شرایط نسبتاً مشابه عملکرد ضعیف جوار همهای  های کشور، نسبت به استان فرهنگیان در بین دانشگاه

 ،وجود نگرش م برت  ی پاسخ به این سؤال، اولین پاسخی که در شورای پژوهشی استان مطرح شد فرضیه عدمباشد؟ برا

 وکیفری اسرت    یك مقوله فرهنگ پژوهش، طرف كیازاینکه  به باتوجهحاکم بود. در این راستا  پژوهشفرهنگ به نسبت 

 دیردگاه و بررسری   ی اسرتادان قررار دارد  و باورها ها یدئولوژیا ریتأث به دانشگاه دیگر متفاوت بوده و تحت یك دانشگاهاز 

تسهیلات و امکانرات   ،های دریافتی از کیفیت آموزش انرضایت آن زانی، مپژوهش عوامل مؤثر بر فرهنگدر مورد  اساتید

 مختلرف  مراحرل  در بایرد  که استاز اهمیت خاصی برخوردار ها  نارسایی این  علل و عوامل مؤثر بر و در نهایت پژوهشی

بلافصرل خردمات    متقاضریان  دیاسرات  اینکره  بره  باتوجره از طرف دیگر؛  شود. به آن توجه خاض ی پژوهشیگذار استیس
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در فهرم   ریرزان پژوهشری   به برنامره  تواند یماساتید انتظارات  و ها تحلیل دیدگاه شوند و دانشگاهی محسوب میپژوهشی 

بایست این موضوع مورد پرژوهش   نماید، میناسب کمك م یتر مجموعه مسائل و مشکلات موجود و ارائه راهکارها جامع

شناسایی شود. بنابراین پرژوهش   و باورهای استادان در ارتباط با فرهنگ پژوهشمفروضات  ،زیرین های یهت قرار گیرد تا

 .شد انجامبررسی و شناسایی عوامل مؤثر بر فرهنگ پژوهش در دانشگاه فرهنگیان خراسان جنوبی  با هدف ،حاضر

 

 پژوهش نهیشیپ
عوامل مختلفی قرار دارد. در  ریتأث تحت فرهنگ پژوهش و توسعه ایجادکه بیانگر این است مبانی تجربی موضوع بررسی 

هرا و   منرابع پژوهشری، مشروق    بیرانگر ایرن اسرت کره     (Bland & Ruffin, 1992)بلند و رافین این زمینه نتایج پژوهش 

ی، خدمات پژوهشی مناسب، تسهیلات و امکانات مختلف بررای انجرام   حمایتی مانند تدارک واحد پژوهش های یرساختز

پرژوهش   فرهنرگ   از  هرا   دانشگاه برخورداری  شوند و  ترین عوامل جهت توسعه فرهنگ پژوهش محسوب می مهم ،پژوهش

( بیرانگر  Bishop, 2020نترایج پرژوهش بیشرا  )   .  شود یم  ها پژوهشی  توانمندسازی و  پژوهشی  وری  بهره به منجر   تر یقو 

پرایین   (Vachon et al, 2020)همکراران  واچرون و   ی انگیزشی؛ نتایج پژوهشسازوکارهاتوانمندسازی شناختی و بهبود 

رقابرت،   (Moran et al, 2020)مروران و همکراران   نترایج پرژوهش    محیطری،  تیر حمادانرش و مهرارت و   برودن سرطح   

 (Munafò et al, 2020) همکراران مونرافو و  نتایج پرژوهش   کافی؛ پذیری و امنیت شغلی و سازوکارهای پشتیبانی انعطاف

حمایرت   (Kemp et al, 2020)کمپ و همکراران  نتایج پژوهش انگیزشی؛  ساختارهای و محققان شناختی یها یریسوگ

 ,Lawn et al) تون و همکاران (،Deem & Lucas, 2007) دیم و لوکاس نتایج پژوهشهای زمانی؛  سازمانی و محدودیت

و عوامرل   پژوهشری  یهرا  بودجره  ،پژوهشری  یهرا  فرصرت  ی،پژوهش یها پژوهش، دوره یها استانداردسازی روش (2010

در پژوهش، فراساختار پژوهش سازمانی، بودجه پژوهش،  رشدنیدرگ، (Pickton, 2016) پیکتوننتایج پژوهش ؛ محیطی

و در نهایرت برر    تیر فیرهبرری باک  (Higgins et al ,2011)و همکراران   نتایج پژوهش هیگینز؛ ها و دلگرمی رشد مهارت

و  هرا  اسرت یس  (Salazar-Clemeña & Almonte-Acosta, 2007) و آلمونته آکوسرتا  کلمنتساتزرنتایج پژوهش  اساس

 است.ی تزم ها رساختیزو  بودجه پژوهشی، فرهنگ دانشکده و شرایط کاری، پژوهشی مؤسسه یها برنامه

 ،کمبرود امکانرات فیزیکری، رفترار مغرضرانه      (Naoreen & Adeeb, 2014) و ادیرب  نراورین  نتایج پژوهشبر اساس 

آنان در نظارت برر دانشرجویان    یتیکفا یپژوهشی در سرپرستان و ب یها مدیریت زمان، فقدان مهارت عدم، تیریسوءمد

 ،ادبیرات  پرژوهش مسرائل مررتبط برا بررسری ادبیرات      اطلاعرات،   فنراوری نگارش و استفاده از  مسائل مربوط به، یدکتر

شرود.   ترین موانع توسعه فرهنگ پژوهش محسروب مری   زمان از مهم تحقیقات کیفی عدم انتشارها و  داده لیوتحل هیتجز

 و همکراران  رحمران  (،Paget, 2014) ، پراژت و همکراران  (Higgins et al , 2010)های هیگینز و همکاران  نتایج پژوهش

(Rahman et al, 2011) و ترنر (Turner, 2014) کرد  تأییدیره  اخرذ  به مربوط یندهایفرا و آموزش تجربه، موجود، منابع 

موانرع مرالی،   هرا نشران داده کره     اند. همچنین، نتایج پرژوهش  ترین موانع توسعه فرهنگ پژوهش برشمرده اخلاق را مهم

 & Enayati, Zameni)هرا   هرای داده  انگیزشری و پایگراه  عوامل فرهنگ پژوهش، سازمانی، عدم اعتماد به نتایج پژوهش، 

Ghorbani, 2012)    سراختاری و   -عوامل فرهنگی، فردی )فنی و تخصصی(، نحوه ارائه خدمات پژوهشری، عوامرل اداری

فرهنگ پژوهش در میان  نشدن نهیتحقیقاتی، نهاد یها گروهی برای انجام پروژه یها تیروحیه فعال بودن نییپا ،انگیزشی

 ,Fazlollahi Qomshi, Nowrouzi & Maleki Tavana) فرهنگیران  یهرا  پرژوهش  به نیمسئول ندادن تیفرهنگیان، اهم

  شوند. توسعه فرهنگ پژوهش محسوب می موانع ترین از مهم (2012

بررسی و شناسرایی   هدفتوان گفت پژوهش خاصی با های انجام شده، میفوق و نقد و بررسی هایپژوهش به باتوجه

ی که در ایرن  سؤاتت اساس نیبراانجام نشده است.  گاه فرهنگیان خراسان جنوبیعوامل مؤثر بر فرهنگ پژوهش در دانش

 از: اند عبارتشود ها پرداخته میپژوهش به آن

 اند؟ کدام عوامل مؤثر بر فرهنگ پژوهش در دانشگاه فرهنگیان خراسان جنوبیترین  . مهم1

 ؟گیان خراسان جنوبی داردفرهنگ پژوهش در دانشگاه فرهن. کدام عامل نقش بیشتری در توسعه 2
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 پژوهش روش
 بره شریوه   اسرت کره   ی، و بر مبنای ماهیت پژوهش، تبیینری کاربردی ها پژوهشدر ذیل پژوهش حاضر بر اساس هدف، 

 و آوری جمرع  کیفری  های ، ابتدا دادهمنظور نیبدترکیبی از نوع اکتشافی )اکتشافی متوالی( برای تدوین ابزار انجام شد. 

 در هرا  سرازی داده  استفاده شد و  یکپارچره  های کیفی داده کردن لیتکم منظور بهکمی  های داده زسپس ا و شده تحلیل

 انجام شد. ها تفسیر داده  مرحله

ی دانشگاه فرهنگیان اسرتان خراسران   علم ئتیهجامعه پژوهش دارای دو بخش بود. بخش کیفی شامل کلیه اعضای 

نفرر   130التدریس( به تعرداد   دانشگاه فرهنگیان )مأمور، موظف و حقنفر( و بخش دوم؛ شامل کلیه اساتید  18)جنوبی 

گیرری   نمونره   روش از برر فرهنرگ پرژوهش،    مؤثربود. در بخش کیفی، جهت شناسایی عوامل  98-99 در سال تحصیلی

ش کمی در بخ نفر(. 13) ها ادامه یافتکنندگان در بخش کیفی تا حد اشباع داده تعداد مشارکتاستفاده شد و هدفمند 

از روش سرشماری استفاده شد و کل جامعه آماری پرژوهش،   (نفر 130با توجه به محدود بودن جامعه آماری پژوهش )

 تحلیل شد.نامه  پرسش 118های حاصل از  نمونه آماری در نظر گرفته شد که در نهایت داده عنوان به

در گرام اول؛  آغراز شرد.   روش مصراحبه عمیرق   ه از با استفاد ها داده یآور جمعفرایند  ،این پژوهشماهیت  به باتوجه

در محرمانه بودن مصاحبه و  ،کنندگان و اعتماد شرکت نانیاطم پژوهشگر پس از معرفی خود و بیان اهداف طرح و جلب

براز و   سرؤاتت از مصاحبه را در محیطی آرام و خصوصی با استفاده  ، فرایندآزاد بودن برای خروج از مطالعه در هر زمان

در  و خواسته شد تا خود را معرفی کرده کنندگان مشارکتاز در ابتدای مصاحبه،  انجام داد. شروعانفرادی  صورت به کلی

 ترر  یشروع شد و سؤاتت اختصاص .«ید..هاگر ممکن است توضیح د»ها با طرح یك سؤاتت باز و عمومی:  مصاحبه ادامه

طرح سؤاتت متعدد و پرداختن به  تلاش شد تا بایق مطرح و اصلی و در جهت دستیابی به اهداف تحق موضوعبر اساس 

 دیر توان یمر »مانند  یمطالب از سؤاتت یساز جهت کسب اطلاعات بیشتر و واضحشود. هدایت  مصاحبه سؤاتت ،جزئیات

قررار  مورد تحلیل  ها افتهیاستفاده شد. پس از انجام هر مصاحبه،  «ممکن است یك م ال بزنید؟»، «بیشتر توضیح بدید؟

تحلیل مضمون با استفاده قرار دادند و و چندین بار مرور  شنود کردهها را در چندین نوبت  مصاحبه انپژوهشگر و گرفت

انجام شد. درنهایت نسبت به تدوین ابزار تحرت   در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی MAXQDA10 افزار نرماز 

از طریرق   هرا  دادهنرگ پرژوهش در دانشرگاه فرهنگیران اقردام شرد.       هرای فره  نامه محقق سراخته آسریب   عنوان پرسش

)محتوایی، ساختاری و محیطی( بود،  مؤلفه 3 گویه و 44های فرهنگ پژوهش که دارای  ساخته آسیب نامه محقق پرسش

 شد. لیوتحل هیتجز Smart pls3 افزار نرمبا استفاده از  تیدرنها ی شد وآور جمع

شرد کره ایرن مقردار      یری در بخش کیفی از روش توافق کدگذاران اسرتفاده گ اندازهرهای برای اطمینان از روایی ابزا

اسرت؛ روایری ابرزار     بیشرتر  (Plas, Kvale & Kvale, 1996)درصرد   60گزارش شد و نظر به اینکه این مقردار از   80/0

اده از روش روایی همگررا و روایری   گیری با استف در بخش کمی، روایی ابزارهای اندازه گیری مورد تأیید قرار گرفت. اندازه

و ضررایب بارهرای عراملی     1سه معیار آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبری  گیری بر اساس توسط پایایی ابزارهای اندازه و واگرا

شرده و بیرانگر ایرن اسرت کره ابزارهرای        گزارش  1بررسی شد که نتایج مربوط به دو معیار اول پایایی در جدول شماره 

 باشد. ز پایایی تزم برخوردار میگیری ا اندازه

                                                           
1. Composite Reliability 
2. Hulland 
3. Fornell & Larcker 
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 فصل سوم

 

 روش پژوهش

 

 معیارهای پايايي متغیرهای پژوهش. 1جدول 

 

است که در این  40/0 یعاململاک برای مناسب بودن ضرایب بارهای  مقدار  (Hulland, 1999) هالندبر اساس نظر 

به دست آمد. مقدار آلفای کرونباخ و پایرایی ترکیبری هرر یرك از      40/0پژوهش کلیه سؤاتت، دارای بار عاملی بیشتر از 

ش اسرت. در ایرن پرژوهش، بررای     شده که بیانگر پایایی مناسب الگروی پرژوه   بیشتر گزارش 70/0متغیرهای پژوهش از 

شرده    گرزارش  1شده( استفاده شد که نتایج در جرداول   )میانگین واریانس استخراج AVEارزیابی روایی همگرا از معیار 

 AVEتمامی مقرادیر   و است AVE ،5/0با توجه به اینکه مقدار ملاک برای سطح قبولی  1طبق اطلاعات جداول است. 

شرده    گیری مورد تأیید واقرع  ابزار اندازه توان نتیجه گرفت که روایی همگرای بیشتر است، می 50/0 ها، از مربوط به سازه

 و میرزان تفراوت برین    بررسی شد (Fornell & Larcker, 1981)فورنل و ترکر  ها از روش است. روایی واگرای پرسشنامه

هر سازه با مقادیر ضررایب همبسرتگی    AVEهای دیگر از طریق مقایسه جذر  سازه های های یك سازه با شاخص شاخص

 شده است. گزارش  2ها محاسبه شد که نتایج در جدول  بین سازه
 

 روايي واگرا() ها ضرايب همبستگي سازه و AVE ماتريس مقايسه جذر. 2جدول 

 محیطي ساختاری محتوايي ها مؤلفه

   68/0 محتوایی

  /.66 43/0 ساختاری

 68/0 33/0 17/0 محیطی

 

هرای موجرود    متغیرهای مکنون در پژوهش حاضر در خانه AVEمقدار جذر  که ازآنجایی 2س اطلاعات جدول بر اسا

های راست قطر اصلی قرار دارنرد بیشرتر    ها که در خانه اند، از مقدار همبستگی میان آن اصلی ماتریس قرارگرفته قطردر 

 گیری مورد تأیید است. است، روایی واگرایی ابزار اندازه
 

 ها هيافت

 اند؟ کدام عوامل مؤثر بر فرهنگ پژوهش در دانشگاه فرهنگیان خراسان جنوبيترين  مهمسؤال اول: 

شرد   کد پایره تکرراری   429 شناساییمنجر به  یطی چند مرحله کدگذار افتهیساختار نیمه یها نتایج حاصل از مصاحبه

 قالرب در و  شرده  ییشناسرا  کدهای محوری ؛دوم در گام کد استخراج شد. 62که درنهایت بعد از ادغام کدهای تکراری، 

شده در قالرب   . پس از بررسی مجدد تمام مدهای باز و محوری، کلیه کدهای شناساییشدند یبند دستهمحوری  کد 14

 شده است. گزارش  3 بندی شدند. نتایج در جدول کد انتخابی تحت عنوان )محتوایی، ساختاری و محیطی( طبقه 3

 آلفای کرونباخ پايايي ترکیبي شده میانگین واريانس استخراج متغیرهای مکنون

 71/0 71/0 62/0 محتوایی

 78/0 78/0 51/0 ساختاری

 91/0 85/0 58/0 محیطی

 80/0 78/0 57/0 کل
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 شده حاصل از مصاحبه خراجکدهای است. 3جدول 

 شونده کد مصاحبه باز کد کد محوری کد انتخابي

 عوامل محتوايي

 فردی

 P2, P3, P5, P10, P11 علمی اساتید شخصیت

 P4, P5, P10, P9, P13, P7 حوصله پژوهشفقدان 

 P3, P5, P7, P8, P10, P12 های تزم برای پژوهش عدم مهارت

 P3, P5, P10, P13, P9 بودن اساتید محور آموزش

 P2, P5, P6, P8, P9, P13 برای پژوهش تزم انگیزه فقدان

 P4, P5, P7, P9, P12, P13 ضعیف روحیه پژوهشگری

 P3, P6, P7, P8, P9, P11 سطح دانش پژوهشی بودن نییپا

 P4, P6, P7, P9, P10, P11 فردیپیگیری عدم 

 یعلاقه فردعدم 
P2, P5, P6, P7, P10, P11, 

P12, P9 

 P3, P4, P7, P9, P2 احساس مسئولیتبودن سطح  پایین

 ,P3, P5, P7, P8, P11, P12 ارتقا در دانشگاه نگرفتن یجد

P13 

 ,P5, P7, P4, P6, P10, P13 های پژوهشی بودن مهارت پایین

P9 

 ,P5, P6, P7, P8, P10, P11 عدم احساس نیاز به پژوهش

P13, P9 

 ,P2, P4, P6, P10, P11, P13 ابقه کاری باتس

P3, P5, P7 

 P8, P4, P6, P10, P12, P13 تجربه ناکافی در امر پژوهش

 آموزشی

های آموزشی متناسب با  ها و کارگاه رنگ بودن دوره کم

 رشته تحصیلی

P2, P5, P10, P9 

 P1, P4, P5, P9, P10 عدم وجود برنامه خاض توانمندسازی اساتید

 P5, P7, P10, P12 بودن نیروی متخصص  کم

 P2, P5, P7, P10 پژوهشی های فعال نبودن انجمن

 

 ارتباطی

 P1, P5, P6, P9 رسانی درست عدم وجود نظام اطلاع

 P2, P4, P5, P7, P9 ها سایر دانشگاه ارتباط محدود با

 P6, P7, P9, P12 تیمی های رنگ بودن فعالیت کم

 رفتاری

 P2, P4, P6, P7, P9, P10 نژادی و رفتاری های تبعیض

 P4, P5, P6, P7, P9, P10 اریگذ و ارج تیحما عدم

 P2, P4, P10 مسئولین به پژوهش ندادن تیاهم

 P2, P5, P9, P10 شده های انجام توجهی به پژوهش بی

 عوامل ساختاری

ریزی  برنامه

 پژوهشی

 P4, P5, P6, P7, P9, P10 های خاض رشته های پژوهشی به تشویق محدودکردن

 P2, P3, P5, P6, P7, P10 پژوهشیهای  عدم جذابیت طرح

 P1, P2, P4, P5, P6, P7, P10 پژوهشی های فراخوان طرح با عدم تناسب رشته اساتید

 P4, P6, P7, P10, P11, P12 یانسان علومها به حوزه  محدودکردن پژوهش

 دانشگاهماهیت 

 

 P1, P2, P3, P7, P12 در دانشگاه پژوهشبودن ر حاشیه د

 P1, P2, P4, P7, P9, P12 بودن دانشگاه فرهنگیان محور آموزش

 P1, P2, P3, P7, P12 حاکمیت فرهنگ آموزش تا پژوهش

 P1, P2, P3, P7, P12 نوپا بودن دانشگاه و ضعیف ساختارهای پژوهشی

کمبود نیروی 

 انسانی

 P1, P2, P3, P4, P6, P9, P12 وی انسانی تزم در حوزه معاونت پژوهشیکمبود نیر

 P2, P4, P7, P9, P12 دایر نبودن تحصیلات تکمیلی

 اداری
 P3, P6, P12 متمرکز بودن مدیریت حوزه پژوهش

 P2, P6, P7, P12 اداری سازوکارهای ابهام در
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 شونده کد مصاحبه باز کد کد محوری کد انتخابي

 P2, P6, P7, P9, P12 پژوهشیاعتبارات  رسانی اطلاععدم 

 P2, P3, P4, P12 حاکمیت نظام بوروکراسی پژوهش

 P1, P2, P3, P7, P12 وپا گیر دست قوانین و مقررات

 P1, P2, P4, P6, P12 های پژوهشی تعدد بخشنامه

 عوامل محیطي

 P1, P2, P6, P12 الکترونیکی های پایگاهوجود امکانات و  عدم فناوری

 کتابخانه

 P2, P3, P4, P6, P7, P12 غنیکتابخانه  فقدان

 P1, P3, P4, P6, P9, P12 منابع موجود در دانشگاه کفایت عدم

 P1, P3, P6, P9, P10 ها کتابخانه ی دردیجیتالمحدود منابع 

 P1, P2, P3, P4, P9, P10 ی به منابع موجوددسترس عدم

 مالی

 P1, P2, P6, P7, P9, P10 بر بودن فرایند پرداخت حق تشویق مقاتت زمان

 P2, P3, P4, P10 بر بودن مطالعات میدانی هزینه

 P2, P3, P7, P9, P10 عدم تخصیص بودجه پژوهشی تزم

 P4, P6, P7, P10 های بیرونی عدم مشوق

 P1, P6, P7, P10, P11 پژوهشی های طرح در مشارکت دانشجویان حمایت از عدم

 جو دانشگاه
 ,P2, P4, P6, P7, P6, P10 فردی بر پژوهشحاکم بودن نگاه 

P13 

 P3, P4, P6, P9, P10 عدم ثبات مدیریتی در دانشگاه

فرایند پذیرش و 

 چا 

 P2, P1, P3, P7, P10 بر بودن چا  مقاتت زمان

 P1, P2, P4, P7, P9, P10 محدود بودن مجلات علمی معتبر در دانشگاه

 P1, P2, P7, P10 در مجلات فرهنگ چا  مقاتت بودن متفاوت

 P2, P1, P7, P3, P10 جای ضوابط در فرایند پذیرش مقاتت حاکمیت روابط به

 

، عوامل مؤثر بر فرهنگ پژوهش استادان دانشرگاه فرهنگیران   قابل استنباط است 3جدول  اطلاعاتکه از  گونه همان

ریرزی   فردی، آموزشی، ارتباطی، رفتاری، برنامره ) لفهمؤ 13محتوایی، ساختاری و محیطی؛  بعد 3خراسان جنوبی دارای 

 62 ی، نیروی انسانی، اداری، فناوری، کتابخانه، مالی، جو دانشگاه و فراینرد پرذیرش و چرا  مقراتت( و    ماهیتپژوهشی، 

فرهنرگ پرژوهش دانشرگاه فرهنگیران محسروب       ثر برر ؤهرای مر   ترین مؤلفه ها به عنوان مهم شاخص است که این مؤلفه

 د.شون می
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 های بخش کیفي پژوهش فرهنگ پژوهش بر اساس يافته بر مؤثر. عوامل 1شکل 

 

فرهنگ پژوهش در دانشگاه فرهنگیاان خراساان جناوبي    کدام عامل نقش بیشتری در توسعه سؤال دوم: 

 ؟دارد

افرزار   وجی نرمخراستفاده شد.  Smart PLS3افزار  نرمپاسخ به این سؤال پژوهشی از روش معادتت ساختاری و  منظور به

 گزارش شده است. 3 و 2در قالب شکل 

 

 
 ی فرهنگ پژوهشها مؤلفه( t-valuesمقادير ) Z. ضرايب معناداری 2 شکل

 

بره   عوامرل محتروایی   یدار یمعنر باشد و بیانگر این است کره ضرریب    میZ ی دار یمعنبیانگر ضرایب  2شکل  نتایج

ی عوامرل  دار یمعنر ضرریب   و 58/3بره فرهنرگ پرژوهش     ی عوامرل محیطری  دار یمعنر ؛ ضریب 01/4 فرهنگ پژوهش

دارد.  01/0برودن رابطره در سرطح معنراداری      دار یمعنر گزارش شده کره نشران از    46/3ساختاری به فرهنگ پژوهش 

 محتوایی، ساختاری و محیطی قابلیت تبیین واریانس فرهنگ پژوهش را دارند. توان گفت که ابعاد می رو نیازا
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 بر فرهنگ پژوهش مؤثر عوامل استانداردشده. ضرايب 3 شکل

 

چراین  برر اسراس نظرر     اسرت.  ابعاد محتوایی، ساختاری و محیطی فرهنگ پژوهش استانداردبیانگر ضرایب  3شکل 

. نتایج ضرایب تا پذیرفته شوند باشد بیشتر 3/0باید از  آل ایدهصورت  درباشند اما  2/0( حداقل این ضرایب باید 1998)

از تغییررات فرهنرگ    54/0و عوامرل سراختاری    36/0عوامل محیطری   ؛24/0این است که عوامل محتوایی بیانگر  مسیر

 گزارش شده است. 4اثرات مستقیم در جدول  بیضرا. خلاصه دنکن یمپژوهش را تبیین 
 اثرات مستقیم متغیرهای پژوهش بيبرآورد ضرا. 4جدول 

 مسیرها ضرايب استاندارد t value نتیجه آزمون

 فرهنگ پژوهش ←عوامل محتوایی  23/0 01/4 دییتأ

 فرهنگ پژوهش ←عوامل ساختاری  53/0 45/3 دییتأ

 فرهنگ پژوهش ← عوامل محیطی 35/0 57/3 تأیید

 

بیانگر این است که اثرات مستقیم عوامل محتوایی، ساختاری و محیطی برر فرهنرگ پرژوهش مرورد      4 نتایج جدول

تررین   تروان نتیجره گرفرت کره مهرم      های بخش کمی و کیفی پژوهش مری  ر مبنای یافتهرو ب تأیید واقع شده است. ازاین

، روحیره پرژوهش  ، ضعیف برودن  حوصله پژوهشاند از: فقدان  های ابعاد محتوایی مؤثر بر فرهنگ پژوهش عبارت شاخص

 توانمنردی  ودن سرطح ، پایین بر روحیه پژوهشگری، فقدان برای پژوهش تزم انگیزه، فقدان تعلیم معلمبر اساتید  تمرکز

، جدی نگررفتن ارتقرا در دانشرگاه،    احساس مسئولیتپایین بودن سطح  ی،علاقه فردفقدان  فردی،پیگیری عدم  فردی،

، سرابقه براتی همکراران، تجربره ناکرافی در امرر       عدم احساس نیاز به کارهای پژوهشینداشتن سابقه پژوهشی اساتید، 

، عردم  آزمایشرگاهی  ازنظرر عردم وجرود امکانرات    ا، عدم توانمندسرازی اسراتید،   ه ها و کارگاه دورهبرگزاری پژوهش، عدم 

 هرای  ها، عدم وجرود فعالیرت   سایر دانشگاه رسانی درست، ارتباط محدود با عدم نظام اطلاع ،پژوهشی های فعالیت انجمن

و ارج گذاشتن به  ها یتحما ، عدمکه نسبت به اساتید از سازمان مرکزی وجود دارد هایی در بین استادان، تبعیض گروهی

ترین عوامل  شده از مهم هایی انجام توجهی به پژوهش ربط به پژوهش و بی ، اهمیت ندادن مسئولین ذیکارهای پژوهشی

 باشد. بر تضعیف فرهنگ پژوهش دانشگاه فرهنگیان می مؤثرمحتوایی 

، عردم وجرود   پرژوهش فرهنرگ   و روح در بعد ساختاری حاکم بودن فرهنگ آمروزش ترا پرژوهش، عردم حاکمیرت     

 اداری سرازوکار وجود  عدممشخص،  ساختارهایوجود  عدمساختارهای پژوهشی، عدم وجود مقاطع تحصیلات تکمیلی، 

قروانین و  ، حاکمیرت نظرام بوروکراسری اداری برر پرژوهش،      پژوهشری  های حوزهاعتبارات به  رسانی اطلاععدم مشخص، 

برر تضرعیف    مؤثرترین عوامل ساختاری  از مهم ه اعضای هئیت علمیهای مربوط ب وپا گیر و تعدد بخشنامه دست مقررات

 باشد. فرهنگ پژوهش دانشگاه فرهنگیان می

 ،وجرود کتابخانره غنری   ، عدم الکترونیکی های پایگاهو  ها سایتوجود امکانات و  در بعد محیطی به ابعادی چون عدم

عدم وجرود امکانرات   منابع،  بودنندر دسترس ها،  ابخانهکت ی درمنابع دیجیتال، عدم منابع موجود در دانشگاه کفایت عدم

برر برودن مطالعرات میردانی، عردم تخصریص بودجره         هزینره  ،از منابع مادی پرژوهش  مندی بهرهعدم  ،و محیط پژوهش
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، حراکم برودن نگراه    پژوهشری  هرای  طرح در مشارکت دانشجویان حمایت از های بیرونی، عدم پژوهشی کافی، عدم مشوق

نبود مجلات علمی ویژه دانشرگاه فرهنگیران،    بر بودن چا  مقاله، حاکم بر دانشگاه، زمان ، جو نابسامانفردی بر پژوهش

برر   مرؤثر ترین عوامرل محیطری    از مهم جای ضوابط برای پذیرش مقاله ها و حاکم بودن روابط به نبودن پژوهش کاربردی

 باشد. تضعیف فرهنگ پژوهش دانشگاه فرهنگیان می

 

 های برازش مدل ساختاری و الگوی کلي پژوهش اخص. خلاصه ش5جدول

ی برازشها شاخص  
ی برازشها شاخصمقدار   

 حد مجاز مقدار در مدل

 Q2 اریمع

 

  مکنون ریمتغ
02/0  15/0  35/0  

  ادیز متوسط  ضعیف

 فرهنگ پژوهش

51/0   

R2 
 

02/0  15/0  35/0  

  ادیز )متوسط( ضعیف

75/0   

Redundancy 
 

17/0  

نشدهمعیار خاصی گزارش   

قبول قابل  

GOF 85/0معیار   01/0  25/0  36/0  

 

Rمقدار  5طبق اطلاعات مندرج در جدول 
درصرد از تغییررات متغیرر فرهنرگ پژوهشری       85بیانگر این است کره   2

ها  نشانگر تأثیر بسیار قوی مؤلفه شود که این موضوع، سه مؤلفه محتوایی، ساختاری و محیطی تبیین می استادان توسط

 باشد. می
 

 گیرینتیجهبحث و 
وظایف خود همواره با مسائل و  و ها انجام رسالت  جهت درهمواره نظام آموزش عالی بیانگر این است که  ها یبررسنتایج 

و پژوهشری ایرن نظرام    ها، کاهش منزلت علمی  ها و نارسایی چالش اینتداوم  و باشد یمو  بوده بانیگر به مشکلاتی دست

 شرده اسرت.  و پژوهش در مراکز دانشگاهی منجر  سیآموزش، تدر تیفیک دیشدبه افت  درنهایت ومهم را در پی داشته 

ادراک کلی، احساسات و تجربیات فرهنگ پژوهشی فعلی در میران جامعره    در این راستا نتایج پژوهش حاضر، نشان داد

آماری پژوهش حاضر برداشت م بتی از فرهنگ پژوهشی موجرود ندارنرد    پژوهشی به سمت منفی گرایش دارد و جامعه

هرم معلرول    باشرد و  دانشرگاه فرهنگیران   یهم معلول نارسایی در سرازوکارها  ،تواند می موجودضعف و نارسایی  که این

انشرگاه  در د بر تضرعیف فرهنرگ پرژوهش    مؤثرطور کلی، عوامل  هکه ب ای باشد انجام وظایف حرفه در ی فردیها تیقابل

 محتوایی، ساختاری و محیطی تحلیل و تبیین کرد. در قالب سه دسته عوامل توان یمرا  فرهنگیان

انگیزگری   و بری  یحوصلگ تخصصی، کم فقدان دانش، محتوایی نتایج بیانگر این بود که مشغله کاری در ارتباط با بعد

 علمری  هیأت اعضایرشته تحصیلی علوم انسانی  و درنهایت غالبیت مالی و معیشتی ، مشکلاتای انجام وظایف حرفه در

 یهرا  افتره شرود. ی  بر تضعیف فرهنگ پژوهش دانشگاه فرهنگیران محسروب مری    مؤثرترین عوامل محتوایی  از جمله مهم

 ;Sadeghi, Jafari & Mohammadi, 2023; Enayati et al, 2012پژوهشی با نتایج چندین پرژوهش )  سؤالحاصل این 

Fazlollahi Qomshi et al, 2012; Munafò et al, 2020; Bishop, 2020; Vachon et al, 2020; Pickton, 2016; 

Kemp et al, 2020 ) ها را تأیید کرده است. در تبیین این یافتره پژوهشری    همخوانی دارد و نتایج این  دسته از پژوهش

وشش دادن برنامه درسی، بخرش اعظمری   توان گفت کمبود اعضای هیات علمی در دانشگاه باع  شده تا به منظور پ می
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 یهرا  رشرته ی پژوهشی نباشرد. تأکیرد برر    ها تیفعالفرصتی برای  عملاًاز توان اعضای هیات علمی صرف آموزش شده و 

گیرد. از طررف دیگرر؛   الشعاع قرار  ها تحت رشتهاساتید سایر منابع و تسهیلات آموزشی برای  ی موجب شده تاتیترب علوم

هرا از   ی هیات علمی و برخورد متفاوت با اعضای علمی دانشگاه فرهنگیان در مقایسه با سایر دانشگاهبات بودن سن اعضا

 های پژوهشی نداشته باشند. لحاظ حقوق و مزایا موجب شده تا اعضای علمی انگیزه تزم برای فعالیت

پژوهشری،   هرای  ارزیرابی گرایی در  کمیت بوروکراسی اداری، نتایج بیانگر این بود که وجود در ارتباط با بعد ساختاری

منابع جدید اطلاعاتی، مشرکلات   بودپژوهشی، نبود بانك اطلاعاتی مرکزی در دانشگاه، کم های طرحداوری  سوگیری در

سرهم بودجره پژوهشری در دانشرگاه،     برودن   پژوهشری، نراچیز   هرای  طرحجهت تصویب و تأیید  اداری وخم پرپیچمسیر 

عوامل ساختاری مؤثر  ترین مهمعنوان  قیق و عدم دسترسی به مشاورین تحقیقاتی بهخود تح بودن و مشکلات پردردسر

هرای   شوند. نتایج حاصل از این یافته پژوهشری برا نترایج پرژوهش     میمحسوب فرهنگیان  در دانشگاه پژوهش فرهنگبر 

 ,Higgins et al, 2010; Moran et al, 2020; Fazlollahi Qomshi et al, 2012; Enayati et al, 2012; Hejazi)دیگرر  

2021; Salazar-Clemeña et al, 2007; Turner et al, 2014; Rahman et al, 2011)     همخروانی دارد. در تبیرین ایرن

 تیر مأمورو ایرن دانشرگاه بیشرتر     گذرد یمتوان گفت که کمتر از یك دهه از عمر دانشگاه فرهنگیان  یافته پژوهشی می

فرصتی برای توسعه و تقویرت سراختارهای    عملاًاختارهای آموزشی دانشگاه ت بیت نشود، آموزشی دارد و تا زمانی که س

برین آمروزش و   برترری دارد. بره عبرارت دیگرر؛     فرهنگ پرژوهش   برفرهنگ آموزش پژوهشی مقدور نخواهد بود و غالباً 

فرهنگیران   دانشرگاه  دیسرات هرای ا  فعالیت .وجود ندارد قویارتباط  دانشگاه فرهنگیان استان خراسان جنوبیپژوهش در 

 هرا  اسرتان هستند و ساختارهای پژوهشی در ایرن دانشرگاه، شرکل نگرفتره اسرت. در بسریاری از        محورشدت آموزش  به

گانه  که تحت نظارت معاونت سه شده خلاصهو مراکز وابسته در حد کارشناسی  ها سیپردساختارهای بخش پژوهشی در 

ی پژوهشری بیشرتر   هرا  تیر فعالی آموزشی بروده و  ها تیفعالغالب تمرکز روی  )آموزش، پژوهش و فرهنگی( قرار دارد و

 .  رسد یمجانبی به نظر  یها تیفعالصورت  به

طور کلری عوامرل محیطری     نتایج بیانگر این بود که به، پژوهش فرهنگعوامل محیطی مؤثر بر تضعیف در ارتباط با  

افرزاری و   امکانرات سرخت  کمیت و کیفیت ی مالی محدود، ها تیحماسازمانی ) به دو دسته عوامل درون توان یممؤثر را 

نرم افزاری تزم برای انجام پژوهش در دانشگاه، فقدان کار تیمی، کم بودن تعداد مجلات علمی پژوهشی ویرژه دانشرگاه   

جرای   وابرط بره  ها، حاکم بودن ر نبودن پژوهش کاربردی بر بودن چا  مقاله، سازمانی )زمان فرهنگیان و ...( و عوامل برون

ضوابط در فرایند انجام پژوهش و ...( تقسیم بندی کرد. نتایج حاصرل از ایرن یافتره پژوهشری برا نترایج پرژوهش دیگرر         

(Fazlollahi Qomshi et al, 2011; Causadias et al, 2023; Enayati et al, 2012; Bishop, 2020; Munafo et al, 

2020; Hejazi, 2021; Davoodi, 2021در تبیرین ایرن یافتره    را مورد تأیید قرار داده اسرت.   اه و بوده و نتایج آن( همس

؛ رو نیر ازای اصرولی بایرد هزینره کررد.     هرا  پرژوهش بر است و برای انجام  پژوهش، فعالیتی هزینهتوان گفت  پژوهشی می

ند پرداخت را تسهیل کرده و فرای دنظریتجدالتشویق اساتید  ی مالی حقها استیسدر  ستیبا یممدیران سازمان مرکزی 

با اخذ مجوزهرای   تیدرنهافراهم شود و  ی علمیها گاهیپای پژوهشی، زمینه دسترسی اساتید به قراردادهانمایند. با عقد 

 ی پژوهشی در قالب یك مجله علمی پژوهشی فراهم نمایند.ها افتهی موقع بهتزم زمینه را برای انتشار 

فرهنرگ   ی در تبیرین ترر  پررنرگ ی سراختاری نقرش   هرا  مؤلفهر این است که طور کلی؛ نتایج نهایی پژوهش، بیانگ به

در  مراتب اداری و سلسله از موانع مختلف قانونی و قوانین نانوشته  ای پاره وجودرو  فرهنگیان دارند. ازاین دانشگاهپژوهش 

 رفرع تنگناهرای   و موجرود  وضرعیت  بهبرود بنرابراین، بررای   انگیزه تحقیق و پژوهش را از اساتید گرفته اسرت.   ،دانشگاه

سراختاری و  ، محتروایی  از رویکردهرای  بسریاری در  اساسیایجاد تغییرات  خاض، طور به پژوهشی در دانشگاه فرهنگیان

سراختاری کره    ازهرا   آن  شردن   توقرع بررآورده   و اصوتً طرح انتظارات جدیرد  چراکه؛ بودخواهد  ناپذیر محتوایی اجتناب

نظرارت فنری، علمری و     اعمرال  رسد. علاوه برر ایرن؛ عردم    نمی نظرسیده، خیلی معقول به ر اثبات بهناکارآمدی آن قبلاً 

استانداردهای کیفی را اعمال نماینرد،   نتوانندها  دانشگاه تنها نهکه  است شدهاساتید باع  پژوهشی  تخصصی بر عملکرد
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بپردازنرد.   وتراز  تاخرت به  ی پژوهشیهنجارهارعایت   عدمدر  علمی هیئت  اعضای ازتعدادی  کهفراهم باشد  فرصتیبلکه 

سرطح کرلان مردیریت و     در ضرروری اسرت    دانشرگاهی، سرطح  در  مرؤثر اصرلاحات   از برخری همگام برا انجرام    ؛رو ازاین

 آمرده  دسرت  بهبر اساس نتایج دانشگاه صورت گیرد.  ها و مأموریت جایگاه ی از نقش،تبیین دقیقدانشگاه، گذاری  سیاست

 شنهادهای زیر را مطرح کرد: توان پیدر این پژوهش می

 تبیین نقش و اهمیت پژوهش در رابطه با سایر کارکردهای دانشگاه فرهنگیان؛   

 استفاده از طرح دستیار آموزشی و پژوهشی به منظور مدیریت زمان؛ 

 علمری برا محققران خبرره درون و بررون       ریزی برای فراهم ساختن فرصتی برای همکاری اعضای هیئرت  برنامه

 دانشگاهی؛

  و تقویت حوزه معاونت پژوهشی و فناوری دانشگاه؛ سازمانیاصلاح ساختار 

 های تحقیقراتی مشرترک اسرتادان مردعو و اعضرای       های پژوهشی و ارج نهادن به فعالیت تشکیل و تقویت تیم

 هیات علمی؛

 علمی؛ هیئت اعضای بین در پژوهش ظرفیت جهت افزایش های مطالعاتی فرصت و ارائه توانمندسازی 

 المللی و مجرلات علمری   بین های کنفرانس در مقاله ارائه از حمایت فوری تحقیقاتی، های پروژه بودجه مینتأ- 

 پژوهشی داخلی و خارجی؛

 سازی حقوق اعضرای هیرات علمری برا      همسان از طریق سازوکارهایی از قبیل: پژوهشی زهیانگ ایجاد و تقویت

بهبود فراینرد پرذیرش مقالره    ؛ خارجی ومجلات علمی پژوهشی داخلی  برای واحدامتیاز  ها، در نظر گرفتن سایر دانشگاه

 پژوهشی در دانشگاه فرهنگیان -علمیافزایش تعداد مجلات  و )سرعت و کیفیت(
 

 مشارکت نويسندگان

شناسی و ارائه راهکارهای توسعه فرهنرگ پرژوهش در دانشرگاه     تحت عنوان آسیبطرح تحقیقاتی این مقاله، برگرفته از 

/د مورخره  600/16745و ابرلا  اعتبرار    26/02/1396ن مصوب شورای آموزشی استان خراسان جنوبی مورخره  فرهنگیا

 23/12/1398که توسط سازمان مرکزی دانشگاه فرهنگیان مورد حمایت مالی قرار گرفته و در تراریخ  بوده 7/12/1396

هرا توسرط    تحلیرل داده  و و دوم و تجزیره  مبانی نظری و تجربی پرژوهش بره وسریله نویسرنده اول     است.  به پایان رسیده

  نویسنده اول انجام شده است.
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