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Background and Objectives: The aim of the present study was 

identification Factors affecting entrepreneurship education in Farhangian 

university. Methods: Based on the purpose this study follows applied 

research; on the nature of the research, it is an explanation that has been 

done by qualitative method. The participants study included all experts 

and activists in the field of entrepreneurship at Farhangian University in 

the academic year of 2019-2020 that by using purposive sampling method 
and expert sampling technique, 19 people were selected as participants. 

The data were collected through semi-structured interviews. Validity of 

the measurement tool has confirmed through Coder’s agreement. 

Maxqda12 was used for data analysis. Findings: The results of the 

research showed that the effective factors on entrepreneurship education 

in university system could be classified form of 4 Factors (Background, 

causal factors, strategies and intervention factors) and 11 components 

(Socio-cultural factors, economic factors, institutional factors, strategic, 

managerial, support, recruitment and employment. Conclusion: These 

results can serve as a basis for the development and enhancement of 

entrepreneurship education programs in universities, helping educational 

administrators design and implement more effective solutions by gaining a 

better understanding of existing needs and challenges. 
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هدف شناسایی عوامل مؤثر بر آموزش کارآفرینی در نظام دانشگاهی  پژوهش حاضر، با پیشینه و اهداف:

های کاربردی است که به روش کیفی انجام  ژوهش بر مبنای هدف، در ذیل پژوهشاین پ :  روشانجام شد. 

 در فرهنگیان دانشگاه کارآفرینی بخش فعالان و کنندگان پژوهش، شامل کلیه خبرگان شده است. مشارکت 

گیری فرد ماهر  گیری هدفمند و تکنیک نمونه بود که با استفاده از روش نمونه 1622-1388سال تحصیلی 

ها در این پژوهش از روش مصاحبه  آوری داده کننده انتخاب شدند. برای جمع عنوان مشارکت نفر به 18

ها با استفاده از روش توافق کدگذاران مورد تأیید  گیری داده ساختاریافته استفاده شد. اعتبار ابزار اندازه نیمه

نتایج پژوهش، بیانگر این  ها: يافتهشد. ای استفاده  کیودی افزار مکس ها از نرم واقع شد. برای تحلیل داده

 6توان در قالب  بر آموزش کارآفرینی در نظام دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان را می بود که عوامل مؤثر

فرهنگی،  -مؤلفه )عوامل اجتماعی 11گر( و  ها و عوامل مداخله ای، عوامل علّی، استراتژی عامل )زمینه

کارگماری،  اهبردی، مدیریتی، حمایت و پشتیبانی، جذب و بهعوامل اقتصادی، عوامل نهادی، ر

 بندی کرد. شاخص طبقه 223توانمندسازی، انگیزشی، تقویت اکوسیستم کارآفرینی و دانشگاهی( و 

های آموزشی کارآفرینی در  عنوان مبنایی برای توسعه و بهبود برنامه توانند به این نتایج می گیری: نتیجه

های  فاده قرار گیرند و به مسئولان آموزشی کمک کنند تا با درک بهتر از نیازها و چالشها مورد است دانشگاه

 .موجود، راهکارهای مؤثرتری را طراحی و اجرا نمایند
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 Kislyakov) 2( و دانشگاه نسل سووم Clark, 1999) 1های آخر قرن بیستم با مطرح شدن موضوع دانشگاه کارآفرین در سال

& Chachua, 2021تر شد و جدا از کارکرد آموزش و تدریس، کمک به توسعه فرهنگی، اجتمواعی   ها پررنگ ( نقش دانشگاه

 ;Colombell et al, 2021هوا قورار گرفوت )    دانشوگاه   کوانون توجوه فعالیوت    و اقتصادی از طریق انتقال دانش و فنواوری در 

Taheriniya & NamdariPejman, 2022     عنووان یکوی از هشوت     را بوه  3(. همچنوین کمیسویون اتحادیوه اروپوا کوارآفرینی

هوا طیو     دانشگاهرو  شایستگی کلیدی برای شهروندان به رسمیت شناخته تا توسعه فردی و اجتماعی را ارتقاء بخشد. ازاین

هوای جدیود و    گوذاری  ، حمایوت از تولیود و رشود سورمایه    6های کارآفرینی از قبیل آموزش کارآفرینی ای از فعالیت گسترده

های انجام شده در این زمینه بیانگر این اسوت   (. نتایج پژوهشRicci et al, 2019اند ) را اجرا کرده 1سازمانی کارآفرینی درون

کنود و بوین رشود     نوآوری، ترکیبی از منابع و ایجاد شغل و مهوارت بوه رشود اقتصوادی کموک موی       که کارآفرینی از طریق

 (.Costanza et al, 2019اقتصادی و توسعه مفهوم سرمایه انسانی همبستگی مثبتی وجود دارد )

ی گیور   هوای آمووزش کوارآفرینی در جهوان بوه طورز چشوم         شده و برناموه  آموزش کارآفرینی به یک ضرورت تبدیل

هوا نشوان     های انجام شده در زمینه آمووزش کوارآفرینی نتوایج پوژوهش     رغم تلاش (. علیBall, 2005افزایش است ) قابل

هوای کسوب     ( و درک و شویوه Bingölbali et al, 2016دهد اکثر افراد دانش لازم را در خصوص کوارآفرینی ندارنود )   می

ها در زمینوه آمووزش و     (. همچنین نتایج پژوهشBacanak, 2013)باشد  های کارآفرینی در بین افراد متفاوت می مهارت

یادگیری کارآفرینی بیانگر این است که آموزش تأثیر مثبتی بر کارآفرینی دارد و مهوارت کوارآفرینی ماننود هور مهوارت      

ی انودک بووده در   کارآفرینی در دوره ابتودای    (؛ ولی تأثیر آموزشMaritz, 2017دیگر، از قابلیت آموختن برخوردار است )

(. Huber et al, 2014دارد ) های کوارآفرینی   های دانشگاهی تأثیر بسیار زیادی در رشد و توسعه قابلیت حالی که آموزش

های کوارآفرینی دانشوجویان از    تأثیر مثبت و معنادار بر ذهنیت و مهارت  های یادگیری مبتنی بر چالش، همچنین برنامه

عنووان یوک زمینوه     ( و اموروزه کوارآفرینی بوه   Colombell et al, 2022ریوزی دارد )  رناموه قبیل سواد مالی، خلاقیوت و ب 

 & Audretsch & Link, 2019; El Kallabتحقیقواتی، موورد توجوه محققوان را در سراسور جهوان واقوع شوده اسوت )         

Salloum, 2019) .ش کارآفرینی، تعاری  نظران مختل  دان مروری بر ادبیات حوزه کارآفرینی بیانگر این است که صاحب

عنوان فعالیت هدفمند یوک فورد یوا گروهوی از افوراد       کارآفرینی به 4اند. موهانتی  متعددی از مفهوم کارآفرینی ارائه داده

شود که با تولید و توزیع کالاها و خدمات اقتصادی شروع، نگهوداری یوا کسوب سوود را انجوام دهنود        وابسته متعهد می

(Bosman et al, 2018.) 

وه بر تعاری  متعددی که از کارآفرینی ارائه شده بررسی مبوانی نظوری موضووع بیوانگر ایون اسوت کوه آمووزش         علا

شووند. در   کوار گرفتوه موی    طوور اشوتباه بوه    باشد که گهگاه بوه  وکار دو مفهوم متفاوت می کارآفرینی و آموزش یک کسب

شخص ورود به تجارت و دربرگرفتن واحودهای  وکار توجه و ورود به ماهیت مبهم و نام حقیقت، هدف آموزش یک کسب

هوای    ساز در مذاکره، رهبری، توسعه محصول جدید، توسعه تفکر خولاق و در برگورفتن رویکردهوای بواز نووآوری      مهارت

فناوری است. در حالی که آموزش یادگیری عبارت است از یادگیری برای کوارآفرینی، یوادگیری در موورد کوارآفرینی و     

محوور و   کارآفرینی. یادگیری برای کارآفرینی تمرکز بر الگوهوای آموزشوی هماننود یوادگیری مسوئله      یادگیری از طریق

هوا   وکارهوا و چگوونگی فعالیوت آن    تجربی و آزمایشگاهی دارد. یادگیری در مورد کارآفرینی تمرکز بر آشناسازی با کسب

 (.Seikkula-Lein et al, 2015دارد و مستلزم یک محیط کارآفرین است )

                                                           
1. Entrepreneurial University 

2. Third generation university  

3. Entrepreneurship 

4. Entrepreneurship education 

5. Entrepreneurship in existing 

6. Mohanty 
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شناسی و اقتصادی  شناختی، جامعه ها بیانگر این است که موضوع کارآفرینی از رویکردهای مختل  روان نتایج بررسی

مورد توجه قرار گرفته و در هر رویکرد با استفاده از فرهنگ، منطق و متدولوژی خاص، به بررسی این موضووع پرداختوه   

بیشتر رویکردهای اقتصادی، فرضیات کارکردگرا را  گرفت نتیجه چنین تحقیقات از توان می ها تفاوت شده است. باوجود

پردازان به تشریح چگونگی کارکرد کارآفرینی در سیستم اقتصادی و  نظریه اند که این موضوع ناشی از تمایل کار گرفته به

کوارآفرینی  (. با تلاش بورای توضویح چگوونگی اثورات     Binks & Vale, 1990در این سیستم است ) عملکرد و وظیفه آن

طور  اصل فردگرایی را که به و عنوان یک پدیده کلی مشاهده کنند اند آن را به پردازان مایل روی سیستم اقتصادی، نظریه

رو الگوهوای مختلفوی از جانوب     (. ازایون Ogbor, 2000ای در مطالعوات معاصور جوای گرفتوه، بوه کوار نبرنود )        گسوترده 

ها و فرآیند کوارآفرینی بوه روشون شودن      لگوها با به تصویر کشیدن مؤلفهشده که هریک از ا نظران مختل  مطرح صاحب

 بیشتر این پدیده کمک نماید.

 Yaghoubiهای انجام شده بیانگر این است که مدیریت دانوش )  در خصوص عوامل مؤثر بر کارآفرینی نتایج پژوهش

et al, 2019( مدیریت منابع انسانی ،)Heydari et al, 2021( فرهنگ ،)Hermann, & Bossle, 2020  امکانات آموزشوی ،)

(، دانوش فرهنگوی، اجتمواعی و    Hamdan, 2019(، رشود اقتصوادی )  El Kallab & Salloum, 2019و پشوتیبانی موالی )  

(، Beltadze, 2016گیوری بورای ایجواد سوازمان یاددهنوده )      (، اصلاح سیستم آموزشی و تصومیم Stead, 2017سیاسی )

(، عملکورد  El Kallab & Salloum,2019(، پیشورفت تحصویلی و آمووزش )   San-Martí et al, 2021آموزش کارآفرینی )

هوای   های مشارکت، تعهود مودیریت کارمنود، شویوه     عالی منابع انسانی )صراحت، آموزش، توصی  شفاف شغلی، فرصت

. در خصوص عوامول موؤثر   ترین عوامل مؤثر بر کارآفرینی هستند پاداش و ارتقای عملکرد و انتخاب منابع انسانی( از مهم

گذاری،  های پژوهشی، توسعه سرمایه سازی فعالیت های انجام شده بیانگر این است که تجاری بر کارآفرینی نتایج پژوهش

هوای   های شغلی(، پدیده محوری، توسوعه کوارآفرینی آموزشوی، توسوعه شوبکه      توسعه سازوکارهای مالی، توسعه مهارت

روهی، توسعه هویت آموزش، توسعه هنجارها، تمرکز بر تغییورات، حمایوت بیرونوی،    اجتماعی، یادگیری مشارکتی، کارگ

(؛ عوامول  Bakhshi Jahromi et al, 2022گرایانه، حمایت بیرونی، توسعه فردی و توسعه دانشوگاه )  توسعه قوانین حمایت

 ,Mohammadpour et alسازی، آمووزش رسومی و غیررسومی و در نهایوت پوژوهش و فنواوری )       اداری و مالی، فرهنگ

 شوند. ترین عوامل مؤثر بر کارآفرینی محسوب می ( از مهم2021

طور سوریع در   شدت و به آنچه انجام این پژوهش، را ضرورت بخشیده این است که در دنیای کنونی، محیط کاری به

بوا توجوه بوه ایون      های آینده چندان مشخص نباشود.   که شاید چگونگی و ابعاد آن در دهه طوری حال دگرگونی است به

شود. از سوویی دیگور در دنیوای پور از      ترین سرمایه و دارایی یک سازمان محسوب می تحولات توسعه منابع انسانی مهم

ها درگرو توسعه کارآفرینی از طریق تربیت نیروی انسانی، مواهر و متخصوص     تغییر و تحول امروز، رشد و توسعه سازمان

هوای کشوورهای پیشورفته آمووزش کوارآفرینی را در        رو اموروزه بیشوتر دانشوگاه    ایون (. ازSan-Martí et al, 2019است )

( و Klofsten et al, 2019تری را با جامعه پیرامون خود برقرار کنند )  اند تا ارتباط نزدیک  های درسی خود گنجانده  برنامه

هوای کوارآفرین کوه     سوی دانشوگاه  به ( وArroyo Vázquez et al, 2013محیط دانشگاه به یک محیط پویا تبدیل شود )

(. هور چنود در   Mian, 2011کنود، حرکوت کننود )    هوا را بوه عمول تبودیل موی      هوا، آن  افزون بر تولید دانش و خلق ایده

های مختل  موردتوجه پژوهشگران قرارگرفته و به نقوش مسوائل مختلو       های اخیر، دانشگاه کارآفرین از جنبه  پژوهش

 ;Hayter et al., 2018شوده اسوت )    گیوری آن اشواره   ها، فرهنگ و غیوره در شوکل   ی، زیرساختهای آموزش مانند برنامه

Guerrero et al., 2016تووان از طریوق آمووزش     هوای کوارآفرینی را موی    باشد این است که مهارت (؛ ولی آنچه مسلم می

منود ایجواد سواختار آمووزش     گیری و رویکورد آمووزش بورای ایجواد سورمایه کوارآفرینی نیاز       کارآفرینی کرد ولی جهت

 شود. کارآفرینی است که از طریق آموزش کارآفرینی استراتژیک حاصل می

هوای درسوی و آموزشوی دانشوگاه فرهنگیوان بیوانگر ایون اسوت کوه آمووزش کوارآفرینی در             نگاهی گذرا به برناموه 

شدن  که همگام ن جایی ندارد؛ درحالیهای دانشگاه فرهنگیان بنا به ماهیت دانشگاه، چندا گذاری ها و سیاست ریزی برنامه
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رو بوا   شوود. ازایون   های دانشگاهی امروزی محسوب می با دانشگاه نسل سوم و پاسخ به تغییرات محیطی، از الزامات نظام

عنوان  ها به  ( و درک این موضوع مهم که دانشگاهAudretsc & Link, 2019توجه به تأثیر دانش در رشد و توسعه کشور )

( و باید عوامل موؤثر بور   Audretsc, 2014یجاد دانش، نقش مهمی در توسعه مبتنی بر دانش کارآفرینی دارند )متولیان ا

آموزش کارآفرینی در نظام دانشگاهی مورد شناسایی قرار گیرد. بدیهی است که پرورش نیروی کارآفرین بودون داشوتن   

وتربیوت   عنووان کوارگزار تعلویم    و اهمیوت دانشوگاه بوه    پذیر نخواهد بود. در اینجاست که نقوش   مدرسان کارآفرین امکان

هوای لازم در   توان نقش دانشگاه را در فرایند توسعه نادیده گرفت. بنابراین، مقتضی است پژوهش  شود و نمی آشکارتر می

رو، سؤال  ها فراهم آید. ازاین های کارآفرینی در دانشگاه این خصوص انجام شود تا زمینه لازم برای بهبود کیفیت آموزش

 ترین عوامل مؤثر بر آموزش کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان چیست؟ کلی پژوهش حاضر، این است که مهم

 

 روش

که هدف از پژوهش حاضر، شناسایی عوامل مؤثر بر آموزش کوارآفرینی در نظوام دانشوگاهی بور اسوای نظریوه        ازآنجایی

کننودگان   شوده اسوت. مشوارکت    ی است که به روش کیفی انجام های کاربرد بنیاد بود، این پژوهش در ذیل پژوهش داده

هوای   پژوهش شامل کلیه افراد خبره و آگاه نسبت به مسائل کارآفرینی در سطح سوازمان مرکوزی و همچنوین پوردیس    

 رو، جهت شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه دانشگاه فرهنگیان در شهرهای کرج، مشهد، زاهدان، بیرجند و تهران بود. ازاین

هوای آنوان نسوبت     منابع انسانی کارآفرین، به جهت تفاوت نسبی اساتید در مدرک تحصیلی، تجوارب فوردی و برداشوت   

کننوده   عنووان مشوارکت   نفر بوه  18، 1گیری فرد ماهر گیری هدفمند و تکنیک نمونه کارآفرینی، با استفاده از روش نمونه

 .(1انتخاب شدند )جدول 
 

 کنندگان مشارکت . اطلاعات توصیفي سیمای6جدول 

 جنسیت سنوات خدمت رشته تحصیلي

 مرد 16 سال 22زیر  8 وتربیت تعلیم 61

 زن 1 سال 22بالای  11 کارآفرینی 3

 کل 6۱

 

یافته بوا یکوی از اسواتید متخصوص ایون       سازمان اولین جلسه مصاحبه به روش نیمه 1388ماه  بدین منظور، در آبان

بوه نظور   »محل اتاق اساتید پردیس شهید باهنر شروع شد و سوؤالاتی از قبیول:    ای در دقیقه 61زمینه، طی یک جلسه 

توووان معلمووی کووارآفرین در دانشووگاه فرهنگیووان پوورورش داد؟ چووه عووواملی در آموووزش کووارآفرینی  شووما چگونووه مووی

به طول مطرح و فرایند مصاحبه مدیریت شد. انجام مصاحبه طی یک دوره زمانی سه ماهه « دانشجومعلمان مؤثر است؟

نفر دیگر نیوز   1انجامید تا اینکه در مصاحبه چهاردهم به اشباع نظری رسید که برای اطمینان بیشتر فرایند مصاحبه با 

هوا از   صورت صووتی و در برخوی مووارد هوم داده     ها به شوندگان اجازه دادند، داده ادامه پیدا کرد. در مواردی که مصاحبه

منظور اطمینان از  مصاحبه صورت گرفت. در ادامه به 18و عمل کدگذاری برای برداری ثبت و ضبط شد  طریق یادداشت

هوا تأییود کننود کوه آیوا نتوایج        شوندگان گزارش شد تا آن ها به مصاحبه گیری، نتایج کدگذاری قابلیت اعتبار ابزار اندازه

کودها حوذف و تعودادی دیگور     ها بود یا خیر؟ لذا در این مرحله تعودادی از   کدگذاری، همان چیزی است که مقصود آن

نگری در بخش کیفی  ها از منابع مختل  و رعایت اصل چندجانبه آوری داده منظور جمع تغییر نام پیدا کرد. همچنین، به

سواختاریافته بوا اسواتید موأمور و مودعو دانشوگاه        نیموه  علمی، از طریق مصواحبه  ها علاوه بر اعضای هیئت پژوهش، داده

 آوری شد. ی با مفهوم کارآفرینی آشنایی داشتند، جمعفرهنگیان که ازلحاظ نظر

                                                           
1. Expert sampling 
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شود و پژوهشوگران بور     MAXQDA2020افوزار   وارد نورم  wordهای در قالوب فایوول   پس از انجام هر مصاحبه، داده

گام متوالی در قالب کدهای باز، کدهای محوری  ها در سه اسای مدل اشترای و کوربین، کار تحلیل را آغاز کردند و داده

هوا   گیوری، مصواحبه   منظور بررسی قابلیت اطمینان ابزار اندازه بندی شدند. همچنین؛ به دهای انتخابی تحلیل و طبقهو ک

گر حضور یافت و عولاوه بور یادداشوت موتن مصواحبه در       صورت تیمی انجام شد و در هر مصاحبه حداقل دو مصاحبه به

ها کدگذاری شده و برای  س متن پیاده شده مصاحبهشونده متن مصاحبه ثبت و ضبط شد و سپ صورت موافقت مصاحبه

های پژوهش، طی  اطمینان از موضوع، چندین بار اصل فایل مصاحبه موردبررسی قرار گرفت. درنهایت قابلیت تأیید داده

ای با حضور چند تن از اساتید دانشگاه تعدیل شد و اصلاحات لازم صوورت گرفوت. همچنوین؛ بورای اطمینوان از       جلسه

شده در پژوهش حاضر، از روش پایایی توافق بوین دو کدگوذار بورای اسوتفاده شود کوه        های انجام پایایی مصاحبه قابلیت

 شده است. گزارش  2نتایج در جدول 

 
 . ضرايب پايايي توافق بین کدگذاران2 جدول

 پايايي بین دو کدگذار )درصد( تعداد توافقات تعداد کدها کد مصاحبه رديف

1 8 22 12 82 

2 11 18 8 88 

3 13 22 8 12 

 83 21 42 جمع

 

باشود،   درصود بیشوتر موی    42شده که چون این مقودار از   گزارش  83/2مقدار پایایی بین دو کدگذار  2طبق جدول 

وتحلیول   باشد. بر اسای نتایج حاصل از تجزیه گیری پژوهش از قابلیت اعتماد لازم برخوردار می توان گفت ابزار اندازه می

های عوامل علیّ مؤثر بر توسوعه منوابع انسوانی کوارآفرین محوور       ها و شاخص کیفی پژوهش، فهرستی از مؤلفه های داده

   .شناسایی شد
 

 ها يافته
ترين عوامل مؤثر بر آموزش کارآفريني در دانشگاه فرهنگیان استان خراساان جناوبي    سؤال پژوهش: مهم

 اند؟ کدام

 گزارش شده است. 3موزش کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان در جدول جهت شناسایی عوامل مؤثر بر آنتایج حاصل 

 
 ای مؤثر بر آموزش کارآفريني . عوامل زمینه3جدول 

 کد باز کد محوری کد انتخابي

ل زمینه
عوام

 
ی
ا

ی 
ل فرهنگ

عوام
 

 حرکت در جهت تعالی مدرسه

 مدار های ارزش تقویت سازمان

 پذیرش کارآفرینان در سطح ملی

 بینی اسلامی د بر ایدئولوژی و جهانتأکی

 ای و علّی تقویت و هماهنگی عوامل زمینه

 تقویت باور عمومی به تربیت نسل کارآفرین از مدرسه

 های صحیح  نهادینه کردن ارزش

 توسعه فرهنگ کارآفرینی

 برجسته کردن نقش الگویی در تعلیم و تربیت

 فرینی در نظام آموزشیهای کارآ توجه به پرورش مؤلفه

 اصلاح و انعطاف خرده سیستم ارزیابی عملکرد در نظام تعلیم و تربیت
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 کد باز کد محوری کد انتخابي

 عدالت آموزشی

 تقویت منابع انسانی ملی

 های ملی نظام تعلیم و تربیت توجه به رویکرد کارآفرینانه در طرح

 توجه به آموزشی رسمی و غیررسمی در نظام تعلیم و تربیت

 ات بنیادی در نظام تربیت رسمیتغییر

 استقرار جایگاه نظام تعلیم و تربیت

 حمایت والدین از اقدام پژوهی معلمان

 وپرورش در اجتماع ارتقاء جایگاه آموزش

 باوری دین

 آشنایی با مبانی فرهنگ اسلامی در خصوص کار

 ها و باورهای محیط دانشگاه ارزش

 فرهنگ اجتماعی

 پذیری اجتماعی وجه به پرورش مسئولیتت

 فرهنگ دانشگاهی

 پذیرش شکست در فرهنگ کارآفرینی

 عوامل فرهنگی

 فرهنگ متداول در خصوص نظام نظارت و ارزیابی

 عوامل اجتماعی

 فرهنگ متداول در خصوص سلامت و ایمنی روانی

 درک مقوله عدم النفع

 انسانی کیفیت زندگی کاری منابع

 های اجتماعی تهیه فهرست چالش

 عوامل خانوادگی

 المللی تأثیرپذیری از فرهنگ بین

 های توسعه جامعه بررسی مدل

 المللی های بین  حضور مؤثر درصحنه

 اصلاح نگاه جامعه به مقوله کارآفرینی

 فرهنگ بوروکراسی

 های ارتباطی  تقویت مهارت

 تغییر در اجتماع فرهنگ پذیرش

 

ی
صاد

ل اقت
عوام

 

 عدالتی در تخصیص منابع بی

 وضعیت معیشتی معلمان

 شرایط اقتصادی کشور

 اجتماعی از کارآفرینان -اقتصادی -حمایت فکری

 تقویت منابع مالی

 افزایش بودجه

 وضعیت اقتصادی دانشجویان

 تورم

ی
ل اجتماع

عوام
 

 دکستانآموزش هوش مالی از کو

 توجه به تولید محصولات خانگی

 های خیرین  جذب کمک

 های غیررسمی توجه هدفمند به سازمآن
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 کد باز کد محوری کد انتخابي

 تسهیل نظام بوروکراتیک

 حمایت سازمان

 شغلی -اصلاح هرم تحصیلی

 مأموریت ویژه دانشگاه در اسناد بالادستی

 آموزی در نظام تعلیم و تربیت محوریت مهارت

 کننده کرد نهادهای حمایتروی

 کننده نظام تعلیم و تربیت باور نهادهای حمایت

 های حمایتی دولت از کارآفرینان  برنامه

 بررسی پژوهشی اسناد کلان

 وپرورش هماهنگی بین دانشگاه، صنعت و آموزش

 اعتماد بین مردم و حاکمیت

 نقش رسانه در این خصوص

 تماعی با کارآفرینانهمراهی نهادهای اج

 عوامل جغرافیایی و جمعیت شناختی

 سیاست داخلی کشور

 اصلاح و اجرایی شدن اسناد

 

ای شناسوایی شود. در مقولوه     هوای زمینوه   عنووان مقولوه   فرهنگی و نهادی به -در این پژوهش ابعاد اقتصادی، اجتماعی 

تووان بوه آشونایی بوا مبوانی فرهنوگ اسولامی و         آن جملوه موی  فرهنگی کدهای باز زیادی شناسایی شد که از  -اجتماعی 

عودالتی در تخصویص    بوی »از  4Pشوونده   عدالتی در تخصیص منابع در خصوص کار اشاره کرد. در ایون زمینوه مصواحبه    بی

ان هوایی کوه غیرعادلانوه بوه کارآفرینو      وام»گویود   برد و چنین موی  عنوان یک عامل اقتصادی در این زمینه نام می به« منابع

دهند، نگاه ناعادلانه در تبعوی  بوین افوراد و تخصویص منوابع و تخصویص منوابع در موواردی کوه ضوروری نیسوت و             می

ای و  بندی نادرست و ناعادلانه موجبات دلسردی کارآفرینوان را فوراهم آورده اسوت و ایون مهوم را از عوامول زمینوه        اولویت

عنوان یک کارآفرین برتور اسوتانی و    ای که به شونده با توجه به تجربه هداند. مصاحب بسترساز در ضع  و تفکر کارآفرینانه می

داند معتقد است ما قوانین و مقوررات   کننده کارآفرینی را بسیار مهم می ملی در حوزه کارآفرینی دارد نقش نهادهای حمایت

در این خصوص بر عوامول بسترسواز    افتد چون زمینه آماده نیست و برای کارآفرینی زیاد داریم ولی اتفاقی برای توسعه نمی

در مودتی کوه در وزارت   »گویود   در ایون زمینوه چنوین موی     8P شوونده  مصواحبه «. ایوم  ماننود عوامول فووق تأکیود نکورده     

هوای ملوی زیوادی ماننود تعوالی و کشو  در مقواطع         کردم طرح وپرورش و در حوزه معاونت آموزش ابتدایی کار می آموزش

ها تأکید زیادی بر تفکر کارآفرینان نبود. تأکید بور رشود خلاقیوت،     که متأسفانه در این طرحشد  متوسطه و ابتدایی اجرا می

مهارت محوری، تفکر کارآفرینانه و کارآفرینی در سطح ملی و مخصوصوا  در دوره ابتودایی و آمووزش عموومی بودون شوک       

ساز باشد و تفکر خلاقانه را از نخستین  نوشتتواند در توسعه کارآفرینی و پرورش کارآفرینان در اجتماع بسیار مهم و سر می

شوندگان بور آن تأکیود فوراوان     ای مهم دیگر که مصاحبه ازجمله عوامل زمینه«. های رشد کودک در وی به وجود آورد سال

 شده است. بندی داشتند، آموزش هوش مالی از کودکستان بود که در کد محور عوامل اقتصادی دسته

، «تسهیل نظوام بوروکراتیوک  »شوندگان بر  ثیرگذار در حوزه کارآفرینی آموزشی مصاحبهدر خصوص عوامل نهادی تأ

مأموریوت ویوژه دانشوگاه در اسوناد     »و « نقوش رسوانه در ایون خصووص    »، «همراهی نهادهای اجتماعی با کارآفرینوان »

ورش مهوارت نگواه   بورای کوارآفرین شودن و پور    »گوید:  در این خصوص می 8Pشونده  تأکید کردند. مصاحبه« بالادستی

ساله، اسناد ملی و کدان )سوند   تر اسناد بالادستی، اسناد توسعه کشور، برنامه پنج تر است. از آن مهم مدیران از همه مهم

که مجموعه مدیریتی کشور چه نگاهی به این قضیه دارد بسیار مهوم   تحول بنیادین، نقشه جامع علمی کشور( است این

 131اجراسوت )  های کارآفرینانه هست. راهکارهوای سوند تحوول توا چوه قابول       رائه مهارتاست. در اسناد چه نگاهی به ا
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راهکار(. اگر سیستم رویکردی به این بحث داشته باشد یا نداشته باشد قضیه متفاوت است. نگاه مدیران اجرای بوه ایون   

هکارهوای متفواوتی جلووی موا     قضیه بسیار مهم است. اگر سیستم رویکردی به بحث ما داشته باشد یا نداشوته باشود را  

طورکلی نگاه اسناد کلان کشور، برنامه درسی ملی، سند تحول، رهنامه سند و چرخش مای مدنظر آن بوه   خواهد بود. به

 «.که در این نگاه در مأموریت دانشگاه به این مقوله مهم بسیار توجه شود مقوله کارآفرینی بسیار مهم است و این

 
 بر آموزش کارآفريني. عوامل علي مؤثر 4جدول 

 کد باز کد محوری کد انتخابي

ی
ل علّ

عوام
 

ی
راهبرد

 
 راهبردهای کلان دانشگاه

 استقرار نظام یکپارچه جامع اطلاعات

 های سنتی )طرح کاد(  استفاده از ایده

 طرح دری شناور

 تقویت روحیه کار تیمی

 ترسیم نقشه شایستگی

 نفعان ذیبرنامه مبتنی بر پاسخگویی 

 های ارزیابی    اصلاح برنامه

 ها در بدنه سازمان   تزریق استراتژی

 ارائه چند واحد درسی آموزش کارآفرینی

 های گروهی شکوفایی، خلاقیت در فعالیت

 های توسعه   بهره گرفتن از مدل

 بیان داستان مای تاریخی اسلام در این خصوص

 وپرورش وزشاصلاح ساختار مسابقات آم

 جای توسعه محور در حل مسائل نگرش هدف محور به

 مشخص ساختن تفاوت بین رشد، پیشرفت و توسعه

 های استراتژیک   برنامه

 توجه به محدودیت زمان

 های تیمی سازی و فعالیت شبکه

 های کار راهه شغلی با رویکرد کارآفرینانه  اصلاح سیاست

 ی جانشین پروری با رویکرد کارآفرینانهها  اصلاح سیاست

 سیاست تهاجمی

 تسهیم دانش

 اشتراک دانش ضمنی و صریح  

 های خلاقانه  به کاربردن ایده

 آموختگان تقویت دفتر امور دانش

 های عملیاتی  تنظیم برنامه

 تعیین اهداف راهبردی  

 های سنجش اهداف  تعیین شاخص

 های مهارت محور    وزشتوجه به آم

 راهکارها و راهبردهای اجرایی  

 شده های نظری بومی استفاده از مدل

ی
مدیریت

 مدیریت کیفیت فراگیر 

 گزینش مدیران مبتنی بر شایستگی کارآفرینانه

 بینش راهبردشنای
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 کد باز کد محوری کد انتخابي

 های مدیریتی  احصاء شایستگی

 مربیگری )کوچینگ(

 گرا   رهبری تحول

 ژوهش در بحث رهبریپ

 درک نسل جوان  

 معنویت رهبری  

 ها    تفکر کارآفرینانه مدیران پردیس

 کش  کارآفرینان  

 افزایش رضایت شغلی

 انداز تحقق چشم

 انداز جدید ترسیم چشم

ی
ت و پشتیبان

حمای
 

 کننده و تسهیلگر   ساختار تسهیل

 ش مجازی  به کار گرفتن نسل پنجم و ششم آموز

 افزاری و مغز افزاری   افزاری، نرم توسعه امکانات سخت

 استانداردسازی مستمر فرایند

 تقویت اتاق فکر  

 خوانی مرتبط با این زمینه  برنامه جامع کتاب

 تحلیل و تغییر کتب دانشگاه با این رویکرد  

 بازنگری سرفصل دروی با رویکرد کارآفرینانه

 درسی حجم کتب

 فناوری جهانی  

 فضای فیزیکی دانشگاه و امکانات و تجهیزات  

 ها   بانک اطلاعاتی جامع ایده

 ترویج کتب پرورش خلاقیت و کارآفرینی

 

ب و به
جذ

 
ی
کارگمار

 

 اصلاح و تخصصی شدن خرده سیستم جذب با رویکرد کارآفرینی

 علمان  های کارآفرینی در جذب دانشجو م  توجه به مؤلفه

 اصلاح خرده سیستم جذب اساتید  

 حضور متخصص کارآفرینی در هیئت جذب  

علموی در برناموه تمورین معلموی بوا       توجه به دانش نظری و مهارتی اعضوای هیئوت   

 رویکردهای جدید )کنش پژوهی، دری پژوهی، اقدام پژوهی(  

 اصلاح سیستم جذب منابع انسانی  

 سن و سال کنشگران  

 

عنووان شورایط    های راهبردی، مدیریتی، منابع )مادی و غیرمادی( بوه  در ارتباط با عوامل علی در این پژوهش، مقوله

سوازی بحوث کوارآفرینی در نظوام      نهادینوه »گویود:   چنوین موی   14Pشونده  علی شناسایی شد. در این خصوص مصاحبه

راهکارهای مختلفی برای رسیدن بوه ایون سوهم وجوود     دانشگاهی، از مسائل مهمی است که باید مورد تأکید قرار گیرد. 

هوای سونتی )طورح کواد( اسوت. طرحوی کوه در آن کوار و دانوش بواهم            ها استفاده از ایده ترین آن دارد که یکی از مهم

احترام به کوار راهوه شوغلی کوه فورد آرام، آرام پیشورفت کنود.        »گوید  باره می دراین 1Pشونده  شده بود. مصاحبه ترکیب

و کارشنای مسئول شود خیلی مهم است. فضا باید روحیه خلاقیت و ریسک را تقویت کند و چنوین فضوایی    کارشنای

 «.دارد در تقویت این روحیه نقش مهمی 
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  عنووان یوک   شوندگان در این بحث تقویت روحیه کار تیموی اسوت کوه بوه     از مسائل مهم دیگر، مورد تأکید مصاحبه

اسای رویکرد اسولام کوار   »گوید:  شونده در این زمینه می مصاحبه« تأثیرگذار باشدتواند در بحث عوامل علی  راهبرد می

کند و  تیمی است و بر مشارکت است و با رقابت زاویه دارد وی بر ارائه واحدهای درسی در خصوص کارآفرینی تأکید می

ریوزی درسوی    نگیوان در برناموه  با توجه به مسئولیتی که در سطح کلان دارد و در شرایط فعلی آن را خلأ دانشوگاه فره 

هوای آموزشوی    کند برنامه درسی مبتنی بر کارآفرینی مبحثی دیگر و از نکات مهموی اسوت. روش   داند. وی تأکید می می

واحود   6یوا   2باید مبتنی بر مهارت باشند و افراد بتوانند رویکرد کارآفرینی را ایجواد و اجورا کننود مهوم اسوت. اینکوه       

های مهم برناموه درسوی    افکن بر برنامه درسی باشد. یکی از بحث است اما کارآفرینی باید سایه کارآفرینی بگذاریم خوب

شوند درواقع گروه با تیم فرق دارد. تیم گروهی است کوه کوار    ها با کار تیمی مؤثر می مبتنی بر کارآفرینی است همه آن

جوییم کشورهای پیشرفته آموزشی ژاپن بور ایون    کردن با یکدیگر را آموخته است. در کار تیمی از خرد جمعی بهره می

هوای   آموزان یاد دهند ما با استفاده از خلاقیوت  مهم تأکید فراوان دارند اگر دانشجویان ما این مهم را بیاموزند و به دانش

 شوود و در  کند و بیشتر تقویوت موی   تری خواهیم داشت روحیه ریسک در افراد بهتر رشد می تک افراد تیم مای قوی تک

 «.تر عمل خواهند کرد شده در بحث صنعت و خدمات موفق ها نهادینه ای که در آن آینده نیز این افراد باروحیه

شووندگان بوود.    های مربوط به مودیریت ازجملوه عوامول علوی مهوم دیگور موورد تأکیود بسویاری از مصواحبه           بحث

المللی است که کل فضایی را که  ای بین لهمجله ژورنال جغرافی مج»گوید  در این خصوص چنین می 11Pشونده  مصاحبه

راه پله است. مدیر خیلی مهم است عوامل دروندادی مهم مدیران خیلی جدی است موا نیواز    در اختیار دارد محدوده یک

داریم. ما نیاز به مدیران مربی داریم. نزدیکوی تودبیر بوا کوارآفرین      1گری گرا و رهبری کارآفرین و مربی به رهبری تحول

مهم است اینکه کارآفرین نخواهد از مدیر وقت بگیرد در هر شرایطی امکان ارتباط و نزدیکی باشد بسیار اصولی و خیلی 

مهم است. کارآفرین باید بتواند در لحظه ایده را مطرح کند زمان باید شناور باشد مربی و شواگرد ارتبواط تنگواتنگی بوا     

. اگر مدیران عالی، میوانی و مودیران سرپرسوت درسوت بیندیشوند،      یکدیگر دارند. مرز و مکان و محدودیتی وجود ندارد

 «.توانیم امیدوار به تغییرات اساسی و بنیادی در سطوح مختل  باشیم درست تصمیم بگیرند و اجرا کنند می

گرا تأکید کرده است. وی در این خصوص  بر بینش راهبردشناسی و رهبری تحول 16Pشونده  در بحث مدیریت مصاحبه

بینش راهبردشنای چهارچوبی است که حاصل تعامل با محیط بیرونی و داخلی است و توسوعه ذهنوی در   »گوید  میچنین 

آن بسیار نقش دارد. بینش به زبان ساده به معنای آگاهی داشتن است یعنی درک صحیحی از خود و پیرامون خود داشوتن  

ن را در سطح بالا داشته باشند مدیران بایود بتواننود بوا    بیش راهبردشنای آگاهی و شناخت راهبردها است که مدیران بایدا

 «.خوبی بیندیشند و تصمیم بگیرند داشتن چارچوب فکری وسیع در خصوص راهکارها و راهبردها به

افزاری و مغزافزاری در توسعه منابع انسانی کارآفرین  افزاری، نرم امکانات سخت»گوید:  چنین می 6Pشونده  مصاحبه 

نوان یک عامل علمی مهم موردتوجه قرار گیرد. در دنیای فناوری نوین امروز سه مؤلفه داریم که مجاورت و ع تواند به می

افوزار   افوزار و نورم   افزار، مغز افزار. سخت افزار، نرم ها باهم در بالندگی و سازندگی یک کشور مؤثر است. سخت بالندگی آن

ه فکر و مغز لازم دارد. درواقع در هزاره سوم منابع انسوانی  چیزی است که باید متخصص داشته باشد. متخصصی است ک

تواننود بوا تفکور کارآفرینانوه، خلاقانوه و       ها و جامعه هستند می که رشد یعنی دانشجویان که قلب تپنده دانشگاه درحالی

و اجتماعی کوارآفرین و  جلو ببرند.  افزاری نیز جامعه را با تمام توان روبه افزاری و نرم متفاوت )مغز افزاری در بحث سخت

کند همخوانی بوین اقودامات و    ریزی دانشگاه فرهنگیان است تأکید می شونده که مدیرکل برنامه متفاوت بسازند مصاحبه

کند و جامعه موا را   پذیرش می ها با زمینه جامعه باید یکی باشد همخوانی آن را قابل های ما با نیاز جامعه، برنامه سیاست

سازد البته بکار گرفتن نسل پنجم و ششم آموزش مجازی نیز در این زمینوه از مسوائل موورد     رج میاز حافظه مداری خا

 «.شوندگان بود تأکید مصاحبه

 

                                                           
1. Coaching 
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 مؤثر بر آموزش کارآفريني یها . استراتژی5جدول 

 کد باز کد محوری کد انتخابي

 ها استراتژی

ی
توانمندساز

 

 های نقد  کرسی

 های تدریس در حد تسلط  شیوه

 های مهارتی پیوسته پودمان

 ها و دوایر کیفی   ها، گروه  هسته

 مطالعات تطبیقی 

 های آموزش ضمن خدمت وانتقال و اشتراک تجارب    دوره

 ای استقلال حرفه

 سازی توسعه   بومی

 توجه به بهسازی منابع  

 های انسانی    توانمندسازی، بالندگی، توسعه و بهسازی سرمایه

 های ساختاری نهادی  ای در قالب برنامه توسعه آموزش مشاوره

 مدیریت استعداد  

 های توسعه پرورش تفکر استراتژیک   استفاده از مدل

 تقویت احسای شایستگی

 خودباوری شغلی دانشجو معلمان  

 ای دانشجو معلمان استقلال حرفه

 ای شدن معلمان   حرفه

 پذیری   مسئولیتآموزش تعهد و 

 تقویت احسای شایستگی و روحیه کاریزماتیک

 شناسی بالندگی دانشجویان در راستای وظیفه

 تقویت، رشد و پویایی در اعضا

 اصلاح نگرش سرمایه مای انسانی

 استقرار نظام سنجش اعتبارسنجی

 رشد منطق 

 های زندگی و پرورش خلاقیت    کارگاه مهارت

 نفس   ویت اعتمادبهتق

 پرورش تفکر سیستمی و ناب  

 وپرورش خلاقیت و نوآوری   آموزش

 ای شدن خبرگی، تخصص و حرفه

 توسعه ذهن  

 های جدید تدریس    روش

 روز بودن دانش   باور به

 مشخص ساختن فرایند توسعه

 توجه به ابعاد چهارگانه توسعه منابع انسانی کارآفرینانه

 های شخصیتی و توسعه منابع انسانی  رشد ویژگی

ی
انگیزش

 

 توجه به مهارت در خرده نظام تشویق

 دانشگاه پژوهش محور و آموزش پژوه 

 جو رقابتی مثبت

 ایجاد نظام بازخورد و اصلاح
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 کد باز کد محوری کد انتخابي

 تبیین کارآفرینی  

 های کارآفرینی    تقویت انگیزه

 گهداشت منابع انسانیاصلاح نظام تشویق و پاداش و ن

 نقش الگویی اساتید  

 معلم کارآفرین باور اساتید به اهمیت تربیت

 های مهارت محور نیازسنجی مستمر آموزش

 

هوای توسوعه منوابع انسوانی      عنووان اسوتراتژی   ها در این پژوهش، تأمین، توسعه و انگیزش بوه  در ارتباط با استراتژی
های جامع و کلان دانشگاه و جامعوه از عوواملی بسویار مهوم در ایون       ها و برنامه ستراتژیکارآفرین محور شناسایی شد. ا

تواند این تفکر را به ظهور رسوانده   های بلندمدت و هدفمند که با بررسی اصولی می بحث در پژوهش شناخته شد. برنامه
شخیص داده شود. توسوعه کارمنودان،    ها مؤلفه توسعه مؤلفه بسیار مهمی ت رشد دهد و توسعه بخشد. در بحث استراتژی

گویود   در این خصوص چنین  می 2Pشونده  اساتید و دانشجویان دانشگاه از ابعاد مهم توسعه تشخیص داده شد مصاحبه
هوای مهوم در بحوث توسوعه منوابع انسوانی اسوت         توانمندسازی، بالندگی، توسعه و بهسازی منابع انسانی از استراتژی»

یوابی، فرصوت    سعه منابع انسانی خوانده است نوآوری، خلاقیت، تفکر تحلیلی نقادانه، فرصوت شونده که رشته تو مصاحبه
دانود کوه    های مهم منابع انسانی موی  گیری را ازجمله ویژگی بینی، مهارت تصمیم پژوهی آینده سازی، آینده سازی، آینده

کند این توسعه بایود در خصووص    ه تأکید میشوند آورد. مصاحبه توسعه آن موجبات توسعه تفکر کارآفرینانه را فراهم می
ریزی در نظر گرفته شود. خودباوری شغلی دانشجو معلمان ازجمله: مسائل مهوم   دانشجویان، کارمندان و اساتید با برنامه

بینوی،   کند با تفکر خولاق پویش   شونده تأکید می شونده است و تفکر استراتژیک است مصاحبه دیگر مورد تأکید مصاحبه
دهود و   شود و این تفکر سازمان را به کوارآفرینی شورق موی    تشخیص برای ایجاد استراتژی در آینده ممکن می تبیین و

طلبی هوشمندانه هم هست. منطق و خلاقیت بر آن حاکم است. توسوعه   کند، دنبال فرصت ساختار جدیدی را حاکم می
 «.دهد گیری می ی قدرت تصمیمهایی فردی و روانشناسی خیلی مهم است. توانمندسازی و بالندگ ویژگی

شووندگان از ابعواد مختلو  بور آن تأکیود داشوتند.        ها مسئله مهم دیگر تأمین است که مصواحبه  در بحث استراتژی
علمی در برنامه تمرین معلمی بسیار مهم اسوت اگور    هیئت دانش نظری و مهارتی اعضای»گوید:  می 14Pشونده  مصاحبه

درسوتی   پژوهی( به پژوهی و دری پژوهی، کنش پژوهی، روایت می را با رویکرد جدید )اقداماساتید بتواند برنامه تمرین معل
پیش ببرند و روحیه پژوهشگری را در دانشجویان به وجود آورند و تقویت کنند دانشوجوی پژوهشوگر، معلوم پژوهشوگر     

هوای   تربیت خواهد کورد. برناموه   آموز متفاوتی را آینده است و معلم پژوهشگر معلمی است که فکور، خلاق بوده و دانش
ای اسوت کوه اگور اسواتید بتواننود آن را       تمرین معلمی که درواقع نقطه عط  دروی در دانشگاه فرهنگیان است برنامه

عنوان یک برنامه جامع، کامل و هدفمند در راستای پرورش تفکور کوارآفرینی    تواند به سازی و اجرا کنند می درست پیاده
گویود:   کنود و در ایون خصووص چنوین موی      به بعد دیگر از تأمین اشاره موی  12Pشونده  . مصاحبه«مهم و اثربخش باشد

منود، مسوتعد،    های کارآفرینی در جذب دانشجو معلمان بسیار مهم است اگر دانشوجوی خولاق، علاقوه    به مؤلفه باتوجه»
ای سوازمان مودنظر قورار گیورد در     هو  پژوهی جذب کنیم و این مهوم در مأموریوت   پذیر، آینده بین و آینده نوآور، ریسک

هوای صووری در نظور     جدا از آزمون»کند:  شونده تأکید می مصاحبه«. تر خواهیم بود سازی این استراتژی مهم موفق پیاده
ریوزی   که برناموه  8Pشونده  مصاحبه« گرفتن توانمندی مای علمی و تمرکز بر سطح مهارت داوطلبان بسیار اساسی است

برای مصاحبه دانشجویان و اساتید، علمی و تخصصی کارکنیم. هیئت »بر عهده دارد معتقد است  سطح کلان دانشگاه را
جذب باید متخصص کارآفرینی داشته باشد. در بحث بهسازی منابع انسانی باید تلاش کنیم. در ارزیابی دانشجویان نیوز  

آن را مبحوث توسوعه دانشوگاه ضوروری و      شود وی بر وجود این خلأ در دانشگاه تأکید کرده و رفع این بحث مشهود می
که تمام کارمندان، دانشجویان و اساتید منابع انسانی محسوب شوند خیلی مهم اسوت   داند. وی معتقد است این مهم می

 «.کند ریزی متفاوت خواهد کرد و موفقیت ما را بیشتر تضمین می این نگاه عملکرد ما را در برنامه
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تواند نقش بسیار مهمی داشته باشد انگیزش منابع انسانی است کوه در کودام    یبحث دیگری که در مبحث توسعه م

اگور  »کنود:   بیوان موی   13Pشونده  های مختل  مورد تأکید قرارگرفته است. مصاحبه شوندگان از جنبه بسیاری از مصاحبه

گیرنود   از ما الگو موی آموزان  تاز و پیشرو باشیم دانش های تدریس خلاق پیش مداری ساختارشکن بوده و در بحث روش

نقش الگویی در تعلیم و تربیت خیلی مهم است. دکتر شکوهی با عمل و رفتارش در زمان حیات و مموات نقوش بسویار    

پررنگ و بسزایی در پرورش دانشجویان فکور با تفکر خلاقانه داشته و دارند اگر بتوانیم الگوهایی مانند ایشان را به نسول  

ایم. اصلاح نظوام تشوویق، پواداش و نگهداشوت منوابع انسوانی        و سهمی در این راه برداشتهجوان معرفی کنیم گام مؤثر 

مسئله مهم دیگری است که در توسعه منابع انسانی نقش دارد. اگر در نظام تشویق و پاداش و نگهداشت منوابع انسوانی   

جویان بورای پورورش روحیوات و تفکور     های کارآفرینی مدنظر قرار گیرد انگیزه زیادی در کارکنان، اساتید و دانشو  مؤلفه

بوا توجوه بوه    »کنود کوه    ضمن بیان این نظورات تأکیود موی    1Pشونده  مصاحبه« خلاقانه و کارآفرینان ایجاد خواهد شد.

ام متأسفانه در نظوام فعلوی تشوویق و نگهداشوت منوابع       ای که من در سالیان متمادی کار در دانشگاه کسب کرده تجربه

 «.گیرد طح کارمندان، اساتید و دانشجویان مدنظر قرار نمیانسانی این مسائل در س

 
 گر مؤثر بر آموزش کارآفريني . عوامل مداخله1جدول 

 کد باز کد محوری کد انتخابي

ل مداخله
عوام

 
گر
ی 

برون دانشگاه
 

 توجه به عوامل بازدارنده کارآفرینی

 تفکیک و تقویت کارآفرینی اجتماعی، سازمانی، و عمومی

 ها و جامعه یک اکوسیستم کارآفرینی در پردیس تشکیل

 های رشد تفکر در پارک علم و فناوری  تقویت ارتباط با جامعه و حوزه

 های مبتنی بر کارآفرینی  تنوع آموزش

 ها  تأسیس مرکز کارآفرینی در پردیس

 های سیستم کارآفرینی  احصاء مؤلفه

 بنیان های دانش  های درسی در شرکت  گذراندن پروژه

 برنامه مانند المپیادهای کارآفرینی های فوق فعالیت

 نمایش فیلم کارآفرینان )مجموعه کارستان(و بازدیدها

 توجه ویژه به مسائل اخلاقی با رویکرد کارآفرینانه

 های فکری اقتصادی اجتماعی از کارآفرینان حمایت

 معلم با رویکرد کارآفرینانه های تربیت  سازی روش متناسب

 معرفی کارآفرینان برتر

 برنامه درسی مبتنی بر کارآفرینی

 ای کار گسترش مداری فنی و حرفه

 آموزش خانواده با رویکرد کارآفرینانه

 های جدید دولت کارآفرین  آموزش و اجرایی کردن تئوری

 اجتماعی کارآفرینان های  تشکیل شبکه

 تجربه ناخوشایند افراد در مورد کارآفرینی

 محیط رقابتی

 بازآفرینی مفهوم کارآفرینی

 بنیان های دانش  توانمندسازی شرکت

 بنیان های دانش  تعامل سیستماتیک نظام تعلیم و تربیت با شرکت

 برنامه جامع کارآفرینی
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 کد باز کد محوری کد انتخابي

ی
درون دانشگاه

 

 ن موفقیت برنامه کارورزیبررسی میزا

 پویایی سیستم

 ای های حرفه  ضع  مهارت

 وپرورش آشنا نبودن دانشجویان با فضای آموزش

 روز نبودن معلمان راهنما در برنامه کارورزی به

 توجهی به آموزش تلفیقی در تدریس معلمان بی

 های داخل دانشگاه با این رویکرد  هماهنگی خرده سیستم

 ها تعامل پردیس

 اصلاح زمان رسمی )شناور کردن زمان (

 تفوی  اختیار

 اهمیت به توسعه دانشگاه

 ساختار ارگانیک

 ضع  تفکر کارآفرینانه در مدیریت

 ارائه دروی چالشی

 تبدیل دانشگاه به سازمان یادگیرنده

 التحصیلان دانشگاه در درازمدت رضایت فارغ

 جه به رشد اخلاق کارآفرینانه و معنویتتو

 اصلاح خرده سیستم ارزیابی عملکرد

 مدیریت دانش

 وپرورش بهسازی تصویر اجتماعی دانشگاه فرهنگیان در نظام آموزش

 ریزی در آموزش عالی انسجام برنامه

 

ارآفرینی مطلووب و توسوعه اجتمواع    گر در این پژوهش، جامعه دانشگاهی، اکوسیستم کو  در ارتباط با عوامل مداخله

شووندگان بور موواردی ماننود      گر شناسایی شد. در بحث اکوسیستم کارآفرینی مطلووب مصواحبه   عنوان عوامل مداخله به

بدون شک خانواده نقش مهمی در »گوید:  در این خصوص چنین می 18Pشونده  )آموزش خانواده( تأکید کردند مصاحبه

نهاد مهوم و موؤثر در    عنوان یک درستی آموزش ببیند به وتربیت است و اگر به ارکان نظام تعلیماین مقوله دارد خانواده از 

تواند نقش مؤثری داشته باشد. از عوامول موؤثر در ایون     وتربیت با تربیت فرزندانی با تفکر خلاقانه در این زمینه می‌تعلیم

رشد دیگران ندارند، اگور خوانواده فرزنودی تربیوت      ها علاقه به های اخلاقی بعضی بحث اخلاق است به نظر من در بحث

مند باشد گام مؤثری در این مهم برداشته است. اینکه فرزنودی تربیوت کنویم کوه دنبوال       کند که به رشد دیگران علاقه

توانود کموک    های بلندمدت می های بلندمدت بیندیشد خیلی مهم است. داشتن هدف مدت نباشد و به هدف منافع کوتاه

مودت بوه آن رسویدیم و     کنود شواید در کوتواه    مدت مانع کارآفرینی اسوت. موا را متوقو  موی     های کوتاه هدفکند چون 

های فردی در این زمینه تأثیرگذار باشد. تا پرورش روحیوه   تواند با توجه به تفاوت سرخورده شویم. خانواده همچنین می

شوود   توان گفت عنصر خانواده باعوث موی   ود. درواقع میش ها تأثیر خانواده بیشتر می دینی، مذهبی و فرهنگ کار در بچه

 «که بتوانیم فرهنگ کارآفرین را ایجاد کنیم.

است کوه متأسوفانه ا ن   « نمایش فیلم کارآفرینان و بازدیدها»از عوامل مهم دیگر بحث گذاشتم کارآفرینی مطلوب 

هوای   فرینی دارد در ایون خصووص بوه فویلم    که تجربه زیادی در حوزه کوارآ  12P شونده شود. مصاحبه توجهی به آن نمی

شده متأسوفانه ایون مجموعوه     هایی که در خصوص کارآفرینان ساخته مجموعه فیلم»کند.  مجموعه )کارستان( اشاره می

شود. بازدیدهایی باهدف توسعه تفکر کارآفرینانه وجود  ها در حوزه دانشگاه فرهنگیان و برای دانشجویان پخش نمی فیلم
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های کارستان زندگی کارآفرینان، دلایل موفقیت و شکست مای آنان در یک بخش مستند واقعی  موعه فیلمندارد. در مج

 «.گیرد مورد تحلیل و بررسی قرار می

شوونده   گر دیگری است که در سخنان مصاحبه های جدید دولت کارآفرین عامل مداخله آموزش و اجرایی کردن تئوری 

4P های کارآفرینی بحثی دارد به نام دولت کارآفرین، افوراد در قورن    تئوری»کند:  اشاره می مورد تأکید قرارگرفته است. وی

وتربیت و دولت کارآفرین ایجواد   هایی باید در نظام تعلیم جای کارمند شدن باید کارفرمای خود باشند. زمینه بیست و یکم به

وتربیت کوه توسوعه کوارآفرینی از     ی آن نظام تعلیمشود که وظیفه این دولت پاسخ دادن به نیازهای عمومی است که زیربنا

وتربیوت پویوا خولاق اسوت. نظوام       پذیر است درواقع راه تربیت شهروند کارآفرین گوذر از یوک نظوام تعلویم     طریق آن امکان

 ای تربیت کنود کوه نهوال و بوذر کوارآفرینی را در ذهون دانشوجو معلموان         گونه وتربیت فرزندان و معلمان جامعه را به تعلیم

بازآفرینی مفهوم کارآفرینی مسئله مهوم  « پرورش دهد توسعه فرهنگ کارآفرینی توجه به ابعاد اکوسیستم کارآفرینی است.

در جامعه ما ارزشی برای کوارآفرینی قائول نیسوتیم،    »گوید:  در این خصوص چنین می 11Pشونده  دیگری است که مصاحبه

ارزش این مبحث را باید اول سیاست گزار ما قبول کند که بعود اسوتراتژی   کند،  موانع اداری روحیه کارآفرینان را خراب می

و برنامه بنویسد متأسفانه مفهوم و کارآفرینی در فکر و نگاه اکثر افراد جامعوه بوه معنوای شوغل، حرفوه اسوت بایود مفهووم         

واقوع بوه معنوای تفکور     کارآفرینی بازآفرینی شود باید به کوارآفرینی نگواه درسوتی داشوت کوارآفرینی در ایون پوژوهش در       

هوایی   های اجتماعی کارآفرینان و شوبکه  کارآفرینانه است، نگاهی که اکثر افراد در جامعه به این مقوله ندارند تشکیل شبکه

هوایی کوه بواخرد جمعوی و اجتمواع       هوای مجوازی داشوته باشویم. تویم      توانیم تیم های کارآفرینانه است، ما حتی می از ایده

وتربیوت بوا    تعامول سیسوتماتیک نظوام تعلویم    « هوای بوزرم موؤثر باشوند.     توانند در دستیابی به ایوده های خلاقانه ب اندیشه

 شده است. به آن اشاره 4Pشونده  گر دیگری است که در کدام مصاحبه بنیان از عوامل مداخله های دانش شرکت

ن به مسائل مهموی اشواره کردنود    شوندگا گر مهم دیگر )جامعه دانشگاهی( است. در این بحث مصاحبه از عوامل مداخله

کارهوایی  »گویود   در این خصوص چنین می 16Pشونده  توان به ساختار ارگانیک اشاره کرد مصاحبه ها می ترین آن که از مهم

دهند در یک سازمان ارگانیک، موداوم اسوت، در یوک سیسوتم ارگانیوک، سیسوتم متکوی بوه          که اعضای سازمان انجام می

جای وابستگی تنگاتنگ بوه   شود و مبنا عدم تمرکز است، به زیادی در سطوح پایین گرفته می گسترش کار است، تصمیمات

شوود و ارتباطوات    حلی برای مسائل پیدا کنند اهمیت و تأکید می مراتب سازمانی، به روابط با اشخاصی که بتوانند راه سلسله

طوور کامول ارگانیوک     فانه ساختار دانشگاهی موا بوه  گوید متأس شونده در ادامه چنین می مصاحبه« افقی اهمیت زیادی دارد

نیست، در بسیاری از مسائل ساختار مشکل مکانیکی است و این مهم مانعی برای پرورش تفکر خلاقانه و فکورانه در فضوای  

«. ترین گام مای تحقوق یوک دانشوگاه بوا تفکور کارآفرینانوه تغییور سواختار دانشوگاه اسوت           سازمانی است، بنابراین از مهم

ریزی درسی است با توجه به تخصصی کوه در ایون بحوث دارد بور فقودان       التحصیل رشته برنامه که فارغ 3Pشونده  مصاحبه

آمووزش تلفیقوی، رویکوردی اسوت کوه اموروزه در موداری        »گویود   کند و چنوین موی   آموزش تلفیقی در مداری تأکید می

شوند مانند مدارسوی سوراج، علووی، فرهنوگ،      اداره می ازپیش موردتوجه قرارگرفته است مدارسی که با رویکرد جدید بیش

اند. خلأ آموزش تلفیقی، مسئله مهمی است کوه در اکثور    مداری ماندگار ایران و... تلفیق دروی را موردتوجه ویژه قرار داده

شوگاهی  مداری ما وجود دارد. توجه به رشد اخلاق کارآفرینانه و معنویت از مسائل مهوم دیگوری اسوت کوه در جامعوه دان     

دهد اخلاق کارآفرینانه از خصایلی است که بوه کودکوان موا     شونده ادامه می تواند تفکر کارآفرینانه را بارور سازد. مصاحبه می

شود کودکان ما تفکر تیمی و کار گروهی را باور ندارند بوه اهمیوت آن    در آموزش مای بنیادین، عمومی و همگانی ارائه نمی

شونده که رساله خود را با عنوان آموزش کوارآفرینی   کارهای گروهی و تیمی را ندیدند. مصاحبهواق  نیستند و تأثیر شگرف 

شناسود و بور نقوش آن واقو       خوبی موی  به کودکان و با این محوریت به پایان رسانده از خلأهای موجود در این زمینه را به

درسوتی آمووزش    معنادار شدن زندگی را با این تفکور بوه  است. اگر اساتید ما بتوانند به دانشجویان رشد اخلاق کارآفرینان و 

 «سازان جامعه، نسلی متفاوت را تربیت خواهند کرد. دهند با انتقال آن به آینده
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گور شوناخته شود )توسوعه اجتمواعی( اسوت در ایون بحوث          مقوله محوری مهم دیگری که در بحث عوامل مداخلوه 

کنود   گر در بحث تعلیم و تربیت کارآفرینانه عمل می عنوان مداخله هشوندگان به عوامل متعددی که در اجتماع ب مصاحبه

انتخاب ناآگاهانه دانشجویان یکوی  »گوید  در این خصوص چنین می 18Pشوندگان مصاحبه  اشاره کردند. یکی از مصاحبه

ارآفرینانه داشته باشویم  توان انتظار تفکر ک از عواملی است که بر تفکر و کارآفرینان مؤثر است اگر معلم باعلاقه بیاید می

کند بسیار طبیعی است که نتوانیم از وی انتظار خلاقیوت،   معلمی که فقط به دلیل شغل دانشگاه فرهنگی را انتخاب می

به تصویر اجتماعی دانشگاه فرهنگیان در نظام آموزش  12Pشونده  مصاحبه« نوآوری و تفاوت در عملکرد را داشته باشیم.

مدت تدریس در آموزش عالی تصویر جوانان و نوجوانان کشوور از معلموی    ا توجه به تجربه طولانیکند و ب عالی اشاره می

متأسوفانه تصوویر   »کنود کوه    داند وی مؤکدا  به این نکات اشاره می گر در این بحث مهم می عنوان یک عامل مداخله را به

این بسیار مؤثرند، تفاوت حقووق معلموان بوا     خوبی از شغل معلمی در ذهن فرزندانمان وجود ندارد، مسائل اقتصادی در

شوده   عنوان یک قشر اثرگذار بر نسل آینده حذف کند. معلم به یک را از معلمی دور می سایر مشاغل )پزشکی( افراد درجه

توان گفت تصویری که از معلمی در ذهن نسل جوان وجود دارد موجب شوده کوه بسویاری از جوانوان موا       و خلاصه می

 «.نتخاب شغل معلمی نداشته باشندرغبتی برای ا

های نیمه ساختاریافته طوی چنود    گونه که از اطلاعات جداول فوق قابل استنباط است نتایج حاصل از مصاحبه همان

کد باز شد. در گام دوم؛ پس از بررسی مجودد   432مرحله کدگذاری و نیز با الهام از پیشینه پژوهش، منجر به شناسایی 

فرهنگوی،   -کد محوری )عوامل اجتمواعی  11کد استخراج شد که در قالب  223به حذف و نهایتا  و پالایش، کدهای مشا

کارگماری، توانمندسازی، انگیزشوی،   عوامل اقتصادی، عوامل نهادی، راهبردی، مدیریتی، حمایت و پشتیبانی، جذب و به

گر(  ها و عوامل مداخله وامل علیّ، استراتژیای، ع کد انتخابی)عوامل زمینه 6دانشگاهی و برون دانشگاهی( و  عوامل درون

 است.  افزار گزارش شده بندی شد که در قالب خروجی نرم دسته
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ای و  زمینوه وسیله عوامل  گیرد و به نتایج الگوی ارائه شده بیانگر این است که فعالیت کارآفرینانه در خلاء شکل نمی

چنین  های کارآفرینانه دارد. هم دیگر محیط نقش مهمی در توسعه فعالیت بیان گیرد. به بستر محیطی تحت تأثیر قرار می

های دیجیتال دسترسی داشته باشوند کوه ایون امور در      ویژه فناوری های مختل  به کارآفرینان باید به منابع و زیرساخت
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ای، اکوسیسوتم کوارآفرینی دیجیتوال     رو، یکی از عوامل مهم زمینوه  جه است. ازاینتوسعه با کمبود موا کشورهای درحال

های شرکت بستگی دارد بلکه به اکوسیستمی کوه در آن توسوعه و    تنها به ویژگی است. موفقیت یک پروژه کارآفرینی نه

اجتماعی آنلاین هسوتند کوه   عنوان سرمایه  های کارآفرینی دیجیتال به شود نیز بستگی دارد. اکوسیستم پرورش داده می

آوری  هوای بوازار دیجیتوال، جموع     از کارآفرینان برای خلق ایده، شناسایی و تخصیص منابع دیجیتال، استفاده از فرصت

توان بهبوود عوامول محیطوی و اکوسیسوتم کوارآفرینی دیجیتوال را        کنند؛ بنابراین می اطلاعات و کارآفرینی حمایت می

هوا و عامول موؤثر تحقوق اقتصواد       هوا و تحوریم   ور مقابله با کاهش اثرات ناشوی از محودودیت  منظ عنوان راهکارهایی به به

 ای(.  مقاومتی در نظر گرفت )عوامل زمینه

های بعد ساختاری توسوعه   ترین مؤلفه وکار جدید، نیز ازجمله مهم های کسب همچنین نتایج پژوهش نشان داد که مدل

هوای اقتصوادی دیجیتوال جدیود      کارآفرینان و مدیران باید با در نظر گرفتن فعالیوت رو  باشند. ازاین کارآفرینی دیجیتال می

وکار در نظر گرفتوه   ها را در مدل کسب ها و تهدیدهایی که منحصر به کارآفرینی دیجیتال هستند را درک کنند و آن فرصت

به درک تکنولوژی نیواز دارنود بلکوه بایود     فقط  های کارآفرین نه بگیرند. برای رقابتی بودن در عصر اقتصاد دیجیتال، سازمان

گور(. اسوتراتژی موؤثر بور      وکار و استراتژی، خود را به سمت دیجیتالی شدن متحول نمایند )عوامل مداخلوه  های کسب مدل

هوا    محوور اسوت و تحوت عنووان اسوتراتژی      آموزش کارآفرینی متمرکز بر تأمین، توسعه و انگیزش منابع انسوانی کوارآفرین  

ی محویط   ه است. این عامل، شامل مباحث انسان و روابط انسانی در سازمان اسوت و محتووای اصولی و زنوده    کدگذاری شد

های بعد محتوایی، توجه بوه عوامول فوردی اسوت.      ترین مؤلفه دهند. بر این اسای، یکی از مهم درونی سازمان را تشکیل می

وری با تقویت عوامل تولید، توانمندسوازی نیوروی    و بهرههای مهم کارآفرینی تأکید بر محور قرار دادن رشد  ازجمله شاخص

هوای  گوذاری بور روی نیوروی انسوانی اسوت و شایسوتگی       انسانی است. درواقع تحقق کارآفرینی، نیازمند توجه بوه سورمایه  

کموک  وکوار   اندازی و مدیریت کسب هایی است که به افراد در تشخیص فرصت، راه ها و مهارت کارآفرینانه شامل کلیه دانش

کند. بر این اسای و با توجه به اینکه در دانشگاه فرهنگیان اساتید نقش مهمی در آموزش کوارآفرینی دارنود، توجوه بوه      می

ها تأثیرگذار خواهد بوود. همچنوین،    گیری بر موفقیت این شرکتها به میزان چشمهای کارآفرینانه آن ها و شایستگی قابلیت

تواننوود بووا توودوین اسووتراتژی نوووآوری  هووای کووارآفرینی و موودیریتی باشووند، مووی کووه اسوواتید دارای شایسووتگیدرصووورتی

هوا و   محصولات/خدمات دیجیتال و همچنین طراحی مدل کسب و کار متناسب و تشخیص منابع کلیودی و پیکربنودی آن  

 شوند. طراحی ساختار مناسب در دانشگاه فرهنگیان منجر به رشد سریع توسعه کارآفرینی در دانشگاه 

 

 گیرینتیجهث و بح
المللوی   ای و بین منظور هم سویی هرچه بیشتر با فرآیند توسعه اقتصادی بومی، منطقه ها و نظام آموزش عالی به دانشگاه

های کارآفرین که علاوه بر  سوی دانشگاه بایست در نقش سنتی خود که صرفا  تولید دانش است، تجدیدنظر کنند و به می

(. در Mian, 2006کننود، حرکوت کننود )    هوا را فوراهم موی    زمینه عملی کردن و کاربست آنها،  تولید دانش و خلق ایده

هوای مختلو  موردتوجوه پژوهشوگران      پژوهش حاضر، عوامل مؤثر بر کارآفرینی آموزشی در دانشگاه فرهنگیان از جنبه

 شده است. گیری آن پرداخته کلگر در ش ها و عوامل مداخله ای، عوامل علی، استراتژی قرارگرفته و به نقش عوامل زمینه

آفرینی  کار ای نتایج پژوهش بیانگر این بود که بستر و محیط فعالیت تأثیر زیادی بر آموزش در خصوص عوامل زمینه

آفرینوی اسوت. در    دارد. بنابراین ارزیابی و بررسی عوامل محیطی و آثار آن از الزاموات ضوروری بورای دسوتیابی بوه کوار      

فرهنگوی و   -ها استخراج شد که در دو مقوله فرعی، عوامل اجتمواعی    ، مفاهیم متعددی از دادهای خصوص عوامل زمینه

وپرورش و مسوئولیت   توان به توجه به آموزش ترین مفاهیم مستخرج شده می شوند. از مهم بندی می  عوامل اقتصادی رده

دهود سیاسوت دولوت،     حاضر نشوان موی  اجتماعی، فرهنگ دانشگاهی و سیاست داخلی کشور اشاره کرد. نتایج پژوهش 

ها در جوانب مختل  است کوه ایون     وضعیت اقتصادی، فرهنگی جامعه از بسترهای مهم رشد، پیشرفت و توسعه دانشگاه

( که ناظر بر توأثیر فرهنوگ بور کوارآفرینی، پوژوهش والرسوتید       Herman, 2019دیگر )  نتیجه پژوهشی با نتایج پژوهش
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(Stead, 2017با تأکید بر )    هوا )  اهمیت دانش فرهنگی، اجتماعی و سیاسوی، و سوایر پوژوهشSombolayuk & Yusuf, 

2019; Barati& Jalili, 2022ها را تأیید و تصدیق کرده است.  ( همسو بوده و نتایج این دسته از پژوهش 

گماری کدگذاری کار عوامل علی مؤثر بر آموزش کارآفرینی در قالب عوامل راهبردی، مدیریتی، حمایتی و جذب و به

تووان بوه تسوهیم و     ها بیانگر این است که از میان مفاهیم مستخرج در ایون عامول، موی    اند. در این خصوص بررسی شده

راسوتا بوا    مدیریت دانش، به کار گرفتن نسل پنجم و ششم آموزش مجازی و فناوری جهانی اشاره کرد که این نتیجه هم

( که بر نقوش مودیریت دانوش در دانشوگاه کوارآفرین، نتوایج       Yaghoubi et al, 2019نتایج پژوهش یعقوبی و همکاران )

( که بر نقش امکانوات  El Kallab & Salloum,2019( و الکلاب و سالوم )Barati& Jalili, 2022پژوهش براتی و جلیلی )

( بور نقوش   Beltadze, 2016زایی در جامعه لبنان و پوژوهش بلتوادزه )    آموزشی و پشتیبانی مالی بر کارآفرینی و اشتغال

هوای اساسوی در    باشود و بیوانگر ایون هسوتند کوه پیشورفت       مدیران بر اصلاح سیستم آموزشی تأکید دارد، همسوو موی  

سوازی   ها را به منابع اثربخش افزایش داده است و ترکیب و یکپارچه های محاسباتی و ارتباطی، دسترسی سازمان فناوری

 تر کرده است. منابع را آسان

دهد که مودیریت اسوتعداد، پورورش ابعواد      ها کدهای مفهومی مستخرج از پژوهش نشان می  اط با استراتژیدر ارتب 

های خلاقیت و نوآوری در توسوعه منوابع انسوانی کوارآفرین       پذیری، کارگاه پژوهی، ریسک نفس، آینده شخصیتی اعتمادبه

 ;Thomas, 2018; Azizpourian et al, 2019سوویی ) هوا هم  مؤثر است. در همین راستا، این یافته با نتایج سایر پژوهش

Amya et al, 2022  ای متمرکوز بور عوامول درون جامعوه دانشوگاهی و عوامول بورون دانشوگاهی          ( دارد. عوامل مداخلوه

توان به وضعیت اقتصوادی،   گر می های مستخرج در عوامل مداخله  ترین کد مفهوم )اکوسیستم کارآفرینی( است و از مهم

ها، عوامل مربوط به اکوسیستم کارآفرینی، بازآفرینی مفهوم کوارآفرینی اشواره کورد کوه ایون       نگیزه، ضع  ارزشفقدان ا

 ,Hamdan, 2019; Siegel & Wright, 2015; Baradaran Haghighi & Taeeiها ) نتیجه پژوهشی با نتایج سایر پژوهش

 یید و تصدیق کرده است. ها را تأ راستا بوده و نتایج این دسته از پژوهش (، هم 2016

ترین محدودیت پژوهش حاضر، مهجور بودن واژه کوارآفرینی   های خاص خودش را دارد. مهم هر پژوهش، محدودیت

شوندگان پژوهش، به اهمیت و ضرورت  در حوزه آموزش و ادبیات دانشگاه فرهنگیان بود به صورتی که برخی از مصاحبه

ها را با مشکل مواجه کرد و زموان زیوادی    آوری داده د که این موضوع کار جمعاین موضوع در حوزه آموزش باور نداشتن

منظور بهبود تربیت منابع انسانی کارآفرین محوور در دانشوگاه فرهنگیوان، پیشونهادهای      ها شد. به آوری داده صرف جمع

 تواند کارساز باشد: ذیل بر اسای نتایج حاصل از این پژوهش می

هش بیانگر این بود که یکی از عوامل علی مؤثر بر آمووزش کوارآفرینی در دانشوگاه فرهنگیوان     نتایج حاصل از این پژو -

تردید بازنگری و اصلاح این اسناد با توجه به نتوایج اقودامات اجرایوی      سند تحول بنیادین و سند برنامه درسی ملی است. بی

 ای آرمانی است قرار گیرد.  ساز ایجاد جامعه د زمینهفرد که خو ساز ایجاد نظام تعلیم و تربیتی منحصربه تواند زمینه می

نتایج بررسی انجام شده بیانگر این بود که با توجه به ماهیت دانشگاه فرهنگیان و اطمینوان خواطر دانشوجو معلموان      -

کوه   لیشوود؛ درحوا   های آموزش کارآفرینی در دانشگاه بسیار نواچیز بووده و مهوم تلقوی نموی      مبنی بر استخدام دائم، برنامه

هوای   ریوزی  شود برنامه آموزان اثرگذار خواهد بود؛ بنابراین پیشنهاد می آموزش کارآفرینی دانشجومعلمان بر کارآفرینی دانش

هوای دوایور     های آموزش تیموی و حلقوه   لازم برای آموزش کارآفرینی دانشجو معلمان دانشگاه فرهنگیان با استفاده از روش

هوای   گورفتن از روش  گری، ایده یابی یا نوآوری و بوه روش تلفیقوی و بهوره    از قبیل مربیهای جدید آموزش  کیفی و با روش

 تطبیقی انجام شود.

نتایج پژوهش بیانگر این بود که در محتوای برنامه درسی دانشگاه مباحث مربوط بوه کوارآفرینی موردتوجوه قورار      -

توانود   ی و ارائه دروی کارآفرینی در برنامه درسی میروز کردن سرفصل و محتوای بعضی از درو رو به نگرفته است. ازاین

 در این زمینه مثمر ثمر واقع شود.
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هوای شخصویتی اسوت، پیشونهاد      با توجه به اینکه یکی از عوامل موثر بر کارآفرینی، دارا بودن یک سوری ویژگوی   -

نوآورانه جهت توسوعه منوابع    شود سیستم گزینش دانشجو معلمان و اساتید اصلاح شود و توجه به روحیه خلاقانه و می

 انسانی کارآفرین محور در کانون توجه قرار گیرد.
 

 مشارکت نويسندگان

  ها توسط نویسنده اول انجام شده است. تحلیل داده و مبانی نظری و تجربی پژوهش به وسیله هر سه نویسنده و تجزیه
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 د.شو قدردانی میهمکاری داشتند، 
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 . 164-123(، 2)11، مطالعات آموزشی و آموزشگاهی. الگوی توسعة فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان

 https://dorl.net/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.2.20.4 
شناسایی عوامل علی مؤثر بر آموزش منابع انسانی با تمرکز کارآفرینی از دیدگاه (. 1621حمیده ) ،جلیلی هادی.،براتی، 

 .112-131 (،33) 8آموزش و توسعه منابع انسانی،  .گذاران مدیران آموزشی و سیاست

، هوای توسوعه   اسوتراتژی . دانشگاه کارآفرین: ضرورتی برای اقتصاد اموروز (. 1381) میی، مریو طا مریم.،برادران حقیقی، 

61 ،42-84. 

ینی سازمانی تأثیر حمایت مدیریت ارشد بر کارآفر(. 1622صمد )ید . و حسینی، سصمد.،اقدام،  یمیرح زهرا.،حیدری، 

   .42-61 (،16) 1، توسعه کارآفرینی. در دانشگاه تبریز یعلم ئتیبا نقش میانجی تعهد عاطفی اعضای ه

https://doi.org/10.22059/jed.2021.312423.653494 
. رهیافت، اُم دانشگاهی-(. تحقق مرجعیت علمی در بافتار نسل ان1621ی . )مهد ،نامداری پژمان .، وباقر علی ،نیا طاهری

32(3 ،)81-122. https://doi.org/10.22034/rahyaft.2023.11413.1434 

شناسوایی و  (. 1388)الهوام   ،کاویوانی .، و فرامورز  ،ملکیوان  .،محمدجواد ،افروز .،کرم، پناه اسلام .،علی حسن ،عزیزپوریان

، 62، تحقیقات مودیریت آموزشوی  . ای های فنی و حرفه بندی اجزای سیستم آموزش کارآفرینی در دبیرستان اولویت

123-166. 

اعتبارسونجی یوک مودل مفهوومی بورای آمووزش معلموان        (. 1388بیوژن ) حیدر.، عبودالهی،   تورانی، احمد.،محمدپور، 

   .12-14، (1) 1، های آموزشی مطالعات مدیریت و رهبری در سازمان. آموز کارآفرین در دانشگاه فرهنگیان دانش

https://doi.org/10.30495/mlseo.2021.682797 
های کارآفرین با رویکرد  ارائه یک مدل چابکی در دانشگاه(. 1388) ملیحهامیدوار، مسعود.، دهقانی،  .،یعقوبی، نور محمد

 . 226–181، (63) 12تحقیقات مدیریت عمومی، . مدیریت دانش

https://doi.org/ 10.22111/jmr.2019.4749 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.27171329.1401.16.3.5.1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.2.20.4
https://doi.org/10.22059/jed.2021.312423.653494
https://www.magiran.com/author/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%ac%d9%88%d8%a7%d8%af%20%da%a9%d8%b1%d9%85%20%d8%a7%d9%81%d8%b1%d9%88%d8%b2
https://www.magiran.com/author/%d9%81%d8%b1%d8%a7%d9%85%d8%b1%d8%b2%20%d9%85%d9%84%da%a9%db%8c%d8%a7%d9%86
https://www.magiran.com/author/%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%a7%d9%85%20%da%a9%d8%a7%d9%88%db%8c%d8%a7%d9%86%db%8c
https://doi.org/10.30495/mlseo.2021.682797
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