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Background and Objectives: One of the main approaches in order to 

ensure doing the right things, to promote activities and optimal use of 

school resources, and to take logical and systematic steps to effectively 

and efficiently achieve school goals, is to use the principles and logic of 

effective management. For this reason, in this research, the modeling of 

the influencing factors on the effective management of elementary 

schools is done so that it will be useful for those who use the results of 

this research and are interested in management in the school 

environment. Methods: The approach of this research is a qualitative 

type of theme analysis. The participants of this research were 18 

teachers and school principals in a targeted manner. In order to collect 

data, semi-structured interviews were used, and in order to analyze data, 

theme analysis method and Max Q software were used. To check the 

validity of the information and pattern extracted from the interviews, 

two methods of retesting and intra-subject agreement were used and the 

validity of the findings was ensured. Findings: The results led to the 

identification of 3 main categories including: (school principal's 

professional skills and capabilities, school principal's individual skills 

and capabilities, foundational factors in improving effectiveness) and 19 

subcategories. Conclusion: Since management is considered as an 

important factor of progress and improvement and they play the first 

role in this field, therefore, the use of effective categories can make 

management effective and easier in schools.  
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 بررای درست، کارهای انجام از اطمینان راستای در اصلی رویکردهای از یکی اهداف: پیشینه و

 در سیسرتماتی  و منطقی هایگام برداشتن و مدرسه منابع از بهینه استفاده و هافعالیت ارتقای

 اثرربخش مردیریت منطرق و اصرول از گیرریبهره مدرسره، اهردا  بره کارآمرد و مؤثر دستیابیِ

 و آمروزش مردارس اثربخش مدیریت عوامل یابیمدل به پژوهش این در دلیل نهمی به. باشدمی

 بره منردعلاقه و پرژوهش ایرن نتایج از کنندگاناستفاده برای تا شودمی پرداخته ابتدایی پرورش

 از کیفری صرورت بره پرژوهش، این رویکرد :هاروش .گردد واقع مفید مدرسه محیط در مدیریت

 18 تعداد به مدرسه مدیران و اساتید را پژوهش این کنندگانشارکتم. است مضمون تحلیل نوع

 بره و ساختاریافته نیمه مصاحبه از ها داده گرداوری جهت. دادند تشکیل هدفمند صورتبه و نفر

 اطلاعرات اعتبار بررسی برای. شد استفاده مضمون تحلیل روش از ها داده تحلیل و تجزیه منظور

 از و شرده اسرتفاده موضوعی درون توافق و بازآزمایی روش دو از ها،مصاحبه از مستخرج الگوی و

 اصرلی مقولره 3 شناسرایی بره منجرر نترایج ها:یافته .است شده حاصل اطمینان هایافته اعتبار

 مردیر فرردی هرایقابلیت و هرا مهرارت اثربخشری، ارتقرای( بسترسراز) ای زمینه عوامل: )شامل

 از گیری:نتیجه .گردیرد فرعی مقوله 19 و( مدرسه مدیر ایهحرف قابلیتهای و ها مهارت مدرسه،

 ایرن در را اول نقش و شود¬می محسوب بهبود و پیشرفت مهم عامل عنوان به مدیریت که، آنجا

 مردارس در را مردیریت توانرد¬مری اثرگرذار هایمقولره کارگیریبره لرذا کننرد،¬می ایفا زمینه

 .نماید تسهیل و اثربخش
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61    /1404پاییز ، 3، شمارة 14مطالعات آموزشی و آموزشگاهی، دورة  

 مقدمه

 در حیراتی نقش که طوری به دارد کشور ی  توسعه و رشد در زیادی سهم که است هایینهاد از یکی پرورش و آموزش

 پررورش  (Ugochukwu et al., 2021).دارد را شرودمی ملری توسرعه بره منجرر کره جوامرع در مطلوب تغییرات ایجاد

 حقرو   رعایرت و پرذیری مسریولیت نظم، حس تقویت دینی، معار  با آموزان دانش نمودن آشنا کودکان، استعدادهای

 اهردا  از اجتماعی هنجارهای و قوانین ایمنی، بهداشتی، اطلاعات آموزش و تمدن به نسبت کافی بینش ایجاد دیگران،

 دغدغر  حساس، های مأموریت این به توجه با .(Samii Dorneh, 2014) هستند  ابتدایی دوره در پرورش و آموزش مهم

 ایرن انجرام از ممکرن نحو بهترین به وانندبت که است بوده مدارسی شناسایی همواره، تربیت، و تعلیم حوزۀ اندیشمندان

  (İsik, 2020) .دانر داده گسرترش  مردارس اثربخشری حروزه در را خرود مطالعات پژوهشگران، روی، بدین برآیند؛ مهم

 اثربخشری. باشرد مردیر هرد  مهمتررین بایرد کار، از حاصل نتایج موفقیت میزان تغییر با مدیریت در اثربخشی مفهوم

 (Zarei, 2005). کنردمی ارائره کار بازده صورت به و میآورد دست به مدیریت صحیح اعمال راه از مدیر که است چیزی

 ,Alagheband)اسرت شخصی غیر و اجتماعی امری ماهیتاً، که است مربوط همکاری هد  حصول و تحقق به اثربخشی

 و آمروزش اینکره برای کنندمی اراظه پیشین مطالعات بررسی با (nazari & mousavi, 2022) موسوی و . نظری (2015

 موفق یکم و بیست قرن محیطی چالشهای و جامعه افزایش به رو نیازهای به پاسخگویی رقابت، عرص  در بتواند پرورش

 مردیریت نظرام اسرت ضروری بخشد، بهبود آموزاندانش رشد حال در نیازهای به پاسخ در را خود توانایی و نماید عمل

 نرام به ایگسترده هایسیستمخرده از که پرورش و آموزش مانند هاییسازمان برای ویژه به امر ینا. بخشد ارتقا را خود

 امرروزی وپیچیرده ناپایردار نرامطمئن، محیط در کلیدی رقابتی مزیت ی  عنوان به آنها عملکرد و شده تشکیل مدارس

 .است برخوردار زیادی اهمیت از میگیرند، قرار پایش مورد مداوم و بوده حساسیت دارای

 در سودمندی مطالعات چه اگر. اندآموزشی هاینظام همه برای جهانی آرزوی همچنان یادگیرنده و اثربخش مدارس

 تحلیرل و مردارس ایرن کرارکرد چگرونگی همچنران امرا است رسیده انجام به کنون تا مدارس این هایویژگی خصوص

 روز بره دانش کارگیری به نیازمند مدارس اثربخشی. طلبدمی ار بیشتری پژوهشی هایکوشش آنها به دسترسی هایراه

 دشوار بسیار مسایل دیروز هایحلراه و فناوری و گذشته دانش و علم با تواننمی دیگر شرایطی چنین در. است مفید و

 و اهمیرت دانرش و هیآگا امروزه. دارد روز دانش و آگاهی به نیاز امروز پیچیده هایسازمان امور اداره. کرد حل را امروز

 دانررایی عصررر و دانررش عصررر داده، فراوانرری عصررر را کنررونی عصررر کرره ایگونرره برره کرررده پیرردا والایرری ارزش

 مردارس. شروند مری گرفته نظر در کیفیت با مدارسی اثربخش، مدارس . (Deeboonme & Wallapha, 2014)اندنامیده

 موفقیرت بره هسرتند ارتباط در هاآن با که عناصری تمام در بلکه آموزان دانش در تنها نه که هستند مدارسی اثربخش

 تعریر  ایگونره بره را اثرربخش مردارس  مورتیمرور و هیلمنز . سامونز، (Ahmad Syukri et al., 2017)یابندمی دست

 که دهستن مدارسی اثربخش مدارس اینکه یا است، انتظار مورد شرایط از بهتر آموزاندانش پیشرفت آن در که کنندمی

 کره هسرتند مدارسری اثرربخش مردارس. دارند مشابه هایویژگی با سایرین به نسبت بیشتری ارزش آموزاندانش برای

 پاسخگو و شفا  خوب، مدیریتی سیستم ی  از و دارند خارج و داخل در را مدرسه مهم مؤلفه هر توانمندسازی توانایی

 تحقیقراتی، . مراکرز(macbeath & Mortimer, 2001)برخوردارنرد مرأموریتی اندازچشم به کارآمد و مؤثر دستیابی برای

 اثرربخش مردارس بره خاص ای گونه به هری  اند پرداخته اثربخش مدارس مطالعه به که پژوهشگرانی و پردازاننظریه

 بالای اتانتظار روشن، و مشخص ماموریت (Archer, 2004) آرچر. اند کرده بیان را آن هایمؤلفه و هاویژگی و پرداخته

 و ایمرن محریط ایجراد یرادگیری، بررای کافی فرصت ایجاد آموزان، دانش پیشرفت میزان مداوم کردن کنترل موفقیت،

 و واتکیرنس. اسرت کررده بیران را مدرسره در اثرربخش رهبرری و مدرسره و خانره میران مرؤثر ارتباط برقراری منظم،

 یادگیرنردگان، کرردن برانگیختره یادگیرنده، استقلال به یقتشو همچون مواردی به   (Watkins et all,. 2007)همکاران

 کیفیرت اهمیرت خودانگیزشری، و خرودراهبری بره تشرویق تأثیرگرذار، امکانات و تسهیلات و یادگیری محیط به توجه

 اشراره...  و فراشرناختی و شرناختی فعالیتهرای بره توجه و یادگیری مهارتهای رشد برای دادن بازخورد کلاس، مدیریت
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 آشرکار، و واضرح مأموریرت: هسرتند اصرلی ویژگری هفرت دارای اثربخش مدارس که معتقدند همکاران و بللی. اندهکرد

 و سرالم سازمانی جوّ آموزان، دانش تحصیلی پیشرفت بر زیاد نظارت بالا، سطح آموزشی انتظارات قوی، آموزشی رهبری

 ,MusaKhani, Hamidi & Najafi) پیشرین هرایژوهشپ  بره توجره برا (Bellei et a.l, 2020). کافی فرصت انضباط، با

1389; Khasali, Salehi & Bahrami, 2014; Salehi, Pahlavan & Shujaei, 2017; Tayban & Karimian, 2017; 

Kihani Carey, Taghizadeh Gandmani, 2017)  و آمروزش نظرام درونی مشکلات تریناساسی از یکی که یابیمدرمی 

 برودن اثرربخش غیرر ماننرد هاییناکارآمردی مثال، برای است؛ آموزشی نظام مدیران عملکرد ناکارآمدی امروزه، پرورش

 ایزمینره نیراوردن وجرود بره همچنرین، و مدارس در فعال و پویا محیطی نیاوردن وجود به در مدارس مدیران عملکرد

 معلمران، برا انسرانی روابرط برقرراری رد ناکارآمردی و مدرسره بهترر ادارۀ بررای معلمران و اولیرا مشرارکت جلب برای

 در 1990 دهره در کره نترایجی طبرق . (gayemi et all,. 2022)مدرسه محیط در پرنشاط جو ی  ایجاد و آموزاندانش

 اثربخشری که آمد دست به نتیجه این شد، برگزار معلمان کار شرایط زمینه در کار المللیبین سازمان گردهمایی دومین

 تنرزل پرایینی حرد از بریش مرحله به ایران، مانند توسعه حال در کشورهای در ویژه به جهان کل رد مدارس و معلمان

 سرازمان آن برمبنرای که ایران در 80 دهه آموزشی اصلاحات مهندسی طرح نتایج با است مطابق نتایج این. است کرده

 پررورش و آمروزش در اثربخشی سطح و یابد دست آن بنیادین و اصلی اهدا  به است نتوانسته کشور پرورش و آموزش

  نگررفتن   صرورت   و   یرادگیری   فراینرد   شردن   انجام   ناقص   یا   نشدن  انجام  معنای  به  آموزشی  اثربخشی  کاهش . است  یافته  کاهش 

  و   کارشناسران   نبرود   سواد،   سطح   کاهش   سبب   امر   این   خود   که   است (  کشور   سازان آینده ) آموزان   دانش   کامل   ¬ پذیری ¬¬ جامعه 

  در   مردارس   اثربخشی   بودن   پایین   دیگر،   عبارت   به .  شد   خواهد   آینده   در   آگاه   شهروندان   نبود   و  مختل   های زمینه  در  متخصصان 

  مردت   امرر   ایرن   و   اسرت   یافتگی توسعه   مسیر   در   سرعت   کاهش   توسعه   مسیر   در   پیشرفت   نبود   معنای  به  ایران  مانند  کشورهایی 

  هرم  (soudi et al., 2018) همکاران   و   سودی   پژوهش   نتایج .   (imani et al., 2016)کند می   چندان   دو   را   توسعه   و   پیشرفت   زمان 

  بررای   کره   داد   نشران   شرد،   انجرام   متوسرطه   اول   دوره   پررورش   و   آمروزش   در   اثرربخش   مدارس   برای   الگویی   تدوین   عنوان   با   که 

  وزشری آم   و   اداری   های اسرتراتژی  و  سراختارها  بایرد  کارآمرد  آموزشری  نظرام  ی   در  اثربخش  مدارس  الگوی  اجرای  بسترسازی 

  عنروان   هرا آن   همچنرین .  شوند   فراهم   کنند، می   مساعد   مختل    ابعاد   در   را   سازنده   و   معقول   های گیری تصمیم   زمنیه   که   اثربخش 

  آموزشری   سیاسرتگذاران   و   ریزان برنامره   توجره  مورد  باید  اثربخش  مدارس  الگوی  اجرای  بر  نظارتی  های سیستم  ایجاد  که  کردند 

  بررای   انرد دخیل   ها برنامره   اجررای   و   ریزی برنامه   سیاستگذاری،   زمینه   در   که   افرادی   و   لان مسئو   همه   که   شود   تلاش  و  گیرد  قرار 

 .شوند  تر حساس   امر  این   به   نسبت  مدارس  اثربخشی  ارتقای 

 از بهینره اسرتفاده و هرافعالیت ارتقرای بررای درست کارهای انجام از اطمینان راستای در اصلی رویکردهای از یکی

 از گیرریبهره مدرسره، اهردا  بره کارآمرد و مؤثر دستیابیِ در سیستماتی  و منطقی هایگام برداشتن و مدرسه منابع

 درسرت بتواننرد که است نیاز مدیرانى به کنونى کار محیط . در (Juma, 2023)باشدمی اثربخش مدیریت منطق و اصول

 گسرترش این، بر علاوه. باشند پاسخگو ودخ کار مقابل در و کنند ارائه مسائل براى خلاقانهاى حلهاىراه بگیرند، تصمیم

 تخصصرى تجربره و دانرش کارگیرى به در را توانمند و ماهر مدیران از برخوردارى لزوم آموزشى، سازمانهاى جانبه همه

. باشدمی لازم پرورش و آموزش هایسیستم و مدارس موفقیت برای موفق . رهبری (Taher, 2007)است کرده دوچندان

 در آموزشی رهبران. اندبوده برخوردار متمایزی و شایسته رهبری از اندگرفته نام موفق مدارس عنوان تحت که مدارسی

 رو نیازهرای بره پاسخگویی و رویارویی توان تا باشند ایویژه ایحرفه هایمهارت و فردی هایویژگی دارای باید مدارس

 برنامره و هرا طررح راس در  مدرسره اثربخش . مدیریت  (Abedinia et all., 2022)باشند داشته را آموزاندانش رشد به

 منرابع تمرام آن در کره است فرآیندی مدرسه اثربخش مدیریت واقع، در. دارد قرار جهان کشورهای همه آموزشی های

 مرورد و شرده بازتنظیم مدرسه اهدا  به کارآمد و مؤثر دستیابیِ برای سیستماتی ، و منطقی اقدامات طریق از مدرسه

 بقرا  بررای اثرربخش مردیریت نیازمنرد ایاندازه هر در سازمانها.  (Ahmad Syukri et al., 2017)گیرندمی قرار تفادهاس

 ارائره محریط، و بازارها در تغییرات به پاسخ نوآوری، به تمایل هستند اثربخش رهبرانی دارای که هاییسازمان و هستند

 قابرل تراثیر اثرربخش مردیریت فقردان دیگرر سویی از. باشندمی دارا را بالا عملکرد حفظ و هاچالش به خلاقانه پاسخی
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 مردیریت کیفیرت، برا آموزش به دستیابی برای. دارد استراتژی  ابتکارات تحکیم و اجرا برای سازمان توانایی در توجهی

 ,.Leithwood et al)نهمکرارا و لیثروود . تحقیقات (Rezaie et al., 2020)است نیاز مورد مادی و انسانی منابع اثربخش

 مردیران کره معتقدند آنها. میکند ارزیابی مهم و مقتدرانه اما محدود را مدارس اثربخشی بر مدیریت نقش تأثیر   (2010

 نقش توسع  و سازی ظرفیت روی تمرکزشان که مدیرانی ویژه، به. دارند اثربخشیها و اصلاحات در کلیدی نقش مدارس

 & Anastasiou)  گارامتسری و آناسرتازیو.  دارنرد را نقرش ایرن گررفتن عهرده برر نراییتوا که است افرادی در رهبری

Garametsi, 2020) دانشرآموزان تحصریلی پیشررفت برر مردیر اثررات کره دریافتنرد مدرسه رهبری حوزۀ تحقیقات در 

 و مدارس ساختار ندها،فرای معلمان، عملکرد بر اثربخشی طریق از و بوده غیرمستقیم اثربخشی، ملاك مهمترین عنوانبه

 همکراران و زاده حسرین. میدهرد رخ اسرت، ارتبراط در دانشرآموزان یرادگیری برا مسرتقیم صرورت بره که مأموریتها

(Hosseinzadeh et al,. 2022)  پیراده موانرع منظرر از محرور مدرسره مدیریت به مشهور مدیریتی روندهای بررسی به 

 مردیریت مسریر در شده احصا  موانع بین از ها،یافته اساس بر. اندرداختهپ  آموزش اثربخشی ارتقای راستای در و سازی

 دارای و اول ی رتبره در پرژوهش در کننرده شرکت معاونین و مدیران نظر از "سیاست و قدرت" عامل محوری، مدرسه

 بره  (Calzad, 2023) کرالزاد. اسرت بروده اهمیرت کمترین دارای و پنجم رتبه در "مدیریتی عامل" و اهمیت بیشترین

 آفریقای در منتخب آموزشی مراکز در مؤثر مدیریت و آموزشی کیفیت بر اداری ارتباطات تأثیر از مربیان نظرات بررسی

 میرانی مدیران توسط دیجیتال ارتباطی ابزارهای از استفاده که داد نشان مزبور پژوهش هاییافته. است پرداخته جنوبی

 ارتقرای ایرن، برر عرلاوه. دهردمی افزایش را هاسازمان درون ارتباطی هایجریان و تعاملات سطح مطالعه، مورد مدارس

 داخرل در مشرترك اندازچشم و مؤثر ریزیبرنامه به مستمر بهبود راستای در منابع تخصیص و پایداری بر تمرکز میزان

 بررسی به آموزشی، مدیریت روندهای اثربخشی بررسی راستای در  (Adu & Duku, 2023) . دارد مثبت تاثیر مؤسسات

 هایافتره. انرد پرداخته جنوبی آفریقای در منتخب مدرسه ی  در مؤثر تدریس بر اداری ارتباطات تأثیر از معلمان ادراك

 ارتبراطی روند بر و گذاردمی تأثیر معلمان در وظای  عملکرد بر اداری ارتباطات مدیریت و کیفیت که است آن از حاکی

 هرایکانال از خود مربیان مهارت به توجه با مدیران همچنین. گذاردمی تأثیر نیز مدرسه مقاصد و دا اه به دستیابی بر

  .کنندمی استفاده ارزشمند هایگیریتصمیم برای مختلفی ارتباطی

 کره؛ گرفت نتیجه توانمی پیشینه، تا تئوری مطالعه و فو   کارشناسان توسط شده ارائه متعدد نظری مطالعات از

 پاسخگو و شفا  خوب، مدیریت دارای که مدارسی( 1: از است عبارت مدرسه اثربخش مدیریت از منظور مؤثرتر طور به

 عنوانبره معلرم کره هسرتند مدارسری( 3 ،(هامولفره تمرامی در توانمندسازی) هستند؛ توانمند که مدارسی( 2 هستند،

 اخرلا   دارای و انضباطبا و سالم سازمانی جو دارای که مدارسی( 4 است، پذیر مسئولیت هم آموزدانش و مثبت؛ الگویی

 کره آموزشی خروجی به دستیابی برای فرآیندها و هاورودی همه سازی بهینه به قادر که مدارسی( 5 است، خوب کاری

 مزبرور، مروارد شررح بره هراخروجی اخذ و زمینه این در گرفته صورت متعدد مطالعات علیرغم. است تحصیلی پیشرفت

 یافرت ابتدایی، مدارس اثربخش برمدیریت اثرگذار عوامل یابیمدل خصوص در کشور داخل در کاملی و جامع ایالعهمط

 مهرم ایرن بره کمری تحقیرق رویکردهرای برا هرم آن و محردود نسربتاً ایبگونره امر بدین هم خارجی تحقیقات و نشد

 برومی های ویژگی گرفتن نظر در با است بایسته ربخشاث مدیریت مفهوم بودن پیچیده دلیل به کهحالی در. اندپرداخته

 قررار پرژوهش مورد نیز کیفی تحقیق روش رویکردهای با مفهوم این جامعه، هر برای بخصوص فرهنگی و شناختیبوم و

 مردیریتی الگروی داشرتن و پررورش و آمروزش اصلاح به نیاز ابتدایی مدارس تحقیقاتی شکا  این به توجه با لذا، گیرد

 ایرن در اصرلی مسرئل  رو ایرن از. دارند آموزاندانش کیفی ارتقای و آموزشی کیفی استانداردهای و مدارس بهبود برای

 در پیشررفت و بهبرود مهرم عامل عنوانبه ابتدایی پرورش و آموزش مدارس اثربخش مدیریت عوامل یابیمدل پژوهش،

 .باشدمی وپرورشآموزش در آن بیشتر چه هر تاثیرگذاری و توسعه برای حیاتی و مهم متغیر ی  و مدرسه



 ...  مدل یابی عوامل مدیریت اثربخش مدارس ابتدایی مدارس آموزش و پرورش مدارس / 64

 
 

 روش

 کاربردی پژوهشی است، ابتدایی پرورش و آموزش مدارس اثربخش مدیریت عوامل یابیمدل دنبالِ به که حاضر پژوهش

 پررورش و آمروزش مردیران برای اثربخش مدیریت هاینسخه و ابزارها طراحی در آن خروجی که چرا شودمی محسوب

. شد استفاده مضمون تحلیل از هاداده تحلیل برای و ساختارمندنیمه مصاحبه از داده گردآوری برای. است استفاده قابل

 مضرامین پایره، مضرامین: اسرت مفراهیم و کدها از دسته سه شامل و مضامین شبکه تشکیل بر مبتنی مضمون تحلیل

 .فراگیر مضامین و دهندهسازمان

 عنروان بره و شناسایی کدها خردترین باید متن کامل مطالعه با. است نمت کلیدی نکات و کدها شامل پایه مضامین

. اسرت پایره مضرامین تلخیص و ترکیب از حاصل مضامین شامل دهندهسازمان مضامین. شود انتخاب پایه مضمون ی 

 نرام باید خود تسلط و تشخیص توان به توجه با پژوهشگر. گیرند قرار هم کنار در مشابه مفاهیم و مرور باید پایه کدهای

 بره مرتن برر حراکم دربرگیرنرده عالی مضامین شامل فراگیر مضامین نهایت در. کند انتخاب کد دسته هر برای مناسبی

 .(Braun & Clarke, 2006)است کل مثابه

  و تربیتری علروم گروه هایرشته از یکی در بالاتر و دانشیاری مرتبه دارای اساتید بین از پژوهش کنندگان مشارکت

 آماری نمونه تعداد. گردید انتخاب بودند، سابقه سال ده با( دکتری و ارشد) تکمیلی تحصیلات دارای که مدارس یرانمد

 صرورت بره گیرری¬نمونره عبرارتی به و نبوده مدنظر نمونه انتخاب برای قبل از مشخصی تعداد و بودند نفر 18 با برابر

 خبرره گرروه قالرب در است گرفته صورت هاآن از مصاحبات که افرادی مشخصات حاضر تحقیق در. است بوده هدفمند

 .می شود ارایه 1 جدول شرح به آماری جامعه وضعیت ادامه در لذا،. است شده ارائه تحقیق
 

 مدرسه اثربخش مدیریت حوزه در مصاحبه انجام برای شده انتخاب خبرگان مشخصات. 1 جدول

 سنوات خدمت )سال( حصیلیرشته ت تحصیلات مرتبه علمی و جایگاه شغلی ردیف

 28 مدیریت آموزشی دکترای تخصصی استاد دانشگاه 1

 25 روان شناسی تربیتی دکترای تخصصی استاد دانشگاه 2

 22 فلسفه تعلیم و تربیت دکترای تخصصی استاد دانشگاه 3

 20 مدیریت آموزشی دکترای تخصصی دانشیار دانشگاه 4

 20 دیریت آموزشیم دکترای تخصصی دانشیار دانشگاه 5

 15 مدیریت آموزش عالی دکترای تخصصی دانشیار دانشگاه 6

 21 مدیریت آموزشی دکترای تخصصی مدیر مدرسه 7

 22 مدیریت آموزشی دکترای تخصصی مدیر مدرسه 8

 24 برنامه ریزی درسی دکترای تخصصی مدیر مدرسه 9

 21 برنامه ریزی درسی دکترای تخصصی مدیر مدرسه 10

 22 روانشناسی تربیتی کارشناسی ارشد مدیر مدرسه 11

 13 مدیریت آموزشی کارشناسی ارشد مدیر مدرسه 12

 18 روانشناسی تربیتی کارشناسی ارشد مدیر مدرسه 13

 11 فلسفه تعلیم و تربیت کارشناسی ارشد مدیر مدرسه 14

 15 برنامه ریزی درسی کارشناسی ارشد مدیر مدرسه 15

 12 برنامه ریزی درسی کارشناسی ارشد مدیر مدرسه 16

 11 مدیریت آموزشی کارشناسی ارشد مدیر مدرسه 17

 13 مدیریت آموزشی کارشناسی ارشد مدیر مدرسه 18
 

 و شرد تدوین مصاحبه پروتکل ابتدا لذا. بود ساختارمند نیمه مصاحبه صورت به گیری اندازه ابزار حاضر پژوهش در

 ها،پاسخ ماندن محرمانه اخلاقی، اصول رعایت جمله؛ از پروتکل در مشخص معیارهای از فادهاست با خبرگان تأیید از بعد
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 کرلارك و براران مضرمون تکنیر  از اسرتفاده برا نیرز ها داده و اطلاعات وتحلیلتجزیه. گردید مصاحبه شروع به اقدام

(Braun & Clarke, 2006 )الگوهرای و اطلاعرات اعتبرار بررسری برای. گرفت انجام  کیودامکس افزار نرم از استفاده با و 

 از هایافتره اعتبرار بررسی برای. است شده استفاده موضوعی درون توافق و بازآزمایی روش دو از ها،مصاحبه از مستخرج

 و مجردداً هاآن از کدام هر و شد انتخاب تصادفی صورت به مصاحبه 4 تعداد به مربوط نوشتاری اسناد بازآزمایی، طریق

  برا   کردها   انطبا    عدم   و   انطبا    و   توافق   به   مربوط   اطلاعات   سپس، .  شد   کدگذاری   پژوهشگر   وسیله   به   ای هفته   دو   زمانی   فاصله  با 

  دو   در   ها یافتره   تشرکیل   و   کدگرذاری   رونرد   برای   درصدی   82  اعتبار   میزان   به   دستیابی   از   حاکی   ها یافته .  گردید   مقایسه   دیگر هم 

  در   دانشرگاهی   محققرین   از   یکری   از   نیز،   موضوعی   درون   توافق   رویکرد   با   ها یافته   اعتبارسنجی   رای ب .  است بوده   مزبور   زمانی   مقطع 

.  دهرد   انجرام   مجردد   گرذاری   کرد   شرده   مستند   موارد   میان  از  تصادفی  مصاحبه  دو  برای  تا  شد  خواسته  آموزشی  مدیریت  حوزه 

  توافرق   میرزان   نمایرانگر   مستخرج   کدهای   تمامی   و (  توافق   عدم ) غیرمشابه   کدهای  ، ( توافق ) مشابه  کدهای  موارد  مقایسه  و  بررسی 

 . باشد می  تحقیق  های یافته   برای  مناسب  اعتبار   حصول  نمایانگر  عدد   این   که   است  بوده  درصد   78

 

 هایافته
نخستین قدم برای ورود به میدان  تحلیل مضمونس از مشخص شدن مسئله پژوهش و مرور ادبیات پیشین، در روش پ 

ها از شود. در این شیوه تعرداد نمونرهاستفاده می هدفمندگیری از روش نمونه این پژوهشدر  گیری است.تحقیق، نمونه

ها ها مقولرهبر اساس دادهپژوهشگر ها تا مرحله رسیدن به اشباع نظری ادامه دارد. ودن به آنزپیش مشخص نیست و اف

در  کنرد.بنردی میمجردداً مقوله کررده وآوری های جدید و مورد نیراز را جمرعاطلاعات و داده بعد کندرا شناسایی می

مرحلره نهرایی یعنری کند. این فراینرد پیوسرته ترا رسریدن بره های قبلی مقایسه میهای جدید را با مقولهمقوله نهایت

از فرایند سره  تحلیل مضمونهای کیفی در روش در تحلیل دادهد. ابیادامه می بندی آنهاشناسایی تمامی عوامل و مقوله

رونرد و  هردایت شردهگذاری های باز و کدکدهای مرتبط با فراوانی یافتهگردد. در ادامه ای کدگذاری استفاده میلهمرح

 نیکردهای براز و عنراو یفراوانبخشی از   ،(2جدول )در  نشان داده شده است. طریقاستخراج و شناخت مفاهیم از این 

 یده است.مطابق با توضیحات فو ، ارائه گرد شده تیهدا یکدها

 
 و عناوین مضامین پایه با کد منابع کدها . فراوانی 2جدول 

 ردیف مضامین پایه  فراوانی کدهای باز کد منابع مضامین پایه 

1-2-4- 6-7-8-9- 13-14-15-16- 

18 
 1 کنترل و نظارت بر  کیفیت آموزشی و تدریس  کلاسی معلمان 12

1-2-3-4-7-9-10-11-12-13-14 11 
استای رشرد همره جانبره کارکنران مدرسره در جوّ مناسب در ر

 اجتماع
2 

1-2-4-5-7-9-10-13-15-17-18 11 
هرا، فرهنرو و عرر  وجود روندهای نظرارتی سرازگار برا ارزش

 حاکم درجامعه
3 

1-3-4-5-7-8-10-13-16-17-18 11 
بورکراسی تسهیلگر در جذب ایده ها و نظررات و ایجراد فضرای 

 تبادل نظر
4 

2-4-5-7-8-13-14-16-17-18 10 
اطمینان از بهنگام بودن روندهای نظرارت و کنترلری و دریافرت 

 بازخورد
5 

 6 کنترل و نظارت دقیق و مؤثر بر حضور کلاسی معلمان 10 15-16-17-18 -5-6-8-12-13-14

1- 2-4-5-9-10-13-14-16-17 10 
فراهم بودن بودجه و تسهیلات مورد نیراز از طریرق سرازمانهای 

 بالادستی
7 

 8 آشنایی کافی با انواع روش ها و رسانه های ارتباطی با کارکنان 9 1-3-5-7-9-11-13-15-17

2-4-8-9-14-15-16-17- 8 
همراهی اقتصاد در راستای اثربخشی و شکوفایی نظرام آمروزش 

 و پرورش
9 
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 ردیف مضامین پایه  فراوانی کدهای باز کد منابع مضامین پایه 

1-4-5-9-11-12-14-17- 8 
وجود روندهای انعطا  پذیرنظارت و کنترل سازگار با تغییررات 

 محیطی
10 

 11 های ضمن خدمتکنترل و نظارت بر آموزش 8 -2-4-5-9-11-12-14-17

1-3-7-9-11-13-14-18 8 
برقررراری ارتبرراط اعضررا و گررروه در خررارج از مدرسرره )سررازمان 

 بالادستی(
12 

1-4-7-10-12-13-14-15 8 
آیین نامه های اداری سازگار برا ارتقرای اثربخشری در مردیریت 

 مدرسه
13 

1-4-6-10-11-13-16-18 8 
عوامل سیاسی و سیاستهای تسهیلگر اثربخشری در سرازمانهای 

 بالادستی
14 

 15 توانایی تولید راه حل برای مسائل شناسایی شده 8 3-4-9-10-11-12-13-18

 16 قابلیت بهره گیری از خلاقیت و ابتکار در حل مسأله 8 1-2-8-10-11-14-15-17

1-2-8-10-11-14-15-17 8 
س  پذیری معقول در تصمیم گیری هرا توسرط وجود سطح ری

 مدیر
17 

3-5-8-10-13-14-15-18 8 
توانایی تشخیص استعدادهای افراد مختلر  و تفرویو وظرای  

 بدانها
18 

 19 ایجاد جوّ کاری دوستانه و صمیمی در مدرسه 8 3-5-9-10-11-16-17-18

1-5-8-9-12-14-15 7 
بره مدرسره و  شرایط مساعدفرهنگی در جامعه در قبال نگررش

 کارکردهایش
20 

2-7-9-11-14-16-17 7 
برقراری روابط مثبت برین خانره)اولیا( و مدرسره در تر  تر  

 دانش آموزان
21 

 

پرس نفر نمونه آماری است که در مصاحبه مشارکت داشرتند.  18در ستون کد منابع تعداد  1-18منظور از کدهای 

در  تر تقسیم نمود.ان تشابه به مقوله کلیزرا بر اساس ماهیت و می هاآنان وت، میمضامین پایه از کدهای بازاز استخراج 

تحلیل خررد و تحلیرل نکرات کلیردی. در ایرن : ها دو روش وجود داردها از متن مصاحبهبرای استخراج دادهاین راستا، 

نظور ابتدا نکات کلیردی ها، از روش کدگذاری نکات کلیدی استفاده شده است. بدین مپژوهش با توجه به متن مصاحبه

اند و در مرحله دوم مفاهیم مرتبط با موضوع تحقیرق بره رشرته موجود در متن مصاحبه تبدیل به کدهای باز اولیه شده

هرا انجرام ها در محل کار آنها هم به محل کار افراد مراجعه گردیده و مصاحبهبرای انجام مصاحبه. تحریر در آمده است

برا . سرپس شرودیعنوان کد در نظر گرفته مشده از مطالعات، بهر، ابتدا تمام عوامل استخراجپژوهش حاض در. شده است

( یهرا)تممقولات بیترتنیا. برهشروندیم یبندمفهوم مشابه دسرته  یها در از کدها، آن  یدر نظر گرفتن مفهوم هر 

باز به صورت اولیه استخراج گردیرد کره کردهای کد  649با توجه به یافته ها، ابتدا مجموعا  .شودیپژوهش شکل داده م

ای باقی مانرد. در ادامره، ایرن کردهای براز در مورد کد باز پایه 602دارای مضامین کلان و موارد تکراری حذ  و نهایتا 

 19مرحلره برازبینی در قالرب  6ها، موارد مزبور پس از سازی شده است. در ادامه یافتهکد هدایت شده نهایی 101قالب 

های بندی کلری در قالرب مقولرهتبدیل مفاهیم به دسته، 3 جدولسازی شده است. قوله فرعی و سه مقوله اصلی مدلم

 دهد.نشان می را فرعی و اصلی
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 برای ابتدایی پرورش و آموزش مدارس اثربخش مدیریت یپایه  مضامین و دهنده سازمان فراگیر،  مضمون شناسایی. 3 جدول

 اثربخشی ارتقای ای زمینه عوامل اول اصلی مقوله

 پایه  مضامین
 دهندهسازمان مضمون

 فراگیر مضمون
 اول سطح دوم سطح

برقراری فرهنو هرم  اجتماع در مدرسه کارکنان جانبه همه رشد راستای در مناسب جوّ
افزایرری در تعرراملات 
مررررابین اجتمرررراع و 

 مدرسه

عوامرررررررل 
زمینرررره ای 
ارتقررررررای 

 اثربخشی

مدیریت اثرربخش 
 اییمدارس ابتد

 کارکردهایش و مدرسه به نگرش قبال در جامعه در مساعدفرهنگی شرایط

 پرورش و آموزش نظام شکوفایی و اثربخشی راستای در اقتصاد همراهی

 آموزان دانش ت  ت  در مدرسه و( اولیا)خانه بین مثبت روابط برقراری

 درجامعه اکمح عر  و فرهنو ها،ارزش با سازگار نظارتی روندهای وجود

 نظارت و کنترل

 محیطی تغییرات با سازگار کنترل و پذیرنظارت انعطا  روندهای وجود

 بازخورد دریافت و کنترلی و نظارت روندهای بودن بهنگام از اطمینان

 مدرسه معنوی و مادی های دارایی حفظ در کارکنان کارآمدی بر نظارت

 معلمان کلاسی حضور رب  مؤثر و دقیق نظارت و کنترل

 خدمت ضمن هایآموزش بر نظارت و کنترل

 معلمان کلاسی  تدریس و آموزشی کیفیت  بر نظارت و کنترل

 اولیا با ارتباطات تقویت با آموزان دانش پیشرفت بر دوسویه نظارت

 بالادستی( سازمان) مدرسه از خارج در گروه و اعضا ارتباط برقراری

 ارتبراطی ایه مهارت
 تعرراملات کیفیررت و

 اعضا 

 ارتباطی مهارتهای کاربست با صمیمیت و شفافیت سطح ارتقای توانایی

 کارکنان با ارتباطی های رسانه و ها روش انواع با کافی آشنایی

 مدرسه در کاری های تیم اعضای با سازنده و موثر ارتباط برقرای

 دیگران از کارکنان بازخورد اخذ مهارت

 کارکنان میان در اثربخش بصورت مطلب ارائه مهارت

 فرایندها و وقایع نویسی گزارش و مستندسازی ثبت، مهارت

 کارکنان میان در دادن گوش مهارت

 مدرسه مشکلات حل راه پیگیری و استخراج در پیشنهادات نظام کارآمدی

 بورکراسررری وجرررود
 تسهیلگر

 اثربخشی ارتقای پیشنهادات ارائه در مشو  و یحمایت نظام وجود

 مدرسه بالادست در حمایتی و اجرایی فعالیتهای کارایی و اثربخشی

 نظر تبادل فضای ایجاد و نظرات و ها ایده جذب در تسهیلگر بورکراسی

 مدرسه مدیریت در اثربخشی ارتقای با سازگار اداری های نامه آیین

 بالادستی سازمانهای طریق از نیاز مورد تسهیلات و دجهبو بودن فراهم

 بالادستی سازمانهای در اثربخشی تسهیلگر سیاستهای و سیاسی عوامل

 مدارس در کارآمد و موثر سریع، ای شبکه و اطلاعاتی بان  وجود

 امور ارهاد در شفافیت اثربخشی ارتقای راستای در ابهام بدون و واضح مناسب، اهدا  تعری 
 تحصیلی سال شعار قالب در مدرسه آموزشی رسالت بیان در شفافیت مدرسه

 هررای آمرروزش ارائرره ومدیران معلمان واستقلال پذیری انعطا  سطح ارتقای راستای در آموزش
 ارتقرای برای مناسب
 اثربخشی های مهارت

 ربخشیاث موانع با مواجهه در آوری تاب سطح ارتقای راستای در آموزش

 مدرسه کارکنان برای  خدمت ضمن آموزش کیفیت با های دوره وجود

 آموزشی فضای در امنیت قبول قابل سطح تضمین

 محررررریط وجرررررود
 و سررازنده یررادگیری

 در توانمندسرررررررراز
 مدرسه

 آموزان دانش شناختی رشد ارتقای راستای در یادگیری محیط تنظیم

 آموزان دانش عاطفی رشد رتقایا راستای در یادگیری محیط تنظیم

 آموزان دانش اجتماعی رشد محرك بعنوان یادگیری محیط تنظیم

 آموزان دانش روانی رشد در محرك بعنوان یادگیری محیط تنظیم

 آموزان دانش شناسانه زیبایی رشد راستای در یادگیری محیط تنظیم

 کادرمدرسه و آموزان انشد مابین وتوانمندساز مثبت ارتباطات برقراری

 آموزش اثربخشی ارتقای راستای در تمیز و منظم محیطی برقراری
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ی بعنوان سنو بنای ارتقای اثربخشی مدرسه به شرمار آمرده و بردون وجرود آنهرا، اثربخش یارتقا زمینه ایعوامل 

 کنترل و نظارت بر"مقوله فرعی  2ماره باشد. طبق جدول شزمینه و بستر لازم در راستای اثربخشی مدیریت فراهم نمی

درصد از کل فراوانی کدهای براز در مردل  1.99کد باز دارای  12با فراوانی  "معلمان یکلاس  سیو تدر یآموزش تیفیک

وجرود  "، " رشد همه جانبه کارکنران مدرسره در اجتمراع یجوّ مناسب در راستا "را دارا بوده و پس از آن، مقوله های

ها و نظررات  دهیدر جذب ا لگریتسه یبورکراس"، و " ها، فرهنو و عر  حاکم درجامعهسازگار با ارزش یتنظار یروندها

  ،ذیرلدر شرکل  انرد.کد باز دارای بیشترین فراوانی در میران کردها بوده 11هر کدام دارای  " تبادل نظر یفضا جادیو ا

 است.ئه شده ارا نرم افزار( ی)خروج یاثربخش یارتقا زمینه ایعوامل 

 

 
 

 . عوامل زمینه ای)بسترساز( ارتقای اثربخشی1شکل 

 
ی مدیریت اثربخش مدارس آموزش و پرورش ابتدایی برای دهنده و مضامین پایه . شناسایی مضمون فراگیر، سازمان4جدول 

 های فردی مدیر مدرسهها و قابلیتمقوله اصلی دوم مهارت

 پایه  مضامین
 ضمونم دهندهسازمان مضمون

 سطح اول سطح دوم فراگیر

 خود های توانمندی و ها قابلیت بر بالا اعتماد

 مدیر خودکارآمدی
 و هررا مهررارت

 قابلیتهررررررای

 مررردیر فررردی

 مدرسه

 
 

 مرررررررردیریت

 اثررررررررربخش

 مدارس مدیران

 اشتباهات از یادگیری هاوازشکست ناشی منفی نتایج بر تمرکز عدم

 کاری محیط در گیزبران چالش کارهای انجام از استقبال

 آن زدودن در سعی و هاشکست و موانع با برخورد در دلسردی عدم

 برانگیزچالش مسائل و مشکلات به مثبت نگاه

 مدیریتی مختل  هایموقعیت با تعامل در بالا ادارك وجود

 کاری مسائل انواع با درمواجهه بالا شخصیتی رشد از برخورداری

 محوله امورات بر بالا تسلط

 آموزشی بازخوردهای منظم اخذ آموزان دانش اولیای مشارکت برای تشویق
 بهسرازی های مهارت

 آموزشی
 یادگیری های سب  اساس بر تکالی  تنظیم

 آموز دانش فردی تفاوتهای و نیازها اساس بر یاددهی راهبردهای تنظیم

 اخلاقررری صرررلاحیت اخلاقی عالیه ولاص با مطابق تمییز و تشخیص در صلاحیت
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 پایه  مضامین
 ضمونم دهندهسازمان مضمون

 سطح اول سطح دوم فراگیر

 مدیر ها فعالیت انجام و ها گیری تصمیم در اخلاقی اصول رعایت

 روزمره مسائل با مواجهه در پردازی ایده و خلق توانایی

 مردیریت خوداکتفایی

 مدرسه

 مسائل حل راستای در مدرسه امور بر بالا تمرکز قابلیت

 آموزشی های فناوری ریگی کار به و استفاده توانایی

 سپاری برون به نیاز بدون محوله کاری مراحل کلیه انجام بالای توان

 مسئله حل در ها حل راه سازی پیاده از ناشی بازخورد اخذ و ارزیابی

 شرناختی های مهارت

 مدیر مسئله حل و

 (...و خانواده معلم، محیطی،) مختل  های جنبه از مسئله تشخیص توان

 شده شناسایی مسائل برای حل راه تولید توانایی

 (… و جوهری پنجره) مسئله حل در مختل  های مهارت با کافی آشنایی

 مسأله حل در ابتکار و خلاقیت از گیری بهره قابلیت

 ...( و والدین آموز، دانش معلم،) دیگران درك در بالا توانایی
 و ادراکری های مهارت

 مدیر انسانی
 موقعیتها درك و...(  و آموزان دانش معلمان،) افراد شناخت توانایی

 )ها خواسته اعلام در وضوح) دیگران به خود شناساندن توانایی

 

مقوله فرعی است کره مجموعراً دارای  6بعنوان مقوله اصلی دوم دارای  "مدرسه ریمد یفرد یهاتیها و قابلمهارت"

توانرایی تولیرد راه حرل بررای "و  "و ابتکار در حرل مسرأله تیاز خلاق یریبهره گ تیقابل"د. کد هدایت شده هستن 25

دو کد هدایت شده در داخل مقولات فرعی مربوط به این مقولره فراگیرر هسرتند کره هرر کردام  "مسائل شناسایی شده

هرا و مهارت ،ذیلدر شکل اص داده اند. کد باز بوده و بیشترین فراوانی ها را در این مقوله به خود اختص 8دارای فراوانی 

 است.مدرسه ارائه شده  ریمد یفرد یهاتیقابل

 

 
 

 های فردی مدیر مدرسهها و قابلیت . مهارت2شکل 
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ی مدیریت اثربخش مدارس آموزش و پرورش ابتدایی برای دهنده و مضامین پایه . شناسایی مضمون فراگیر، سازمان5جدول 

 ای مدیر مدرسههای حرفهها و قابلیتارتمقوله اصلی سوم مه

 مضامین پایه 
مضمون  دهندهمضامین سازمان

 سطح اول سطح دوم فراگیر

 ایستایی از بیزاری و تحول و تغییر به نسبت مثبت کلی نگرش وجود

 هرای توانایی وجود

 مدیر در شغلی پای 

 

 و هررررا مهررررارت

 هرررررررایقابلیت

 مررردیر ایحرفررره

 مدرسه

 
 

 مرررررردیریت

 اثرررررربخش

 مرررررردیران

 مدارس

 درامور تغییر و پویایی ایجاد در نوآوری و خلاقیت ازتوان گیری بهره

 آموزان دانش و همکاران میان متقابل ازاحترام آکنده جو ایجاد توان

 کارها انجام در بالا تعهد

 شورا و جمعی خرد کم  با مختل  های حل راه ایجاد و خلق توانایی

 مدرسه امور راهبری در دیگران سوی از فرد عمومی مقبولیت

 پرورشی آموزشی مدیرسازمان ی  برای لایق و شایسته اخلاقی صفات وجود

 طلبی توفیق حس و باالا انگیزه

 توانمند مدیر ی  قالب در اجتماعی نقش ایفای در بالا توان
-تعراملی قابلیتهای

 مدیر اجتماعی

 

 مسائل حل در همکاران میان در یادگیری کردن نهادینه برای تلاش

 ای مدرسه برون و درون عوامل با سازنده و موثر ارتباط برقرار

 مدیر اجتماعی پذیری مسئولیت

 مدیر توسط ها گیری تصمیم در معقول پذیری ریس  سطح وجود

 هدایت های توانایی

 مدیر راهبری و

 

 آموزشی کیفیت ارتقای در ترمیمی اقدامات انجام در مدیریت توانایی

 مدرسه آموزشی کیفیت ارتقای برای نصبها و مدیردرعزل وتوانایی قدرت

 اهدا  پیشبرد برای کاری های گروه تشکیل و دهی سازمان توان

 (گرایی نتیجه) نتیجه مبنای بر مدیریت توان

 گروهی و جمعی فعالیت گسترش و ترویج

 نیاز صورت در امکانات و منابع بسیج ثریحداک توانایی

 ..و والدین همکاران، جامعه، قبال در پذیری مسئولیت و گویی پاسخ توان

 ...و مدیریتی نیازهای سریع یادگیری و کسب در روز دانش به کافی آشنایی

 آن مبنای بر گیری تصمیم و استدلال استنتاج، توانایی

 مدرسه در کاری اعضای دیگر بر گذاری تاثیر و نفوذ

 سرازی، تیم توانایی آموزشی کیفیت ارتقای راستای در سازمان بیرون از منابع جذب توانایی

 بسیج و سازماندهی

 انسانی منابع

 

 مسائل حل برای موجود امکانات و منابع بسیج امکان و توان

 کاری تیم اعضای و وظای  تخصیص و تقسیم بالای توان

 بدانها وظای  تفویو و مختل  افراد استعدادهای تشخیص توانایی

 آموزان دانش و معلمان بین در همکاری و مشارکت روحیه و جو ایجاد
 هرای مهارت وجود

 روحیره و انگیزشی،

 کاری بالای

 

 مدرسه در صمیمی و دوستانه کاری جوّ ایجاد

 همکاران در کار به شو  و همکاری روحیه تقویت و ایجاد

 معلمی شری  شغل به علاقه و ها اشتیا ،دلبستگی وجود

 مدیر در بالا شغلی دلبستگی و اشتیا  وجود

 برره مناسررب توجرره کارایی ارتقای کنار در اثربخشی ارتقای فعالیتهای دادن قرار اولویت

 در اثربخشی حصول

 کارایی کنار

 ممکن زمان کمترین در حولهم های فعالیت انجام مناسب روش انتخاب

 اثربخشی به دهی اولویت کنار در اتلا  میزان حداقل وقوع رعایت

 

مقوله فرعری و مجموعراً شرامل  6بعنوان سومین مقوله اصلی دارای  "مدرسه ریمد یاحرفه یهاتیها و قابلمهارت"

 صیتشرخ ییتوانرا"، "ریهرا توسرط مردیریگ میمعقول در تصم یریپذ س یوجود سطح ر"کد هدایت شده است.  35
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سره کرد هردایت  "در مدرسه یمیدوستانه و صم یجوّ کار جادیا"و  "بدانها  یوظا ویافراد مختل  و تفو یاستعدادها

در  مورد کد باز دارای بیشترین فراوانی در ایرن مقولره بروده انرد. 8شده در داخل این مقوله اصلی بودند که هر کدام با 

 ارائه شده است. مدرسه ریمد یاحرفه یهاتیها و قابلارتمه ذیل،شکل 

 

 
 

 ای مدیر مدرسههای حرفهها و قابلیت . مهارت3شکل 

 

 گیرینتیجهبحث و 
 روش از گیرریبهره برا ابتردایی پررورش و آمروزش مدارس اثربخش مدیریت عوامل یابیمدل هد  با حاضر تحقیق

 مقوله 19 و اصلی دهندهسازمان مضمون یا مقوله 3 شناسایی به منجر پژوهش های¬یافته. گردید اجرا مضمون  تحلیل

 ارتقرای ای زمینره عوامرل. اسرت «اثربخشی ارتقای ای زمینه عوامل» ها، مقوله این از یکی. شد فرعی دهندهسازمان یا

 نظرارت، و کنتررل مدرسره، و اجتمراع مابین تعاملات در افزایی هم فرهنو: شامل فرعی مضمون هفت دارای اثربخشی

 ارتقرای بررای بهسرازی مدرسره، امرور اداره در شرفافیت تسرهیلگر، بورکراسری بیرونی، و درونی عاملان مکفی تعاملات

 وجود متعددی نظری های¬مدل. است مدرسه در توانمندساز و سازنده یادگیری محیط وجود و اثربخشی هایصلاحیت

 رهبری نظریه ازجمله. اند کرده برجسته را سازمانی عملکرد بهبود و ربخشیاث ارتقای در زمینه ای عوامل نقش  که دارد

 عناصرر، بین تجانس و مدرسه فرهنو و جو آموزشی، سیستم ساختار عناصر آن قالب در که  هوی و پائولا دی آموزشی

 ایرن برر عرلاوه .(Taheri & Ghiashi Nadoshan, 2008)اند شده مطرح آموزشی اثربخشی ارتقای ساز¬زمینه عنوان به

 ماننرد هرایی¬مولفره آن در که اند¬داده ارائه «سازمانی ظرفیت» ذیل چارچوبی (Gold et al., 2001) همکاران و گولد

 کره مشرترکی هرای¬ارزش و باورهرا هنجارها، همچنین و فناوری کنترل، و هماهنگی های¬سیستم و سازمانی ساختار

 شرکل را تغییررات بره مروثر واکنش و ای حرفه و فکری های¬رمایهس مدیریت نحوه دهند،¬می شکل را سازمان هویت

: چرون مطالعراتی هاییافتره انرد کررده آشرکار را ای زمینه عوامل نقش نیز قبلی مطالعات از حاصل شواهد.  دهد¬می

 رسره؛مد در موفرق ارتباطرات برقرراری و افزایی هم فرهنو حوزه در (Hargreavse et al., 2011) همکاران و هارگروز"

 کالزادا  اثربخشی؛ ارتقای بر سازمانی فرهنو هایارزش نقش بر تاکید در (Vafahkah et al., 2017) همکاران و وفاخواه

(Calzad, 2023 )و دهمررده اثرربخش؛ مردیریت و آموزشی کیفیت بر اداری ارتباطات مثبت اثرات بر تاکید حوزه در 
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 کامرون شایستگی الگوی اساس بر مدارس مدیران اثربخشی بینیپیش اب( Dehmarde & Nastizayi, 2015) زاییناستی

 عنروان مردارس مدیران اثربخشی بینپیش متغیرهای از را پذیریفرهنو و فردی بین روابط کنترل، نظام که کوئین، و

 برا آن هاىؤلفرهم و یادگیرنده سازمان بین که یافته این با (GJanbari & Eskandari, 2014) اسکندرى و قنبرى کردند؛

 هایمؤلفره تعیرین یحروزه در (Raghebi, 2011) راغبری دارد؛ وجرود معنرادارى و مثبرت ىرابطره مردارس اثربخشی

 رضرایت پویرا، و نشراط با آموزشی فضای علمی، اهدا  مدرسه، سازمانی ساختار که ابتدایی دوره در اثربخش یمدرسه

 ای، حرفره توسرعه منرابع، ترامین مشرارکت، هایفرصرت اداری، و یآموزش رهبری مدرسه، مثبت جو ذینفع، هایگروه

 در( Adu & Duku, 2023) دوکرو و آدو دارنرد؛ ابتدایی مدارس اثربخشی در را بیشتری سهم شده، تعری  درسی برنامه

 کره اثرربخش، تردریس بر اداری ارتباطات تأثیر از معلمان ادراك و آموزشی مدیریت روندهای اثربخشی بررسی یحوزه

 و اهردا  به دستیابی بر ارتباطی روند و گذاردمی تأثیر معلمان در وظای  عملکرد بر اداری ارتباطات مدیریت و کیفیت

 یحروزه در (Raksanakorn & Khumsamart, 2020) خمسرامارت و راکسراناکورن گرذارد؛می تأثیر نیز مدرسه مقاصد

 اطلاعات، فناوری ، استراتژی  مدیریت و سازمانیفرهنو که تدایی،اب مدارس مدیران اثربخش مدیریت بر اثرگذار عوامل

. هسرتند یافتره ایرن تاییرد در "کردند، عنوان ابتدایی مدارس اثربخش مدیریت بر اثرگذار عوامل از را یادگیرنده سازمان

 بقرای و اسرتمرار کره (Caligiuri, 2014) کرالیگوری اثربخشری ارتقای ایوظیفه – ساختاری مدل با یافته این همچین

 .باشدمی مرتبط داند،می مناسب ساختار داشتن به منوط را سازمان

 مناسبی جو بایستی. شوند تعری  اثربخشی ارتقای راستای در ابهام بدون و واضح مناسب، اهدا  است لازم بنابراین

 شرکوفایی و اثربخشری جهت در اقتصادی همراهی و بوده برقرار اجتماع در مدرسه کارکنان جانبه همه رشد راستای در

 داشرته وجرود مردارس در کارامرد و موثر سریع، ایشبکه و اطلاعاتی هایبان  باید. گیرد انجام پرورش و آموزش نظام

 رونردهای برر مناسربی زمینره و بسرتر. شرود فراهم بالادستی هایسازمان طریق از نیاز مورد تسهیلات و بودجه و باشد

 عوامل حضور خدمت، ضمن هایآموزش کیفیت تا شود ایجاد درجامعه حاکم عر  و فرهنو ،هاارزش با سازگار نظارتی

 اثربخشری، ارتقرای پیشرنهادات ارائره در مشرو   و حمایتی نظام وجود. شود کنترل تدریس و آموزش کیفیت و مدرسه

 در مهرم مروارد دیگرر از آموزش اثربخشی ارتقای راستای در تمیز و منظم محیطی برقراری گر،تسهیل بروکراسی وجود

 .گیرند قرار اهمیت مورد است لازم که هستند اثربخشی ارتقای

 مردیر فرردی هرایقابلیت و هرامهارت» ابتردایی، پررورش و آمروزش مردارس اثربخش مدیریت اصلی عامل دومین

 اخلاقری یتصرلاح آموزشری، بهسرازی ظرفیت مدیر، خودکارآمدی عناوین با فرعی مضمون 6 قالب در که بود «مدرسه

 مردیر انسرانی و ادراکری هرای مهرارت و مردیر مسرئله حل و شناختی های مهارت مدرسه، مدیریت خوداکتفایی مدیر،

 مردیر، خوداکتفرایی هرایحوزه در (Priadi, 2011) پریرادی مطالعراتی هاییافتره تاییرد در یافتره ایرن. شرد شناسرایی

 و اثرربخش مدرسه هایویژگی خصوص در (Uğurlu & Demir, 2016) دِمیر و اوغورلو ها؛آن های نگرانی به پاسخگویی

 و قوربروز اثرربخش؛ مدرسره در توجره قابرل عناصرر از یکری عنوانبره مدرسره مردیر شخصریتی هرایویژگی بر تاکید

 مردیرانی کره مرورد ایرن تاییرد و مدارس موفق مدیران هایویژگی بررسی یحوزه در (Gürbüz et al., 2013)همکاران

 ارتبراط خروب هسرتند، طبع شوخ کنند،می فراهم خود کارکنان برای را خاصی شغلی رضایت که هستند نهاییآ موفق

 در (Gasemzadeh et al., 2020) همکراران و زادهقاسرم هسرتند؛ توانمنرد و کننرد،می کرار فداکاری با کنند،می برقرار

 برین دادنرد نشران کره متوسرطه مردارس خشریاثرب برا مدارس مدیران خودکارآمدی و بالندگی رابطه بررسی خصوص

. باشردمی دارد؛ وجرود معنراداری و مثبرت رابطره مدارس اثربخشی با آنها هایمولفه و مدیران خودکارآمدی و بالندگی

 عامرل در و دهد می قرار سنجش مورد دراثربخشی را عامل سه که میسکل اثربخش مدیریت مدل با یافته این همچنین

  .باشدمی مرتبط داند،می رهبری سب  در مهم متغیرهای از را مدیر گرافیدمو هایویژگی اول

 آموزشری عراملان مشترك باورهای به خودکارآمدی. باشد خودکارآمد و بوده اخلاقی صلاحیت دارای باید مدیر پس

 و ادراکری شرناختی، یهامهارت از. دارد اشاره اثربخشی ارتقای و آموزشی بروندادهای بر تاثیر در شان¬توانایی مورد در
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 به مثبت نگاه داشتن. بدهد قرار اولویت در امورات سایر بر را مدرسه مشترك هد  تحقق و بوده برخوردار بالایی انسانی

 از مختلر  مسرائل برا مواجهره در حرلراه تولید توانایی و پردازیایده و خلق توانایی و برانگیز چالش مشکلات و مسائل

 درك در برالا توانرایی بایرد مردیر. شرود مری اثربخشی ارتقای باعث که است اثربخش مدیر ی  فردی هایقابلیت دیگر

 داشرته را هراموقعیت درك و...(  و آمروزان دانرش معلمان،)افراد شناخت توانایی ،..( و والدین آموز، دانش معلم،)دیگران

 .باشد آمده بوجود مشکلات و نعموا زدودن در سعی و گرفته اصولی تصمیم ضروری مواقع در بتواند تا باشد

 «مدرسره مردیر ایحرفه هایقابلیت و هامهارت» ابتدایی، پرورش و آموزش مدارس اثربخش مدیریت عامل سومین

 اجتمراعی-تعاملی هایقابلیت مدیر، در شغلی پای  هایتوانایی وجود: شامل فرعی مضمون 6 هم مضمون این برای. است

 هرایمهارت وجرود انسرانی، منرابع بسریج و سرازماندهی سرازی،تیم توانرایی مدیر، راهبری و هدایت هایتوانایی مدیر،

 از حاصرل شرواهد. شرد شناسرایی کرارایی کنرار در اثربخشی حصول به مناسب توجه و کاری بالای روحیه و انگیزشی،

-تعاملی هایقابلیت ها،آن هاینگرانی به پاسخگویی و کارکنان با تعامل های حوزه در (Priadi, 2011) پریادی هاییافته

 و ادهرا مردیر؛ راهبرری و هدایت هایتوانایی و سازی تیم حوزه در (Chang, 2005) چانو مدیر؛ شغلی پایه و اجتماعی

 ,.Emamjome et al) همکراران و جمعره امرام مردیر؛ راهبری و صلاحیت هایحوزه در  (Adha et al., 2021) همکاران

 ,Raghebi) راغبی ابتدایی؛ مدارس اثربخشی با آن هایمؤلفه و فکورانه  رهبری معنادار و مثبت  هرابط  یحوزه در  (2016

 هایفرصرت اداری، و آموزشری رهبرری کره ابتردایی دوره در اثرربخش یمدرسره هایمؤلفه تعیین یحوزه در  (2011

 عنروان ابتردایی مردارس اثربخشری در راثرگذا و مهم هایمولفه از را وسیع ای حرفه تعهد و ای حرفه توسعه مشارکت،

 مردیریت برر اثرگرذار عوامل یحوزه در (Raksanakorn & Khumsamart, 2020) خمسامارت و راکساناکورن کنند؛می

 عنروان بره را اسرتراتژی  مردیریت آن از پرس و سرطح برالاترین دارای را رهبرری که ابتدایی مدارس مدیران اثربخش

 در سرازمانی بهبرود مردل برا یافته این همچنین. کنند می پشتیبانی یافته این از کردند، نوانع  اثرگذار عوامل ترینمهم

 گروهی کار و گروهی وفاداری جمعی، روحیه بر که (Metz et al., 2018) همکاران و متز منابع اثربخشی ارتقای راستای

 اثربخشری کره (Caligiuri, 2014) کرالیگوری زنی چانه مدل با دارد؛ تاکید مدیریت و کارکنان بین ارتباط و اعتماد بر و

 قابلیرت هایشراخص که پارسونز تالکوت مدل با و داند؛می سازمان افراد و هاگروه مناسب مشارکت به منوط را سازمانی

 عنروان اثربخشری برر مروثر هایشراخص از را هویت و انگیزش وفاداری، تعارض، و ارتباط توسعه، و ابتکار رشد، انطبا ،

 .باشدمی مرتبط ؛ (khadivi et al., 2015)کند می

 کاری اعضای دیگر در بتواند و بوده برخوردار عمومی مقبولیت از باید مدیر که گفت توانمی هم یافته این تبیین در

 در نروآوری و خلاقیرت تروان از و داشته تحول و تغییر به نسبت مثبتی و کلی نگرش. باشد تاثیرگذار و نفوذ مدرسه در

 بررون و درون عوامرل برا سرازنده و مروثر ارتباط برقراری و اجتماعی نقش ایفای در. باشد مندبهره تغییر و پویایی یجادا

 در امکانرات و منابع بسیج حداکثری توانایی گروهی، و جمعی فعالیت گسترش و ترویج قدرت و بوده توانمند ایمدرسه

 از منابع جذب توانایی. باشد داشته را والدین همکاران، جامعه، قبال در پذیری مسئولیت و گویی پاسخ توان نیاز، صورت

 برین وظرای  تفرویو و مختلر  افراد استعدادهای تشخیص توانایی آموزشی، کیفیت ارتقای راستای در سازمان بیرون

 دیگرر از هراآن ایمبن بر گیریتصمیم و استدلال استنتاج، توانایی مدرسه، در صمیمی و دوستانه کاری جوّ ایجاد ها،آن

 .گیرند قرار توجه مورد باید که هستند اثربخشی ارتقای در مدیر مهم و ایحرفه هایقابلیت

 برا. نمایرد کمر  آموزشری هایسازمان و مدرسه هایچالش و مشکلات از بسیاری حل بر تواندمی اثربخشی ارتقای

 بررای مدرسره مردیریت اثربخشری ارتقای جهت در اییه توصیه توانمی پژوهش، این از آمده بدست هاییافته به توجه

 :شودمی اشاره ذیل در که نمود ارائه سیاستگذاران

 مهارتهرای و خوداکتفرایی مردیر، اثربخشری ارتقرای راسرتای در هدفمنرد هرای آمروزش ارائه که این به توجه . با1

 کره گررددمی پیشرنهاد راسرتا ایرن رد لرذا باشرد،می اثربخش مدیریت عوامل از یکی اثربخشی منظر از مفید تخصصی

 و مردیران شرغلی جایگراه برا مناسب و مرتبط هدفمند، هاییآموزش اثربخشی، ارتقای راستای در ریزانبرنامه و مدیران
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 بره توجره برا. 2. نماینرد تنظریم و تهیه آنها تخصصی توان ارتقای راستای در و خدمت ضمن هایدوره قالب در معلمان

 بایسرتی اجرایی هایسمت در مدرسه کارکنان در نوآوری و خلاقیت بروز برای سازیزمینه راستای رد تحقیق هاییافته

 بره که است بدیهی راستا این در. شود یافته دست کارکنان فردی اهدا  با شغلی کارراهه نظام در سوییهم به نوعی به

 از بعرد مردیران کره شرودمی پیشرنهاد. شرود ولمبذ بسیاری توجه باید مدرسه مدیریت و کادر سلایق و هامندیعلاقه

 و وظرای  تخصریص بره ها آن بالقوه هایمندی علاقه و افراد هایپتانسیل مبنای بر ها،شایستگی و استعدادها شناسایی

 کارکنان در نوآوری و خلاقیت تقویت و گسترش راستای در انسانی منابع توانمندسازی. 3. بپردازند هامسئولیت تفویو

 شرده شرناخته اثربخشری ارتقرای نتیجره در و نوآوری و خلاقیت بروز هایساززمینه از یکی مدرسه مدیران و لمانمع و

 و دقیق صورت به ابتدا کاری اثربخشی ارتقای راستای در توانمندسازی  هایدوره که شودمی توصیه همین بخاطر. است

 .گردد سازیپیاده سپس و شده نیازسنجی علمی

 لحرا  بره هاییمحردودیت کرار ی زمینره و موضروع برا مناسب روش از استفاده راستای در محققان تلاش علیرغم

 تردویل در کیفری رویکرد به توسل هامحدودیت این از یکی. است مترتب حاضر تحقیق بر استفاده مورد روش و رویکرد

 نتایج پایایی و روایی است ممکن کیقی، تحقیقات در اعتبار و پذیریاطمینان ماهوی تفاوت به توجه با. بود تحقیق مدل

 تحقیرق نترایج از اسرتفاده و تحلیرل مرحله در لذا. نگیرد قرار توجه مورد درستی به گرایانکمی طر  از حاضر تحقیق

 در شروندگانمصاحبه صرداقت دهنردگان، پاسرخ نظرات کردنفیلتر مانند مواردی. نمود توجه محدودیت این به بایستی

. رودمری شرمار بره حاضرر تحقیرق دیگرر هایمحردودیت جملره از پژوهش ابزار دقت و مصاحبه سوالات به جواب ارائه

 را تحقیرق نترایج توانردمی که دارد وجود پژوهشگر شخصی نظرات دادن دخالت امکان کیفی، هایپژوهش در همچنین

 تا موجود، ادبیات با کیفی بخش هاییافته تطبیق و تحقیق ادبیات بررسی با محقق پژوهش، این در البته. نماید محدود

 .دهد قرار توجه مورد را کنندگانمشارکت مشاهدات صرفاً و کرده جلوگیری سوگیری از تا نموده سعی امکان حد
 

 مشارکت نویسندگان

 بییامردل عنوان با اردبیلی محقق دانشگاه در آموزشی مدیریت تربیتی علوم رشته در دکترا رساله از مستخرج مقاله این

 و بحث مسئله، بیان اساسی، طرح و نقشه. بود اردبیل شهر در ابتدایی پرورش و آموزش مدارس اثربخش مدیریت عوامل

 خرالق علی دکتر عهده بر شناسی روش و پیشینه بخش حور، امجدی جواد عهده بر مقاله ساختار رعایت و گیری نتیجه

 در برابلان زاهد عادل استاد مشاوره از نویسنده سه هر. شد امانج تقوی حسین دکتر توسط هایافته تحلیل بخش و خواه

 .بردند بهره پژوهش مراحل تمام
 

 تشکر و قدردانی 

 شرهر ابتردایی مردارس گرانقردر مدیران تمام و اردبیلی محقق دانشگاه تربیتی علوم گروه محترم اساتید) کسانی همه از

 نهایت نمودند، ارایه را ایسازنده پیشنهادات و راهکارها و کردند همکاری نویسندگان با مقاله این نگارش در که( اردبیل

 .داریم را قدردانی و تشکر
 

 تعارض منافع

 «نشده است بیانگونه تعارض منافع توسط نویسندگان »هیچ
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 منابع

 بررر قدس شهر بتداییا مدارس اثربخشی فکورانه با رهبری بین (. رابطه1395رضا. ) ساکی، و عزیز کرامت، محمدرضا؛ امام جمعه،

 .149-167(،  4)7،  مدیریت آموزشی در نو رهیافتیپارسونز.   الگوی اساس
dor 20.1001.1.20086369.1395.7.28.8.3 

های اثربخشرری مرردارس  و شرراخص  هامؤلفرره(. بررسرری 1396ایمانی، جواد؛ باقری، مهدی؛ جعفری، پریوش و قورچیان، نررادرقلی. )

،  هررای رهبررری آموزشرریپژوهشمدل در راستای بهبود سیسررتم آموزشرری مرردارس.   ارائه متوسطه دوم استان هرمزگان برای

4(14  ،)61-25. 

https://doi.org/10.22054/jrlat.2019.38693.1427 

مدرسرره   تیریموانع مررد یرتبه بند(. 1401. )سجاد خه،یو ش مایس ،یو سلطان نیام ،یو مراد دیسع ،یخیو ش یزاده، مهدنیحس
در   نینو یپژوهش ها یالملل نیکنفرانس ب نیهفتم مدارس متوسطه، یمطالعه مورد TOPSIS:  یمحور با استفاده از تکن

 ی.  و آموزش  یتیترب  علوم  ،یعلوم اجتماع  ،یروانشناس

https://civilica.com/doc/1489581 

  هیررات  اعضررای  عملکرد  و  اثربخشی  ارزشیابی  برای  الگویی  تدوین  و  طراحی(.  1394. )آیدا  وزیری،  خان  یالهورد و اسداله، خدیوی،
 .174-161  ،(34)9  ،(مدیریت  فراسوی)  بهرهوری  مدیریت.  شرقی  آذربایجان  استان  اسلامی  آزاد  های  دانشگاه  علمی

 https://sanad.iau.ir/Journal/jpm/Article/976226 

بینی اثربخشی مدیران مدارس بررر اسرراس الگرروی شایسررتگی کررامرون و کرروئین.  (. پیش1394زایی، ناصر)دهمرده، سمیه و ناستی

 https://jcoc.sbu.ac.ir/article_99491.html.  93-110(،  24)12  فصلنامه مشاوره شغلی و سازمانی،

ترجمرره   مدیران آموزشی و بهبود آموزش؛ نظارت، ارزشرریابی و توسررعه حرفرره ای.(. 1392دی پائولا، میشل ا  و هوی، وین ك. )

 طاهری، مرتضی و غیاثی ندوشن، سعید،  پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی.

 پایان نامه کارشناسرری ،بخش اثر مدرسه برای مناسب الگو ارائه و اثربخش ابتدایی مدرسه ایهمؤلفه تعیین(.  1390مال  ) راغبی،

 تبریز. واحد اسلامی آزاد دانشگاه تربیتی، و انسانی علوم دانشکده ارشد،

  ی ریتفس  -یمدل ساختار  ی(. طراح1399)  همورث،ط  ،پوریحسنقل  یدرضا وس  ،نیدجوادیس  باسعلی؛ع  ی،میکر  حاج  یی، یوس ؛رضا

  .109-83،  (49)13  ،عمومی  تیریمد  یهاپژوهش.  ی اثربخشتوسعه رهبر  یعوامل سازمان

   10.22111/JMR.2020.31771.4805 

 تربیت  علوم  و  روانشناسی  ملی  کنفرانس  .ابتدایی  پرورش  و  آموزش  اهدا   و  اصول(.  1394. )رضا  درونه، سمیعی

 https://sid.ir/paper/826868/fa 

فصلنامه  .   متوسطه  تدوین الگویی برای مدارس اثربخش در دوره اول(.  1398سودی، حورا؛ ملکی آوارسین، صاد  و طالبی، بهنام )
 .  101-126، صص16(1)پژوهشی خانواده و پژوهش،  -علمی

dor 20.1001.1.26766728.1398.16.1.6.1  
 راهبررران اثربخشرری بررر مررؤثر عوامررل (. شناسررایی1401عابدی نیا، افشین؛ زاهد بابلان، عادل؛ معینی کیا، مهدی و اکبری، تقی. )

 .  617-642(، صص  3)11،  مطالعات آموزشی و آموزشگاهی  گیلان. استان چندپایه معلمان دیدگاه از تربیتی و آموزشی

dor 20.1001.1.2423494.1401.11.3.21.7 

 .انتشارات روان:  تهران  ،یآموزش  تیریاصول مد  ینظر  یمبان  ،یآموزش  تیریاصول مد  ینظر  یمبان  .(1394)لی.  علاقه بند، ع

  اثربخشرری  بررا  مدارس  مدیران  خودکارآمدی  و  بالندگی  رابطه(.  1399. )تقی  ار،زو و زینب، فولادوند، ابوالفضل، علیشاهی، زاده قاسم

 .   .202-186  ،( 2)8  مدرسه،  مدیریت.  متوسطه  مدارس

 HTTPS://DOI.ORG/10.34785/J010.2020.223 
پیش بینی عملکرررد مرردیران مرردارس ابترردایی بررر  (. 1401؛ رستمی، رضا و صالحی، کیوان. )قایمی، فرشته؛ میرکمالی، سیدمحمد

 .  247-270( ،  2)11،  مطالعات آموزشی و آموزشگاهی.  های کارکردهای اجرایی مغزحسب مولفه

dor 20.1001.1.2423494.1401.11.2.10.4 
 مرردارس در سازمانی اثربخشی با یادگیرنده سازمان هایلفهمؤ ترکیبی و ساده روابط (.1393اصغر. ) اسکندری، سیروس و قنبری،

   .207-230(،  2)21،  . نشریه علمی علوم تربیتی اهوازعادی، علوم تربیتی و امنایی هیأت

 https://doi.org/10.22055/edu.2017.10680.1099 

https://doi.org/10.22054/jrlat.2019.38693.1427
https://sanad.iau.ir/Journal/jpm/Article/976226
https://jcoc.sbu.ac.ir/article_99491.html
https://doi.org/10.22111/jmr.2020.31771.4805
https://sid.ir/paper/826868/fa
http://dorl.net/dor/20.1001.1.26766728.1398.16.1.6.1
https://doi.org/https:/doi.org/10.34785/J010.2020.223
https://doi.org/10.22055/edu.2017.10680.1099
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مطالعات   ،مطالعه نقش رهبری معنوی و خودکارآمدی مدیران در چابکی سازمانی مدارس(. 1401وی، امیر. )نظری، خسرو و موس
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مرردل هافسررتد( بررر  تحلیررل تررأثیر گونرره هررای فرهنررو )(. 1397؛ یاراحمدی، مرتضی و تمجید یامچلو، علیرضررا. )شادی ،وفاخواه
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