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Background and Objectives: Teacher preparation programs play a vital 

role in enhancing the quality of student learning. However, there is a lack 

of clarity surrounding the Skills Training Program for Teacher Candidates 

(STPTC). This study aims to identify the challenges and propose solutions 

for improving the STPTC. Method: A scoping systematic review was 

employed to analyze literature published between 2015 and 2023 in 

scientific databases. Findings: Inductive thematic analysis of the 

identified data led to the identification of seven challenges: adapting the 

curriculum to meet the educational needs of the teaching profession; 

ineffective management of the implementation of the preparation 

program; insufficient quality of internship experiences; ambiguity 

regarding the quality of the assessment of professional Competencies; 

weaknesses among university faculty in pedagogical and technological 

skills; negative climate of implementing modular courses in the university 

environment and inadequate welfare and educational infrastructure. 

Additionally, six solutions were proposed: delegating authority over 

certain aspects of the training program to university campuses; investing 

in software and hardware infrastructure; empowering teachers in 

alignment with the training curriculum; enhancing the quality of welfare 

facilities; identifying partner schools for Farhangian University; and 

revitalizing the training environment. Conclusion: This study provides 

valuable insights that can be utilized to address existing shortcomings and 

enhance the new preparation program. 
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سیازی معلمیان در های آمادهکننیده برنامیهرغم نقی  تعیینعلیی :زمینه و هدف پژژژوهش

آمیوزان در میدار ،  تییویر روشینی و شیفافی  از یکیی از بخشی بیه ییادگیری دان کیفیت

، در اییران بیرای حرفیه 28آموزان میاده معلمیان، مهیارت سازی نیوهای آمادهرین برنامهتمهم

هیا و راهرردهیای ارتقیای برنامیه معلمی وجود نیدارد. هیدا ایین پیژوه   شناسیایی  ال 

منید گسیتره پژوهشیی میروری نظام روش:بیود.  28معلمان مهارت آموز میاده  سازی نوآماده

تیا  1394های شیده بیین سیال منتشیر های علمیحلیل گزارشعنوان روش پژوه  برای تبه

آموزان میاده هیای کلییدی همهیارتبا تمرکز بر عرارت علمی ایرانی دادهپایگاه های  در 1402

، «28 آموزان میاده«، هتجربییات زیسیته مهیارت28معلمان ماده  سازی نو، هبرنامه آماده«28

تحلییل  ها:یافتژژهگرفیت.  قیرار میورد اسیتفادههای آموزشی بدو اسیتخدام معلمیان« هبرنامه

های شناسایی شیده منجیر بیه شناسیایی هفیت  یال  هفیت  یال  داده مضمون استقرایی

درسی با نیازهای آموزشی حرفیه معلمیی«، همیدیریت فیعیر اجیرای برنامیه  هتطریق برنامه

هفیعر سازی«، هکیفیت نیا یز کیارورزی«، هابهیام در میورد کیفییت آزمیون اصیل «، آماده

هیای آموزشیی مدرسان در ابعاد پداگوژیک و فناورانه«، هجو منفی در مواجهه با اجرای پودمان

تفیوی  اختییار »های رفاهی و آموزشی« و ش  راهریرد در محیط دانشگاه«، هفقر زیرساخت

گذاری بییر روی «، هسییرمایههییاسیپردآموزان بییه سییازی مهییارتبخشییی از برنامییه آماده

افزاری«، هتوانمندسازی استادان متناسی  بیا برنامیه درسیی افزاری و سختی نرمهارساختیز

مدار  همکیار  کردنمشخصآموزان«، هانات رفاهی مهارتکیفیت امکآموزان«، هبهرود مهارت

سیازی آموزان« برای ارتقای برنامیه آمادهسازی جو آموزش مهارتدانشگاه فرهنگیان«، هشاداب

تواند بیرای اصیلا  های این مطالعه مییافته گیری:نتیجهشد.  82آموز ماده نو معلمان مهارت

  مورداستفاده قرار گیرد. 28سازی نو معلمان  مهارت آموز ماده ها و ارتقای برنامه آمادهکاستی
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 مقدمه

گذاران و « معلمیان از وایایر کلییدی سیاسیت3« و هنگهداشیت2«، هارتقا1های کارآمد در زمینه هجذباتخاذ سیاست

آید که در صورت مرتنی نرودن بر شواهد علمی کافی منجر به تضییی  مدیران نظام آموزشی در هر کشوری به شمار می

آسی  خواهد زد.  شد و در نگاهی بلندمدت به توسعه کشور دان  آموزان در دسترسی به آموزش باکیفیت خواهدحقوق 

 اسیت سیاسیی خیرد و کیلان هیایفعالیت شیامل و پیچییده فراینیدی و نگهیداری معلیم توسعه، کیفیت جذب، بهرود

(Sullivan et al., 2019)هیا حیاکی از وجیود بحیران در رغم وجیود آگیاهی از اهمییت و جایگیاه معلیم،  گزارش. علیی

 (Sutcher et al., 2016) متحده ایالات های مربوط به معلمان در کشورهای مختلر است. برای مثال، درگذاریسیاست

 کشورهایی از نیمی طور، درهمین .برانگیز استیکی از موفوعات  ال  بازنشستگی از قرل معلمان و ترک شغل کمرود

 ,.See et alمسئله بوده اسیت   بودن دورافتاده مناطق در معلم کمرود کردند، شرکت اروپا کمیسیون نظرسنجی در که

و  انگاریسادهل یمتعدد از قر های ال  وجود معلمتربیت گذاری(. در ایران هم باوجود تجربه صدساله در سیاست2020

 ینیاتوان ،متمرکز ارارها، ساختکمسائل و راه بندیاولویتمعلم، نداشتن افق بلندمدت، فعر در امر تربیت انگاریکو ک

ان یی م افزاییهمو  ی، نرود هماهنگیارورزکشمردن  اهمیتکمن، ینفعان، تعارض قوانت ذیکجاد اقناع و جل  مشاریدر ا

شرو، اثربخ  نرودن یپ  یشورهاکتجارب و دان   توجهی بهبیدار، یپا هایگیریجهت، فعر در انتخاب گذاریسیاست

علاقه به شغل معلمیی را تنیزل و  (، (Heidari, 2024 معلمبیتدر حوزه تر یص مناب  مالیدولت در تخی گذاریسیاست

 نارفایتی از آن را افزای  داده است. 

رسد برای مواجهه مؤثر با بحران کمرود معلمی و ارتقای منزلت حرفه معلمی،  داشتن نگیاهی فراگییر در به نظر می

گییری از تجیارب گذاری، بهرهع سیاسیتعنوان نقطیه شیروسیاستگذاری بسیار فروری است. در زمینه جذب معلم بیه

  آمیوزاندان  ییادگیری و مدرسیه بهریود عملکیرد تواند بیرایگذشته و داشتن ابتکارات متناس  با موقعیت کنونی می

 کیه افرادی کمیت و کیفیت و مختلر، مناطق در معلمان توزی  بر معلمان سودمند باشد. واقعیت این است که دستمزد

 افیزای  کیه شودمی زده تخمین مثال،عنوانبه (، et al., 2016) Podolsky گذارد می تأثیر شوند،یم آماده معلمی برای

  درصید   26  تیا   هسیتند را   معلمیی   کیار   به   مایل  که  را  دانشگاهی  التحییلان فارغ  نسرت  معلمان،  هفتگی  حقوق  در  درصدی  11

در تحلییل بیسیت گیزارش پژوهشیی دریافتنید     (. See et al., 2020  . سیی و همکیاران  (Manski, 1987) دهید  می   افیزای  

ایین مولفیه بیه    ولی   و لازم بوده است؛   مؤثر   برانگیز  ال    مدار    برای   معلمان   جذب   در   که   بود   رویکردی   تنها   مالی   های مشوق 

  میدار    کیردن   جذاب   برای   مساعد   و   کننده حمایت   کاری   محیط   یک   مدار ،  در  معلمان  کار  ادامه  نیست و برای  تنهایی کافی 

  کیلا ،   میدیریت   های سیاسیت   از   ترکیریی   نییز (    (Sharplin et al., 2011  در همین رابطه، شارپلین و همکاران   . است   موردنیاز 

کند. در اییران هیم در بیاره فراینید  اداری را برای جذب معلمان در کنار درآمد خوب، مطر  می   پشتیرانی   و   آموزشی،   راهنمایی 

  فرآینید   در   مشیخص   اهیداا   ل  برانگیز است و آسی  های متعیددی  شیامل نریود جذب و استخدام معلمان نیز موفوعی  ا 

  جیذب   فرآینید   رییزی   در برنامیه   جغرافییایی   منطقیه   بی توجهی به   ، ( Shahi et al., 2021)   معلمان   استخدام   و   آموزش   گزین ، 

  _ی از معلمیی و شیأن معلیم  از قریل عدم تعریر شفاف   _نگرشی    -نارسایی های شناختی  ، و  ( (Samiinejad et al., 2016  معلم 

از قرییل عیدم اسیتقرار    _نارسایی های رویکردی و روشی    _از قریل بی برنامگی و عدم تخییص بودجه    _نارسایی های اجرایی  

از قریل فقدان نهاد سیاستگذار تربییت معلیم و نظیام جیام     _نارسایی های سیاستگذاری و نهادی    _سیستم مدیریت استعداد  

از  _و نارسیایی هیای قیانونی  _ برای مثال، برآورد مرهم در برنامه ریزی معلم مورد نییاز   _های آینده نگرانه    نارسایی   _معلمی  

 گزارش شده است.  (، Namdari Pejman, 2024) قریل فرسودگی قوانین و رویه ها

 در قالی  معلیم ییتکیف بهریود بیر متمرکیز های ارتقا وهای مرترط با معلمان، داشتن برنامهگام دوم سیاستگذاری 

 بیر مرتنیی غیررسیمی، رسمی،  ایحرفه یادگیری هایفرصت از وسیعی در طیر حمایتی و ایحرفه توسعه هایبرنامه
 

1 Attracting 
2 developing 
3 retaining 
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برای معلمان قرل از ورود به مدرسه این امکان وجود دارد که از مؤسسه غیردولتی تدریس آمریکا  در آمریکا، .است ،(کار

(TFA ) از قریل ایهفتههشیت تیا پین  تابسیتانی آموزشی نند و این گواهی شامل پودمانگواهینامه تدریس دریافت ک 

 تداوم آن در موقعیت عملی واقعی تدریس در کیلا  در  تیا دریافیت گواهینامیه کامیل اسیت  و در  کلا  به ورود

Mobra & Hamlin, 2020)  .)همکاران و هاموند دارلینگ (Darling-Hammond  et al., 2005) اثربخشیی در خیوص 

TFA سیازی نیوعملکیرد بهتیری داشیتند. بیرای آماده گواهینامه از معلمان فاقد گواهی دارای معلمان کنند کهذکر می 

 ای،توسیعه حرفیه ترکیی  کیه کنندمی پیشنهاد (Villar & Strong,  2007)  استرانگ و معلمان با شدت بیشتر، ویلچر

 بیرای را جدیید معلمیان بیرای لازم زمیان تواننیدمی دیگر معلمان جاربت و خود مربیان معرض در قرارگرفتن با همراه

 مرکیز از 2010 سیال در گزارشیی در (Crowe, 2011) کیرو. کنید کوتیاه باتجربیه را معلیم یک سط  همان در عملکرد

 معییار ییک شامل باید ایالت هر معلمان سازیآماده برنامه پاسخگویی سیستم که کندمی استدلال ،1آمریکایی پیشرفت

 بیرای را کودکیان از پیی  دبسیتان تیا متوسیطه خیود بیه برنامه التحییلانفارغ کمک میزان که باشد معلم اثربخشی

بخشی به معلمان، در جسیتجوی اطمینیان از تیأثیرات مثریت بیر این ایده از تداوم برنامه کیفیت .کند گزارش یادگیری

(، از توانیایی  (Darling-Hammond et al. 2005 همکیاران  و نیدهامو آموزان است. در نهایت، دارلینیگیادگیری دان 

 حیوزه در تخییص اند. به گفته آنها ای سخن گفتهمعلمان برای آموزش تخییی به طیفی از مخاطران آموزش مدرسه

 در ، کیلا  میدیریت توانیایی همچنیین و یادگیرندگان، از ایگسترده طیر به محتوا آن آموزش نحوه دان  و محتوا

 متخییان بخشی از مسئولیت های معلیم سایر و والدین آموزان،دان  با ماهرانه کار و ها،دستورالعمل اجرای و طراحی

در بافت ایران، توسعه حرفه ای معلمان بیشتر در اطراا دوره های فمن خدمت مجیازی در سیال هیای اخییر  .هستند

 فمن خیدمت های آموزش ر ایران نشان می دهد تناس آسی  شناسی ارتقای حرفه ای معلمان د متمرکز بوده است. 

انگیزش درونی، شایستگی مدر ، ویژگیی هیای  و عواملی از قریل (، Pasalari et al. 2022)نیازهای آموزشی معلمان  با

 از مهم ترین  ال  های شناسایی شده  به شمار می آیند.   (،  FathiAzar et al.  2016)محیطی موفوع و مشوق های 

شغلی و ایجیاد پوییایی در  فرسودگی های ناار بر نگهداشت معلمان است و محور آن پیشگیری ازسوم، سیاستگام 

بیه  های جذب، دستمزد معلمان موفوع مهمی اسیت.های نگهداشت هم همانند سیاستدر سیاست .است میان معلمان

 در معلمیان وقتیی گیذارد،می تأثیر معلمان فرسای  بر حقوق   (،  et al., 2016) Podolskyپدالسکی و همکاران  یگفته

 ایین 2012 سیال در که دولتی مدار  معلمان از. است بیشتر کار ترک احتمال کنند،می کار کمتر دستمزد با مناطقی

 مهیم بازگشیت بیه تییمیم برای را حقوق  افزای  درصد 67 کنند،می فکر بازگشت به که گفتند و کردند ترک را حرفه

 ییک. اسیت کم بسیار متوسط طرقه زندگی از حمایت برای متحده ایالات از بسیاری در معلم یک حقوق کردند.  ارزیابی

 هایخانواده سرپرست که متوسطه معلمان ایالت، 30 در حاکی از این است که  آمریکایی پیشرفت مرکز از اخیر مطالعه

 هایوعیده ییا اییارانیه کودکیان درمیانی بیمیه دمانن دولتی هاییارانه دریافت شرایط واجد هستند، بیشتر یا  هارنفره

 عوامیل در فرسیودگی معلمیان علاوه بر حقوق کم،(،  et al., 2016) Podolskyهستند  مدرسه در ارزان یا رایگان غذایی

 فیعیر، رهریری معلیم، ناکیافی آمیادگی زییاد، کیاری حجیم مدرسه، فعیر امکانات بوروکراسی زیاد، دیگری از قریل

نییز نقی   2تیدریس پرستیژ منفیی همکاران و حمایت فقدان کل، در فعیر شغلی رفایت ایمنی و امنیت، هاینگرانی

ارتقا و حقوق و  بررسی پدیده نگهداشت معلمان در ایران هم نشان می دهد که. (Geiger& Pivovarova,  2018) دارند

همکاران، شرایط کاری، اختیار و ارزش های کیفیت مدیریت، پیشرفت، تعاملات با   (، Keshmidaret al, 2009)دستمزد 

 ، در تیمیم به ترک یا ماندن در حرفه معلمی موثر است.   (Asgari & Keledi, 2002) اخلاقی 

وپرورش در ایران، دانشگاه فرهنگیان است کیه طرییق از تجمیی  مرکز اصلی تأمین معلمان موردنیاز وزارت آموزش

اساسینامه دانشیگاه  28انیدازی شید. همیین طیور، بیر اسیا  میاده راه 1391ل معلم سراسر کشور در سامراکز تربیت

 
1 Center for American Progress, 
2 negative prestige of teaching 
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التحییلان تواند از میان فارغوپرورش می( وزارت آموزش1390فرهنگیان  میوب شورای عالی انقلاب فرهنگی در سال 

پذیرفتیه شیدگان  اساسینامه 28ها و حوزه علمیه بخشی از نیروی انسانی خود را تأمین کنید. مخاطریان میاده دانشگاه

های گذشیته برگیزار شیده از طریق سازمان سینج  در سیال _وپرورشآزمون سراسری علمی و عمومی وزارت آموزش

هیای های مختلر برای ایفای نقی  معلمیی در دورهدارای مدرک مدرک دانشگاهی کارشناسی و بالاتر در رشته  _است

ت، مربی امور تربیتی و مشاور مدار  هسیتند. برنامیه درسیی دوره ابتدایی اول و دوم، متوسطه اول و دوم، مراق  سلام

ای در های حرفیهبه شایستگی 28در راستای تجهیز نو معلمان ماده  1397دانشگاه فرهنگیان  در سال  28یکساله ماده 

هیای  شود و کلاصورت مجازی ارائه میشود؛ برخی از درو  بهمحیط مدرسه طی دو نیمسال تحییلی دوره اجرا می

شود؛ واحدهای درسی میاهیتی نظیری، رف  اشکال نیز در پایان هر دوره حداکثر به میزان دو جلسه حضوری برگزار می

شیود؛ ارزشییابی  های مرترط انجیام می آموزان این دوره در محیط عملی، کارگاهی و کارورزی دارند؛ کارورزی تمامی مهارت 

برای هر ییک درو  و ارزشییابی جیام  در پاییان دوره اسیت. ارزشییابی جیام   در این دوره بر ارزشیابی تکوینی، تراکمی 

آزمون دانشی و عملکردی در پایان هر نیمسیال تحیییلی(،    های کتری ای با تمرکز بر سه مولفه آزمون های حرفه صلاحیت 

ملیی  اجیرای تیدریس  های مرترط با امور فرهنگی، هنری و میذهری(، تیدریس ع ها و گزارش فعالیت   های فرهنگی فعالیت 

درموقعیت واقعی یا تینعی با حضور معلم راهنما و دو استاد دانشگاه( انجام می شیود. بیرای موفقییت در ارزشییابی جمی   

امتیاز لازم است و در صورت عدم قرولی یک بار دیگر با فاصله زمانی سه ماهه امکان آزمیون دوبیاره   65کس  حد و نیاب 

در کنیار ایین دو نیمسیال    .س  نمره حد و نیاب داوطل  مجدد باید در دوره شرکت نماید وجود دارد که در صورت عدم ک 

و گواهی مهارت روخوانی و روانخوانی قرآن مجید برای صدور گواهی   ICDLهای هفتگانه آموزشی دارا بودن گواهی مهارت 

شیابه در دوره کارشناسیی و کارشینا   آموزان از گذراندن دروسی با عنیوان م ای الزامی است و کلیه مهارت صلاحیت حرفه 

  (.   (Teacher Training University, 2018باشند اند، معاا می و بالاتر گذرانده   14ارشد با نمره 

بیا  گیذردنمیدوره  یاز اجیرا یادیی ه زمیان زکی  ییشروع شید و از آنجیا 1394از سال  آموزیمهارت سالهیکدوره 

تردییدی وجیود نیدارد کیه (.   (Khosravi, 2021و آموزش همراه اسیت یزیمه ر، برنایاستگذاریدر ابعاد س هاییکاستی

آموزش آنها تاثیرگذار خواهد بود و کیفیت بخشیی بیه  بر اثربخشی 28سازی نو معلمان ماده فقدان کیفیت برنامه آماده

بود. همین طور، اگیر آن عامل مهمی برای توانمندسازی نو معلمان و بهرود یادگیری و آموزش در مدار  کشور خواهد 

 ;Kashefi, 2022; Khosravi, 2021; Zare Khalili et al., 2017 ه پژوه  های متعیددی بیه روش کمیی و کیفیی  

Rafiei et al., 2022   )  به صورت پراکنده در مناطق مختلر و جمعیت های متفاوتی در ایران انجام شده  است، با ایین

های موجود را در کنار هیم قیرار دهید و بیه سیاسیت نظام مند که بتواند یافته حال نشانی از انجام یک پژوه  مروری

گذاران و برنامه ریزان یادآوری نماید، مهم ترین مسائل جدی و مورد توافق کیدام اسیت، وجیود نیدارد. در ایین راسیتا، 

تمرکز بر دو پرس  پژوه  حافر متناس  با شکاا دانشی موجود و مقتضیات و پیچیدگی موفوع قید دارد از طریق 

های موجود متمرکز بر سیاسیت ارتقیای معلمیان جیذب شیده از طرییق آزمیون صورت نظام مند به تحلیل یافتهزیر به

سازی نیو تر امکان  درک عمیق  برنامه آمادهدر بافت ایران بپردازد تا از این رهگذر و با دیدی جام  28استخدامی ماده 

 فراهم شود:  28معلمان ماده 

 در ایران کدام اند؟  28سازی نو معلمان ماده های برنامه آمادهترین  ال . مهم(1 

 در ایران کدام اند؟ 28سازی نو معلمان ماده ترین راهرردهای ارتقای برنامه آماده(. مهم2 

 

 روش پژوهش
 ترکیی  منید نیوعیمند استفاده شده است. گسیتره پژوهیی نظاماز گستره پژوهی نظام های پژوه ،پرس  متناس  با

 زمینیه یا حوزه یک به مربوط تحقیقات در موجود هایشکاا و شواهد انواع ترسیم به با نگاهی اکتشافی که است دان 
طیور، گسیتره همین(. Colquhoun  et al., 2014) پیردازدمی سیسیتماتیک ترکیی  و انتخیاب جستجو، به شده تعریر
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 کیه شود و برای زمانی اسیتمی گرفته نظر در سیستماتیک مرورهای نوادهخا در جدید بررسی هایگونه از پژوهی یکی
اسیت، مطلوبییت بیالایی دارد  متنیوع و پیچیده بزرگ، بالقوه طور به یا است نشده بررسی گسترده طور به هنوز موفوع

(Arskey & O’Malley., 2005; Colquhoun et al., 2014  گستره پژوهی نظام .)وتکلپر بر اسا  مند حافر   Arskey 

& O’Malley., 2005 ،و طی مراحل زیر انجام شد )  : 
 و بگییرد بر در را شواهد وسعت تا باشد گسترده هم باید گستره پژوهشی سؤالاتتحقیق:  سوال ، شناسایی1مرحله 

امیه هیای برنباشند. همسو با این مرحله، دو سوال باز و گسیترده متمرکیز بیر  ال  مشخص وفو به حال عین در هم
   و راهکارها برای بهرود برنامه تدوین شد. 28آموز ماده سازی نو معلمان مهارتآماده

 از اسیتفاده بیا تحقییق شواهد مرحله شامل انتخاب راهررد جستجوی اینمرتبط:  پژوهش های شناسایی ،2 مرحله
ه در مورد برنامه آماده سازی نیو های انجام شددر این رابطه، برای اطمینان از پوش  جام  پژوه  .مختلر است مناب 

، کارکنیان 28معلمیان میاده  نفعیان اعیم از میدیران، نیوهای متعددی شامل جامعه هیدا   ذیکمعلمان در ایران ملا
گذاران و میدیران آمیوزش (، نیوع مطالعیه ، سیاسیت28 دانشگاه فرهنگیان، استادان و معلمان راهنمای نو معلمان ماده

هیا  برنامیه نامیه (، موفیوع میورد تمرکیز و کلیید واژهلی، کمی و کیفی، کتاب، یادداشت، پایان مقالات توصیفی، تحلی
های فمن خدمت بدو استخدام، ، برنامه28آموزان ماده ، تجربیات زیسته از برنامه مهارت28معلمان ماده  سازی نوآماده

 بانیک نیور، دیجیتیال کتابخانیه دانشیگاهی، جهیاد مییعل اطلاعات های علمی  پایگاهدادهارتقای معلم در ایران(، پایگاه
 پرتیال دانشگاهی، جهاد علمی اطلاعات پایگاه تهران، دانشگاه پژوهشیعلمی نشریات ،(مگیران  کشور نشریات اطلاعات
ه معلمان میاد گرفته در باره نوهای صورتنور(،  و بافت  در دامنه پژوه  تخییی مجلات سیویلیکا، انسانی،علوم جام 
( تعییین شید. پیس از جسیتجو ادبییات پیژوه  بیا عریارت هیای کلییدی 1402تا   1394های در ایران بین سال 28

«،   28 آموزان میاده«، هتجربییات زیسیته مهیارت28معلمیان میاده  سازی نیو«، هبرنامه آماده 28آموزان ماده همهارت
 بیرای( (Mendely desktop مرج  منیدلی مدیر افزارنرم های آموزشی بدو استخدام معلمان«، ، همه  داده ها درهبرنامه
   .شدند حذا و شناسایی _دو مورد  _ تکراری موارد شدند و پس از بررسی اولیه وارد بازیابی و سازیذخیره

های نهیایی طی دو گام نمونیه پذیری انعطاا از ایدرجه با در این مرحله :انتخاب و ترسیم اطلاعات  ،4و  3 مرحله
میورد غیرمیرترط بیا  39مطالعه گردآوری شده بررسیی شید و  54های مهم  در گام نخست  کیده و یافته. شدتحلیل 
 2پژوهشیی،  - مقالیه علمیی 13منری    17وتحلیل بیر روی تجزیه های پژوه ، کنار گذاشته شد. در گام دوم،پرس 

 گزارش پژوهشی( انجام شد. 1نامه، پایان 2مقاله کنفرانس ملی، 
منری  تحلییل شیده شیامل موفیوع پیژوه ، روش 17دراین بخ  گزارشی از  نتایج: گزارش و ، خلاصه5 مرحله  

 (.1ها گزارش شده است  جدول، پژوه  و نمونه و یافته
 

 مورد( 54های انتخاب شده برای گشتره پژوهی )جامعه، . نمونه نهایی پژوهش1جدول 

 عنوان پژوهش سال انتشار نویسنده اول شماره
N1 دبیری آموزانمهارت دیدگاه کیفی مطالعه: 28 ماده آموزیمهارت دوره هایآسی  واکاوی 1400 اشفیک 

 ریافی  مقاله(

N2 میورد  فرهنگییان دانشیگاه آموختگیان دانی  بیا 28 ماده طر  معلمان مقایسه اثربخشی 1399 کاامی 
 .  پایان نامه((مرکزی استان-آشتیان شهرستان مطالعه

N3 مقاله( .فار  استان فرهنگیان دانشگاه 28 ماده آموزانمهارت تحییلی رفایت ارزیابی 1396 ارانزارع و همک  

N4   هیای مجلیس های فراروی دانشگاه فرهنگیان. تهران. گزارش مرکیز پژوه بررسی  ال  1401 رفیعی
 شورای اسلامی.  گزارش پژوهشی(

N5  آموختگیاندان ( اصیل   ایحرفه هایصلاحیت ابیارزشی هایآزمون خرده فرای  تعیین 1397 مشکاتی 
  مقاله( .فرهنگیان دانشگاه

N6 یریادگییی  اسییا  بییر ییت معلمییان ابتییداییی و ترب  تییأمینجییذب،  هایسیاسییتسییه یمقا 1397 یریرک 
 مقاله(   ،آموزاندان 
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 عنوان پژوهش سال انتشار نویسنده اول شماره

N7 عراسی 

 

ن از اخیتلالات و نو معلمان دانشیگاه فرهنگییا 28آموزان ماده بررسی میزان آگاهی مهارت 1402

  مقاله( .دیکته به منظور ارائه الگوی مطلوب

N8 اسیتخدامی  آموزانمهارتبررسی میزان کاربرد اصول آموزش بزرگسالان در دوره آموزشی  1397    قاسمی

 .  مقاله کنفرانسی(( شهرستان دزفول28وپرورش  ماده آموزش

N9 آمیوزش وپیرورش؛  28طیر  اسیتخدامی میاده  آمیوزانکارورزی در برنامه آموزش مهارت 1401 حجازی

  مقاله( .ها و راهرردها ال 

N10 آموزان مهیارت ایحرفه یان در بهسازیآموزی دانشگاه فرهنگر برنامه مهارتیبر تأث یاوشک 1400 یخسرو

  مقاله( . 28ماده 

N11 آموزان،مهییارت یییدگاهد از( 28  مییاده هایاسییتخدامی آموزیمهییارت دوره شناسیییآسی  1396 خلیلی زارع 

 مقاله(  برگزارکنندگان و مدرسان

N12 جییذب شیییوه بییهباتوجه معلمییان نییو انگیییزش و ایحرفییه تعهیید خودکارآمییدی، مقایسییه 1400 سرمزده صحرایی 

  مقاله((. 28 ماده آموزانمهارت و فرهنگیان دانشگاه آموختگاندان  

N13 فرهنگییییییان  دانشیییییگاه آموزیمهیییییارت سیییییالهیکی ارزییییییابی اثربخشیییییی دوره 1400 شعرباا

 نامه( پایان  (CIPP) ( بر اسا  مدل سیپنامهاسا 28  ماده  موفوع

N14 مقاله کنفرانسی( فرهنگیان دانشگاه در معلمی آموزیمهارت نظام هایآسی  واکاوی 1398   زندی  

N15 مقاله( .آموزی معلمی دانشگاه فرهنگیان قممطالعه تجربه زیسته کارآموزان دوره مهارت 1401 اسلامی  

N16  از برنامه درسی اجرا شیده دوره بیدو خیدمت  28آموزان ماده بررسی میزان رفایت مهارت 1402 آخ

 ه فرهنگیاندانشگا

N17 دانشگاه فرهنگیان 1402 قلندری 

 

 هاهای پژوهش و تحلیل دادهتضمین کیفیت یافته

 ,CASP« استفاده شد   آمیخته هایروشابزار ارزیابی های انتخاب شده از ههای پژوه برای اطمینان از کیفیت یافته

های برای پاسخ به سوالات پیژوه ، کیفییت یافتیههای مناس  بدین منظور، همزمان با غربال کردن پژوه (.    2013

ای، گرفیت. بیا رعاییت  نیین مفروفیهآنها متناس  با روش شناسی مورداستفاده  کیفی، کمی( نیز مورد توجه قرار می

 امکیان  دقت علمی نمونه انتخابی حاصل شد. همین طور، پژوهشگر با گزارش روند انجام پژوه  و توصیر نمونه نهایی

کرده است.  فراهم های استخراج شدهرا برای اطمینان از دقت یافته «3هشفافیت و «2اطمینان هقابلیت «،1یریهتکرارپذ

هیای کمیی شرکت کننیده  در پژوه  1460نمونه نهایی( شامل  15های کمی و کیفی مناب  علمی مطالعه شده  داده

 28های کیفی   اکثریت آنها نو معلمیان میاده ژوه مشارکت کننده در پ  97بودند( و  28 اکثریت آنها نو معلمان ماده 

« انجام شده است. تحلییل 4ها نیز  از طریق هتحلیل مضمون با رویکرد استقراییبودند(، بوده است. تجزیه و تحلیل داده

پی   هیچ و های انتخابی هستند وهای پژوه برآمده یافته نماینده مضامین اینکه از اطمینان برای  مضمون استقرایی

بدین ترتی  . Braun & Clarke, 2006)(ها تحمیل نشده است، مورداستفاده قرار گرفت فرفی از طرا پژوهشگر بر داده

هیای اصیلی و کلییدی پژوه  انتخابی به صورت دقیق مطالعه شید، مفیاهیم و پیام 15که بخ  نتای  و نتیجه گیری 

ها و راهکارهای ارتقای و انتراعی تر،  مضامین مرترط با  ال شد و در نهایت در سطحی بالاتر استخراج و کدگذاری می

 شناسایی شد.    28آموزان ماده سازی مهارتبرنامه آماده

 
1 replicability 

2 reliability 

3 transparency 

4 Inductive Thematic Analysis 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/683b98eb88398ed82f7af0739c831f36/search/b2ad161faf3ed7429504598052a388a0
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/683b98eb88398ed82f7af0739c831f36/search/b2ad161faf3ed7429504598052a388a0
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/683b98eb88398ed82f7af0739c831f36/search/b2ad161faf3ed7429504598052a388a0
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 هایافته

بیه ترتیی   28آموز میاده سازی نو معلمان مهیارتها و راهرردهای برنامه آمادههای مرترط با  ال وتحلیل  دادهتجزیه

 (.  2ش  راهکار شد که در ادامه به تفییل به آنها پرداخته شده است  جدول. منجر به شناسایی هفت  ال  و
 

 28آموزان ماده سازی مهارتهای برنامه آماده. چالش2جدول 
 مقولات فرعی و مفاهیم  مضمون

 تطبیق برنامژژه

درسژژژی بژژژا 

نیازهژژژژژژای 

آموزشی حرفه 

 معلمی

 

فیعر در  (،N17)  N10آنهیا   آمیوزش بیه بخشییدن عمیق و درو  تعیداد کاه  بازنگری در چگالی برنامه درسی:

 اثیربخ  ،(N16  ها در پرداختن به درو  اصلی دوره ابتیداییعدم کفایت سرفیل ،(N16  عملی یهاتیپرداختن به قابل

(، N3شیده و اهیداا دوره   معرفی مناب  با درو  عنوان تطریق ، عدم(N10 مجازی  درو  درسی برنامه محتوای نرودن

 (،  N3محتوا   انتخاب در آموزانمهارت تمشارک عدم

(،  N17(،  N10( ،)N3؛ N3) ندپایییه  هییایتییوجهی بییه آمییوزش در کلا بی آموزان:ملاحظژژه نیازهژژای مهژژارت

لیزوم  (، N17(،  N3)در پودمان آمیوزش ابتیدایی  تحقیق و پژوه  هایروشگنجاندن دروسی مانند ارزشیابی توصیفی، 

 ن بیهفیعر در پیرداخت(، N7  28معلمیان آمیوزش ابتیدایی میاده  ت یادگیری به برنامه درسی نوکردن واحد اختلالاافافه

   ، (N16  کلا  در  موفوع مدیریت

مژژژژژدیریت 

ضعیف اجژژرای 

برنامژژژژژژژه 

 سازیآماده

 هیایروش و ریافیی آمیوزش بیا ریافیی دبیری گروه 28 ماده نو معلمان اکثر آشنایی عدم اجرای ضعیف برنامه درسی:

 بیه شناسییروان و آمیوزش طراحیی ارزشییابی، و سینج  درو  فعیر ارائه؛(N1  سازیآغاز برنامه آماده در نآ تدریس

 (، عیدمN10مجیازی   درو  تدریس در انتقادی فضای (، نرودN10فشرده   و غیرمشارکتی ؛ تدریس(N1  ریافی دبیران

 تئوری و مسئله محور نرودن محتیوا صورتبه یدرس مطال  ، ارائه(N10مجازی   درو  تدریس در آموزانمهارت مشارکت

 N12 ؛N10 ؛ N14)آموزان  مهارت به آن تهیه شیوه و در  طر  آموزش عدم ؛N10،)  

درو   یبیرا یافکاختیاص زمان  لزوم  ؛(N10 آموزش  زمان با محتوا تناس  عدم زمان کوتاه آموزش و فشردگی آن:

 در حضیور از ناشیی (، خسیتگیN3هیا  کلا  برگیزاری نامناسی  میان(؛ زN12؛ N10؛ N14کیارورزی   ویژهبیه یعمل

فقیدان زمیان   ،(N17؛ N10 ؛ N1 ؛ N13  روز ییک  از یآموزش بیه بی    زمانیزافا؛ (N10 ؛ N3  فشرده هایکلا 

 ،(N16آموزان  فقدان زمان برای مطالعه مهارت ،(N16آموزان  کافی برای استراحت مهارت

کیفیت نژژاچیز 

 کارورزی

از برنامه مقرر و تردیل به کارورزی ناقص دوره کارشناسیی  28آموزان ماده انحراا کارورزی مهارت ای ناقص کارورزی:اجر

 N15) 28؛ مررهن بودن فعر در اجرای برنامه کارورزی نو معلمان ماده  N4دانشگاه به وابسته مدار  بینیپی  (، عدم 

آموز (؛ عدم اجازه تیدریس بیه مهیارتN1  آموزانیرموار به مهارت(، واگذاری کارهای غN10؛ N17  عملی درو  برای

هیای در مییان پردیس 28آموزان میاده (؛ فقدان تجربه کیافی بیرای آمیوزش کیارورزی بیه مهیارتN17 ،N1در مدرسه  

 (؛   N9  فرهنگیان

 محتیوای بیه نسیرت اراهنمی  استادان و معلمان تسلط و آگاهی : عدمکیفیت نامطلوب مواد سنجش و آموزش کارورزی

(؛ لیزوم تولیید منیاب  N9  28آموزان میاده های ارزشیابی کیارورزی مهیارت(، مرهم بودن و پیچیدگی فرمN10  کارورزی

فیعر در بیه کیارگیری بیازخورد در (؛   N9  های علوم تربیتی و غیرعلیوم تربیتییمتفاوت برای آموزش کارورزی به رشته

 ،  (N16  آموزان برای خودارزیابیندادن فرصت به مهارت، (N16  یادگیری هایفعرراستای تشخیص و 

التیدریس نیا یز بیرای واحیدهای : حقگرفتن مسژژلولیت کژژارورزیعهدههای مالی برای بهجذابیت نداشتن مشوق

نگییزش (؛ فقیدان اN9 28آموزان ماده های لازم برای مدیران و مجریان برنامه کارورزی مهارت(؛ نرود مشوقN9کارورزی  

 (؛  N9  معلمان و منتورهای کارورزی در مدار  با کارورزی

ابهام در مژژورد 

کیفیت آزمون 

 اصلح

اهمیت حفظ آزمون اصل   (؛ N5 لزوم افزودن بر سهم آزمون علمی و عملکردی  های آزمون اصلح:در مورد مؤلفهابهام 

 معلمیان نو انتقادات(؛ N6  های معلمییابی صلاحیتلزوم اجرای دقیق ارزش (؛ N6  های نظام تربیتبرای واکاوی خروجی

های متعیدد در طیول آموزان میاده از سینج اتیلاا تیوان و انیرژی مهیارت ؛(N1  آنهیا ییادگیری سینج  انروه حجم به

 (؛  N1  سردرگمی در باره مفاد آزمون (؛N14 ؛ N1  دودودمان

گذاری تدریس خرد آزمیون ذهنی بودن نمره (؛ N5 ون اصل  لزوم افزای  روایی آزم  مورد روایی آزمون اصلح:ابهام در 

    ؛(N1  اصل  آزمون در سنج  مورد مضامین و محتوا نرودن شفاا (؛ N5 اصل  

ضعف مدرسان 

در ابعژژژژژژاد 

 نیامربوط ،(N10  مجیازی درو  ارائیه شییوه به استادان تسلط عدم (،N10فرایندی   هایفعالیت برای بازخورد ارائه عدم

محیل کیارورزی  میدار  در راهنما استادان حضور عدم؛  (N14 ؛ N10؛ N3شده   تدریس درو  با اساتید تخیص بودن
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 مقولات فرعی و مفاهیم  مضمون

پژژداگوژیک و 

 فناورانه

 مواجهیه  (،N10آموزان  مدرسیه مهیارت در حضیور از بعید اشکال رف  جلسه برگزاری (، عدمN17 ، N10آموزان  مهارت

 ؛ N9نا نرودن معلمان و منتورهای کیارورزی در میدار  بیا کیارورزی  (، آشN10  کارورزی عملی برنامه با استادان نظری

N10لزوم توانمندسازی استادان سنج  کننیده تیدریس خیرد آزمیون اصیل   (؛  N5 کارگیریبیهفیعر مدرسیین در (؛ 

    ،(N17سواد فناوری فعیر اساتید   ،(N16تدریس عملی و کاربردی   هایروش

جو منفژژی در 

مواجهژژه بژژا 

اجژژژژژژژرای 

هژژژای انپودم

آموزشژژژی در 

محژژژژژژژیط 

 دانشگاه

نگیرش   ،(N10  آنهیا به آمیزترعی  نگاه براثر آموزانمهارت سرخوردگی :28نگرش منفی کارکنان به نو معلمان ماده 

 میاده آموزانمهارت به نسرت استادان منفی نگاه(، N3؛ N17  ،N10) 28آموزان ماده بدبینانه کارکنان دانشگاه به مهارت

28 N10 ؛N3)،   

  ؛(N1 28 میاده معلمیان بیا مدرسیه کارکنیان نامناسی  برخوردهیای :28آموزان ماده ضعف در ارتباط مؤثر با مهارت

 و مدرسیان بیین مفیید ارتراطیات ؛ نریود(N1  مدرسیه معلمیان توسیط 28 میاده نیو معلمیان کارورزی تضعیر یا ممانعت

 بیی و خشیک (، محییطN10  آموزکارورزی مهیارت راهنمای معلم و مدیر کافی توجیه (؛ عدمN3؛  (N14  آموزانمهارت

 (؛N3  آموزانمهارت میان در دوره بودن تلفی وقت احسا  رو ،

فقژژژژژژژژژر 

های زیرساخت

رفژژژژژاهی و 

 آموزشی

  ؛N4 28آموزان میاده سیازی مهیارتبرای اجرای برنامیه آماده آموزشی کمرود امکانات و تجهیزات (،N4فضا   شدید کمرود

N9 ؛ N3،)  N4) N13 ؛  N14)بیه سیرویس و امکانیات رفیاهیسلر و خوابگاه به 28 آموزان مادهمهارت دسترسی عدم ؛ 

 منیاب  بیه 28 آموزان میادهمهارت دسترسی (؛ عدمN4بینی یارانه و سرانه غذایی  عدم پی  (؛N12 ؛ N10آموزان  مهارت

(؛ گیزین  فیعیر N4در دانشیگاه فرهنگییان   علمیهیئیتکمرود شیدید عضیو  (،N10  اطلاعاتی هایپایگاه و کتابخانه

 (  N4استادان مدعو   

 بیرای نیا یز میالی (، منیاب N4های گذشته  ای دانشگاه فرهنگیان در سالعدم افزای  بودجه هزینهمنابع مالی محدود؛ 

   (،N3 28آموزان ماده برنامه آماده مهارت اجرای

 است. شماره نویسنده/نویسندگان گزارش علمی Nتوضیح: 

 

 در ایران   28سازی نو معلمان ماده های برنامه آمادهترین چالشالف( مهم

بررسیی اسیت. نخسیت، ایین  یال  از دو جنریه قابلدرسی با نیازهای آموزشی حرفه معلمژی:   (. تطبیق برنامه1

و امکان  ی عمیقبرای فراهم کردن بستر یادگیر درو  تعداد بخشی به واحدهای درسی است. کاه بازنگری و کیفیت

های ییادگیری زائید و نیامرترط، درخواسیت یک فرورت است. در کنار اهمیت حیذا تجربیه عملی هایپرورش قابلیت

 مناب  با درو  عنوان برای مثال، در حوزه آموزش ابتدایی، و تطریق _های دو پودمان با درو  اصلی همسویی سرفیل

و  محتیوا انتخیاب در آموزانمهیارت مشیارکت عدم این میان در مورد شده و اهداا دوره مطر  شده است.  در  معرفی

درک درست نیازهای آنان، نیز توصیه هایی وجود دارد.  برخی از نیازهای گزارش شیده در اطیراا موفیوعاتی از قرییل 

لا  کی  ، اختلالات ییادگیری و میدیریتتحقیق و پژوه  هایروشارزشیابی توصیفی،  ندپایه،  هایآموزش در کلا 

 قابل ردیابی است. در 

سیازی بیرای حرفیه معلمیی آموزانی که وارد دو پودمان آمادهمهارتسازی: (. مدیریت ضعیف اجرای برنامه آماده2

 میاده نیو معلمیان برای مثال، اکثر_های لازم برخوردار نیستند صورت عمیق در زمینه پداگوژی از صلاحیتشوند، بهمی

سازی آشنا نرودند. لذا توسیعه فهیم پیداگوژیک در آغاز برنامه آماده ریافی تدریس هایشرو با ریافی دبیری گروه 28

ها وجود شواهدی وجود دارد مرنی بر ایین کیه تیدریسآید. بااینها به شمار میتواند قل  این پودمانآموزان، میمهارت

بیرای  _ائه فعیر برخی از واحدهای درسی محور نیست و نقدهای در زمینه ارمشارکتی، انتقادی و پرسشگرانه و مسئله

شود. همچنیین، ذهین نیو دیده می _ریافی دبیران به شناسیروان و آموزش طراحی ارزشیابی، و سنج  مثال، درو 

شود. در کنار این اجرای فعیر، زمان کوتاه آموزش و آموز با طراحی آموزش به شکل کارآمد درگیر نمیمعلمان مهارت

است که منجر شده میان اهداا آموزش و زمان تخییص داده شده، تعارفاتی در اجرا گزارش شود.  هافشردگی پودمان

برای مثال، زمان در نظر گرفته شده برای درو  کارورزی و عملی با اهداا در نظر گرفته شده سیازگار نیسیت. برنامیه 

م شده است. این موفوع منجر به فشیردگی و ریزی زمانی اجرای دو پودمان در بازه کوتاه یک یا دو روز آخر هفته تنظی
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آموزان را بیا آموزان شده و از کیفیت دوره کاهییده اسیت و سیلامت و آرامی  مهیارتخستگی مفرطی در میان مهارت

بخشیی از ایین مسیئله  _ها و مطالعه بیشتر باقی نگذاشته اسیت خطراتی مواجهه کرده و زمانی برای پردازش آموختنی

 ها در روزهای دیگر  برگردد.  های لازم برای اجرای آموزش پودمانزیرساختممکن است به نرود 

آموزان به تجارب غنی پداگوژیکی مفروفه مرنایی کارورزی تجهیز مهارت:  آموزان(. کیفیت ناچیز کارورزی مهارت 3

 تجربیه سیت فقیدانهای موجود حیاکی از ایین ااز طریق مشاهده و بحث و گردش علمی و غیره است. اما در عمل داده

توانیایی در مییان اسیتادان  و تجربه وجود دارد که دال بر کمرود  28 ماده آموزانمهارت به کارورزی آموزش برای کافی

 اهیداا تحقیق عیدم و ناکارآمیدی به منجر منطرق نیست و این خود شدهتعیین هایبرنامه با کارورزی اجرا شده .است؛

آموزان انجام نشده است و  در کیارورزی کارورزی مهارت برای دانشگاه به وابسته مدار  بینیشده است؛ پی  آموزشی

 تمرکز بر تواندمی است و آموزانمهارت اصلی واایر از خارج شود کهآموزان واگذار میبه مهارت کارهایی و هامسئولیت

کننیده گی  آموزانمهیارت برای 28 ماده آموزانمهارت کارورزی ارزشیابی هایبگذارد؛ فرم منفی تأثیر یادگیری بر هاآن

 علوم هایرشته به کارورزی آموزش برای متفاوت مناب  تولید کند و  لزوممی  دشوار را ارزیابی فرایند نتیجه، در و است

 و تشیخیص راسیتای ها درمناس  به کارورزی ای وجود دارد؛ بازخوردهمسو با نیازهای رشته تربیتی غیرعلوم و تربیتی

ای در های مالی انگیزهشود. بالاخره، فقدان مشوق و ایجاد فضاهایی برای خود ارزیابی کمتر دیده می یادگیری هایفعر

میان مدرسان برای اختیاص وقت کافی، حتی اگیر از تیوان علمیی لازم برخیوردار باشیند، نگذاشیته اسیت. از ایین رو، 

 به منجر تواندمی مدار  در کارورزی منتورهای و معلمان زشانگی کارورزی و فقدان واحدهای برای نا یز التدریسحق

 .شود آموزانمهارت راهنمایی و آموزش فرآیند در هاآن فعال مشارکت عدم

داشتن لایسنس یا گواهینامیه تیدریس بیرای ارائیه آمیوزش  :آموزان(. ابهام در مورد کیفیت آزمون اصلح مهارت 4

مورد  دهد در تحلیل شواهد موجود نشان می  است. 28آموزان ماده جام  مهارت استاندارد، موفوع مدنظر آزمون اصل  یا

برای مثال، بالا بردن روایی آزمون و حیذا خطاهیای ذهنیی و  یار وب    _های آن  صحت و کفایت آزمون اصل  و سهم مولفه 

ون و انتظیارات از  مند کردن بیرای اجتنیاب از سیلایق و برداشیت شخییی ارزیابیان تیدریس، سیط  دشیواری و منیاب  آزمی 

هیایی مطیر  شیده اسیت کیه  نگرانی   _هیای روانیی  های یادگیری به دلیل ایجاد تن  کنندگان و کاه  تعداد سنج  شرکت 

هیای  هیای پودمان ها، ارزییابی کیفییت خروجی ممکن است در صورت تداوم کیفیت آن را مخدوش نماید. علیرغم ایین فیعر 

 های موجود مورد تأیید است. صل  به عنوان موفوعی مهم در داده از طریق آزمون ا   28آموزان ماده مهارت 
 هار سال تحییلات دانشیگاهی و قریولی  28آموزان ماده مهارت :(. ضعف مدرسان در ابعاد پداگوژیک و فناورانه5

دانشی در حوزه اند و بالتر  حداقل انتظار از آنها برخوردار بودن آنها از کر شایستگی در آزمون علمی ورودی را گذرانده

دهنده نیاز به وجود مدرسانی با سط  بالایی از توانمندی پیداگوژیک و وفو  نشانتحییلی خوی  است. این موفوع به

است. علیرغم این موفوع، شواهدی  مرنی بر تردید در باره توانایی  28آموزان ماده فناورانه برای ورود به آموزش مهارت

گیری، تسلط دانشی بر واحدهای درسی پودمان، ارائه تدریس الکترونیکیی در بسیتر مدرسان در سنج  فرایندهای یاد

وب، حضور مستمر و هدفمند در سنج  و کیفیت بخشی به اجرای واحیدهای درسیی از جملیه کیارورزی،  فیعر در 

کیفییت مدیریت کلا  و ارزیابی از کیفیت تدریس وجود دارد و بیا  نیین شیواهدی انتظیار تولیید کیفییت و ارتقیای 

 شود.  آموزان به موفوعی دور از دستر  تردیل میمهارت

با وجود اینکه شواهدی وسیعی دال بیر  های آموزشی در محیط دانشگاه:(. جو منفی در مواجهه با اجرای پودمان6

موجیود وجود ندارد ولی واکاوی شیواهد  28آموزان ماده برتری یا کهتری دان  آموختگان دانشگاه فرهنگیان بر مهارت

آموزان در های منفی، برخوردهای نامناس ، به حساب نیاوردن آموزش مهیارتآمیز، نگرشحاکی از برخوردهای ترعی 

آموزان مراکز دانشگاه فرهنگیان، ارتراطات انسانی فعیر و کاهنده انگیزش و نوعی فضای رخوت و سرد در ذهن مهارت

مدیران و کارشناسان گزارش شده که بازسازی و تغیییر  نیین نگیاهی توسط کارکنان دانشگاه فرهنگیان اعم از استاد، 

 را فروری کرده است. 28آموزان ماده سازی مهارتبرای پیشگیری از تخری  برنامه آماده



27    /1404پاییز ، 3، شمارة 14مطالعات آموزشی و آموزشگاهی، دورة  

یادگیری موثر و ارائه آموزش باکیفیت به محییط مناسی  و غنیی نییاز های رفاهی و آموزشی:  (. فقر زیرساخت7  

بیا موانی  و مشیکلاتی از  28آموزان ماده سازی مهارتدهد که اجرای برنامه آمادههد موجود نشان میدارد. تأملی بر شوا

نظر محیط غیراستاندارد، امکانات و تجهیزات نا یز، فقدان دسترسی به خوابگیاه و سیلر سیرویس و منیاب  و اطلاعیات 

آموزان را تخرییت یادی از انرژی و انگییزش مهیارتها روبرو است. این موان  به تنهایی قادرند بخ  زعلمی در کتابخانه

 28آموزان میاده سازی مهیارتتأمین مناب  مالی اجرای برنامه آماده   کنند و بر کیفیت یادگیری اثر منفی به وجود آورد.

عی آموزی میوانهای دوره مهیارتاز طرا دولت به نحو مطلوبی انجام نشده است. این موفوع در اجرای باکیفیت پودمان

های ای دانشگاه فرهنگیان در سالرا سر  شده است. بخشی از این موفوع به این نکته برمی گردد که در بودجه هزینه

درصدی اییران تغیییری پییدا نکیرده اسیت و ایین خیود باعیث شیده، حتیی تیداوم  40گذشته با وجود تورم بیشتر از 

  یرد.آموزان در معرض تهدید قرار گهای حداقلی از مهارتحمایت
 در ایران   28سازی نو معلمان ماده ترین راهبردهای ارتقای برنامه آمادهب( مهم

آموزان در پیوسیتاری از مضیامین میدیریتی، سیازی مهیارتراهرردهای شناسایی شیده بیرای ارتقیای برنامیه آماده

 .  رندیگیمزیرساختی، آموزشی و مالی قرار 

 
 28سازی نو معلمان ماده . راهکارهای ارتقای برنامه آماده3جدول 

 مقولات و مفاهیم مضمون

تفویض اختیار بخشی از برنامژژه 

آموزان بژژه سژژازی مهژژارتآماده

 هاسیپرد

(؛ N3  28آموزی میاده به مراکیز برگزارکننیدگان دوره مهیارت بیشتر و دادن مسئولیت  رتفوی  اختیا

 یهییادوره (؛ برگییزاریN3  وزیآمآموزان در فراینییدهای مختلییر دوره مهییارتدادن مهییارتمشییارکت

  ،(N11  به بافت محلی هاآموزش شدنکینزدبرای  هاشهرستان در آموزشی

گذاری بژژژژژر روی سژژژژژرمایه

افژژژزاری و ی نرمهارسژژژاختیز

 افزاریسخت

بیه منیاب  کتابخانیه و  یکیردن دسترسی فراهم ،(N17، N10  تیالیجیآمیوزش د یهارساختیبهرود ز

ی بیرای اجیرای دوره افیزارو نرم یافزارامکانیات سیخت بیه توجیه(، N17؛N10ی  اطلاعیات یهاگاهیپا

 N10  ،)N16)،    

توانمندسازی استادان متناسژژ  

 آموزانبا برنامه درسی مهارت

  س آنهیایو تیدر یبهسیاز یبیرا سیدان در تیدرااسیت یت سیواد فنیاوریی ل تقویاز قر ییاتخاذ راهرردها

 N17 ،N10 ؛N11)یتوجه به من  معلمی  ؛  N10)ارائیه در یفییک و باتجربیه معلمیان از اسیتفاده ؛ 

معلم در وفیعیت کنیونی تربییت یجابیه معلیم تأمین تغییر رویکرد ؛(N10 ؛N11تدریس   یهاروش

 N10،)  ه یی آمیوزش در میدار   ندپا یتوجه به الگوها N10) ، اصیول آمیوزش  میؤثراربرد لیزوم کی

   (؛N8 آموزی بزرگسالان در مهارت

انژژات رفژژاهی کیت امیفک بهبود 

 آموزان  مهارت

بودجیه و منیاب  لازم  نیتیأم؛ (N11  (ترمناسی  یهیاکلا  و خوابگاه تغذیه،  رفاهی اناتکام افزای 

اختیییاص حقییوق ماهیانییه هماننیید دانشییجو معلمییان بییه  (؛N3ی  آموزبییرای برگییزاری دوره مهییارت

 .(N1؛ N11  28آموزان ماده مهارت

مژژداره همکژژار  کردنمشژژخص

 دانشگاه فرهنگیان 

بیرای ایجیاد  وپرورش و دانشگاه فرهنگیانهماهنگی و همکاری و ارتراطات مداوم بین مسئولان آموزش

 (،N10  عملی درو  برای دانشگاه به وابسته مدار  اندازیراه  (؛N3  تعاملات سری 

سژژژازی جژژژو آمژژژوزش شاداب

 آموزان  مهارت

بیالابردن دانی ، مهیارت و نگیرش   ،(N17آموزی  امه مهیارتنسرت به برن  اندرکاراندست افزاییدان 

جیاد یا(؛  N10 ،N11  28نومسیلمان میاده  محورمهیارت یهیااستادان و مسئولان دانشگاه از آموزش

 با تیروی آموزان به مهارت بخشی، انگیزه(N10آموزان  نگرش مثرت در عوامل دانشگاه نسرت به مهارت

؛ (N11  اسیترداد دورازبه و مشارکتی و آمیزاحترام و متقابل ارتراط ایجاد ،(N10  نگاه منیفانه به آنها

 ،(N17؛ N10  هفتهدر  ند روز  طیدرو   ارائه قیآموزان از طرسازی مهارتشاداب

 

آموزان میاده سیازی مهیارتبرنامه آماده: هاسیپردآموزان به سازی مهارت (. تفویض اختیار بخشی از برنامه آماده1

خوبی دیده نشده است. شیواهد حیاکی از ایین اسیت کیه ی اجرایی آن بههاتیواقعو  شودیمصورت متمرکز اجرا هب 28

 مالکیت احسا  افزای  در راستای آموزیمهارت هایدوره برگزارکننده محلی مراکز به هامسئولیت و تفوی  اختیارات



 ... آموزمهارت معلمان  سازی نوها و راهبردهای ارتقای برنامه آماده شناسایی چالش / 28

 
 

آموزی مهیارت دوره مختلیر فراینیدهای در آموزانارتمه برگزارکنندگان، شرکت دادن میان در ر بیشتری مسئولیت و

 بیه هیاآموزش شیدن نزدیک برای هاشهرستان در آموزشی هایدوره و برگزاری ،نیازها با هاپودمانبرای همسوتر کردن 

 ی مثرت باشد.  هاگاماز جمله  توانندیممحلی  بافت
واقعیت این است دانشگاه فرهنگیان بیا وجیود  اری:افزافزاری و سختی نرمهارساختیزگذاری بر روی (. سرمایه2

افزاری کیافی برخیوردار افزاری و سیختهای نرمیک صدسال قدمت به دلیل پراکندگی و تعدد مراکز هنوز از زیرساخت

 هاکتابخانه به دسترسی کردن امکانفراهم 28آموزان ماده لذا، بر اسا  شواهد موجود برای اجرای برنامه مهارت نیست؛

 افزاریسیخت امکانیات تحقییق، تیأمین و ییادگیری بیرای روزبه و معترر مناب  برای دسترسی به اطلاعاتی هایپایگاه و

 بیرای( ییادگیری میدیریت هایسیستم و آموزشی افزارهاینرم مانند  افزارینرم و( جانری تجهیزات و کامپیوترها مانند 

 شیامل توانیدکیه می  مجیازی درو  برگیزاری بیرای فنیاوری تزیرسیاخ آموزشیی و تیدارک هیایدوره مؤثر برگزاری

 باشد، نیاز جدی وجود دارد.  محتوا مدیریت هایسیستم و ارتراطی ابزارهای آنلاین، آموزش هایپلتفرم

سیازی نیو معلمیان مدرسیان برنامیه آمادهآموزان: (. توانمندسازی استادان متناس  بژا برنامژه درسژی مهژارت 3

میورد تأکیید در آمیوزش  هامهارتنق  مهمی در تولید کیفیت دارند و آنها هستند که به طراحی  28آموز ماده مهارت

استادان یک راهررد است و معلمیان مجهیز بیه  فناورانه هایمهارت . شواهد حاکی از این است که تقویتورزندیماقدام 

 فرآینید در میؤثرتری طوربیه دیجیتیال ارهیایابز از و بخشند بهرود را خود تدریس هاییی قادرند روشهامهارت نین 

کیفی و در اولوییت قیرار  و باتجربه به کارگیری معلمان معلمی و  کنند؛ داشتن من  استفاده یادگیری خوی -یاددهی

  _ی مناسیک محیور و سیطحی بیه معلیم هاآموزشدر برابر رویکرد تأمین معلم و  _داشتن تربیت معلم به معنای اصیل 

 آموزی ومهارت فرآیند در بزرگسالان برای مناس  آموزشی نوآورانه، ملاحظه  اصول و مؤثر تدریس هایشرو برای ارائه

 از دیگر موارد جدی برای توانمندسازی معلمان، یاد شده است.    ندپایه مدار  برای مناس  آموزشی الگوهای به توجه

 آموزانمهارت رفایت که کیفیت امکانات رفاهی برتردیدی نیست آموزان: انات رفاهی مهارت کیفیت امک(. بهبود 4

 و اسیتاندارد هیایخوابگاه مناس ، تغذیه نظیر امکاناتی بر اسا  شواهد منتشر شده، افزای  .خواهد داشت مثرتی تأثیر

 رایب لازم مناب  و بودجه تأمین. کند کمک آموزانمهارت کلی رفاه و آموزشی تجربه بهرود به تواندمی مجهز هایکلا 

سیازی آماده برنامیه اجیرای ها بوده است و نریود آن بیا کیفییت پیاییننیز بخشی از دغدغه آموزیمهارت دوره برگزاری

 آموزانمهیارت بیه معلمیان دانشیجو هماننید ماهیانیه حقیوق  اختیاص آموزان ارتراط نزدیکی دارد. همین طور،مهارت

 کمیک هیاآن بیه و کند عمل آموزشی هایبرنامه در آموزانمهارت نگهداشت و جذب برای مشوق  یک عنوان به تواندمی

 .  بپردازند خوی  هایمهارت توسعه و یادگیری به بیشتری تمرکز با تا کند

اییران ورود بیه میدار  و : در  انتخاب مداره همکار دانشگاه فرهنگیان برای اجرای برنامه درسژی کژارورزی (. 5

شواهد موجود مجوز ورود به میدار  و  بر اسا عد و قوانین ویژه خود را دارد. هماهنگی و همکاری کارکنان مدرسه قوا

بیین مسیئولان و تسری  همیاهنگی و همکیاری  رودینمخوبی پی  به 28آموزان ماده هماهنگی در هنگام ورود مهارت

مکار دانشگاه فرهنگییان اندازی یا تعیین مدار  همدت و در بلندمدت راهدر کوتاه وپرورش و دانشگاه فرهنگیانآموزش

 .  ندیآیمآموزان از فررورت های مهم پی  رو به شمار برای کارورزی مهارت

ییادگیری آنهیا  آموز بیه بهریودمهارت نو معلمان برای مثرت جو ایجادآموزان: سازی جو آموزش مهارت (. شاداب 6

 بیه نسیرت دانشیگاه عوامیل در مثریت نگیرش ه، ایجیادشدکمک شایانی خواهد کرد. بر اسا  شواهد پژوهشی بررسی 

 میاده معلمیان نو محورمهارت هایآموزش از دانشگاه مسئولان و استادان نگرش و مهارت دان ، آموزان، بالابردنمهارت

 و آمییزاحترام و متقابیل ارتراط و ایجاد آمیزاحترام و منیفانه نگرش تروی  طریق از آموزانمهارت به بخشی ، انگیزه28

 و اعتمیاد همکیاری، روحییه به عنیوان مرنیایی بیرای تقوییت توانندیمیی است که هاگام استرداد از دور به و مشارکتی

 .آورد فراهم یادگیری برای مناس  فضایی شکل بگیرد و  متقابل احترام
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 یریگجهینتبحث و 

ارتقیای کیفییت برنامیه  هیای کنیونی و راهرردهیایمند، باهدا شناسایی  ال پژوهی نظاماین پژوه  مروری گستره

وپرورش انجیام شیده اسیت. تحلییل و بیازخوانی از استخدامی وزارت آموزش 28آموز ماده سازی نو معلمان مهارتآماده

گزارش علمیی منجیر بیه شناسیایی هفیت  یال  و شی  راهکیار بیرای بهریود برنامیه  17های طریق کدگذاری یافته

  درسی بیا نیازهیای آموزشیی حرفیه معلمیی د.  ال  نخست، تطریق برنامهش 28آموزان ماده سازی برنامه مهارتآماده
. شیودمی احسیا  درسی واحدهای کیفیت بهرود و بازنگری به نیاز ابتدا، در. شودمی شامل را مختلفی جوان  که است

. دکنی را فیراهم می عملیی هیایمهارت پیرورش و عمییق ییادگیری بیرای فضیایی ایجیاد منظور به درو  تعداد کاه 

اصیلی و  درو  بر پودمان دو هایسرفیل باید و دارد اهمیت غیرفروری و نامناس  یادگیری تجربیات حذا همچنین،

 انتخیاب در آموزانمهیارت مشیارکت عیدم ایین، بر علاوه شود. متمرکز و اهداا دوره _ای نه فرعی و حاشیه _فروری 

برنامه درسی کنونی در برابر برخیی از نیازهیای آموزشیی . است مسئله دیگری بوده هاآن نیازهای صحی  درک و محتوا

 هیایروش توصییفی، ارزشییابی  ندپاییه، هیایکلا  در برای ورود به کلا  از جمله آمیوزش 28آموزان ماده مهارت

در  پاسیخگو نیسیت و بازاندیشیی در ایین موفیوعات ییک  کیلا  میدیریت و یادگیری اختلالات پژوه ، و تحقیق

 سازی مفهوم با تمرکز بر معلمان آموزش شده درسی بازنگری برنامه به آید. همسو با این یافته، نیازمی فرورت به شمار

 McMahon et al. 2015بالا   کیفیت با تدریس بر تمرکز با مدت، طولانی فرآیند یک عنوان به معلمان آموزش از مجدد

توصییه شیده  (Lee, 2009)  معلیم ایتوسعه حرفیه و آموزش هایشرکه دانشگاه،-مدرسه هایمشارکت گسترش (، و با

است. در تریین این یافته می توان گفت که برای نزدیک کردن اهداا و سرفیل های برنامه درسی آمیاده سیازی میاده 

به واقعیت های موجود در آموزش در مدرسه بازنگری برنامه درسی کنونی فرورت دارد و  می تواند از طریق تجزیه  28

 در هر حوزه تخییی و حذا تجربیات یادگیری نامرترط انجام شود.  28نیازهای نومعلمان ماده  و تحلیل

 طیور به شوند،می پودمان دو این وارد که آموزانیمهارت. است سازیآماده برنامه اجرای فعیر مدیریت  ال  دوم،

 صیورتبه هاتیدریس کیه دهدمی نشان هشواهد گزارش شد. ندارند را لازم هایمهارت دان  پداگوژیک زمینه در عمیق

 ارزشییابی، و سینج  مانند درسی، واحدهای برخی کیفیت درباره نقدهایی و نیستند محورمسئله و انتقادی مشارکتی،

. شیوندنمی درگیر آموزش طراحی با مؤثر طور آموزان بهمهارت همچنین،. دارد نیز وجود شناسیروان و آموزش طراحی

 زمییان و آموزشییی اهییداا بییین تعارفییاتی بییروز باعییث هییاپودمان فشییردگی و آمییوزش محییدود انزمیی  اییین، بییر عییلاوه

. اسیت شیده _آموزشیی آن  اهیداا بیا عملیی و کیارورزی درو  بیرای شیدهتعیین برای مثیال، زمیان _یافتهتخییص

 و سیلامت داده و ه کیا را دوره کیفییت نییز هفتیه، آخیر روز دو ییا یک در پودمان دو اجرای برای زمانی ریزیبرنامه

ها، همسیو بیا ایین یافتیه. گیذاردنمی عمیق بیاقی پردازش برای فرصتی است و انداخته خطر به را آموزانمهارت آرام 

میورد تأکیید قیرار  هادانشیگاه در معلمتربیت برای مؤثر تدریس هایدر روش محور تمرین و تعاملی هایتکنیک اهمیت

از این رو، به نظر می رسد با پرداختن به پداگوژی های محرک یادگیری فعال و  (. (Ferizat & kaut, 2021 گرفته است

 حل تعارفات میان زمان و انتظارات از برنامه درسی کنونی بتوان کیفیت دوره ر ا بهرود بخشید. 

دانشیجویان    است که آن را به صورتی فعیر شده از کیارورزی   28آموزان ماده   ال  سوم، کیفیت نا یز کارورزی مهارت 

  _دوره کارشناسی دانشیگاه تریدیل کیرده اسیت. کیارورزی کنیونی در دانشیگاه فرهنگییان بیا انحرافیات و نواقییی متعیددی  

  را   لازم   بینیی پی    کیارورزی   بیرای   دانشیگاه   بیه   وابسته   ندارند؛  مدار    همخوانی   شده تعیین   های برنامه   با   درستی به   ها کارورزی 

  دهید؛ می   قیرار   تیأثیر   تحیت   را   ییادگیری   بیر   ها آن   تمرکز   که   شود می   محول   آموزان مهارت   به   ی نامناسر   های مسئولیت   و   نداشته 

  آموزشیی   منیاب    تولیید   بیه   نییاز   ساخته اسیت؛      دشوار   را   ارزیابی   فرایند   و   مرهم   آموزان مهارت   برای   کارورزی   ارزشیابی   های فرم 

میورد توجیه قیرار    خودارزییابی   ارزش   و   هیا کارورزی   میورد   در   مناسی    شود؛ بازخورد می   احسا    مختلر   های رشته   با   متناس  

رغرتی در میان مدرسان برای پیگییری و اختییاص    کارورزی   واحدهای   برای   نا یز   التدریس حق  و   مالی  های گیرد؛ مشوق نمی 

ی کیه  آموزان با تجربیات عملیی و ورود بیه اجتمیاعی علمی روبرو است که پیوند میان دان  نظری مهارت   _کند زمان ایجاد نمی 
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(    Parveen& Mirza, 2012ی   قرار است در آن به فعالیت بپردازند را مخدوش کیرده اسیت. همسیو بیا ایین یافتیه، بیه گفتیه 

  و   نظیارت   بهریود   بیه   الرته، نییاز   است.   بوده   موثر   معلمان  عملکرد  و  ها مهارت  افزای   در  وپرورش آموزش  در  کارورزی  های برنامه 

بدین ترتیی   .  (Otara, 2014)  فیت کارورزی نیز برای تضمین کیفیت خاطرنشان شده است برای بهرود کی   پژوهی   اقدام   آموزش 

می توان گفت بازبینی ابزارها و مولفه های سنج  کارورزی و نظارت بیر اجیرای آن در فضیای کنیونی بیرای ارتقیای عمکیرد  

 نومعلمان یک فرورت است که شواهد تجربی کافی در حمایت آن هم وجود دارد. 

ای است. اگر  یه داشیتن گواهینامیه حرفیه 28آموزان ماده نجم، ابهام در مورد کیفیت آزمون اصل  مهارت ال  پ 

آموزان هیای مهیارتبرای تدریس ایده پذیرفته شده در جهان کنونی است و در ایران نیز برای ارزیابی دقییق از خروجی

در مورد اعترار آن، نیازمند برطیرا شیدن اسیت. هایی کلی فرورت آن به رسمیت شناخته شده است. نگرانی 28ماده 

آموز برای مواردی از قریل بالا بردن روایی آزمون و حذا خطاهای ذهنی و  ار وب مند کردن سنج  تدریس مهارت

گیذاری، کیاه  سیط  دشیواری آزمیون  و اجتناب از تحمیل سلایق و برداشت شخیی ارزیابان تدریس بر فرایند نمره

تواند کیفیت و اصالت این آزمون را بالا بررد. همسو با این یافته، اهمییت و نقی  ورد مناب  آزمون میاطلاع رسانی در م

 آموزان به رسمیت شناخته شده است. برای مثال، به گفتة گلدباهر و بروئآزمون اصل  باکیفیت در بهرود عملکرد دان 

(Goldhaber & Brewer, 2000) کیه معلمیانی بیه نسیرت هسیتند، تاندارد تیدریساسی  گواهینامیه دارای کیه معلمانی 

 نمیرات بر دار بیشتریو معنی مثرت تأثیر ندارند، گواهینامه خود موفوعی حوزه در یا دارند خیوصی مدرسه گواهینامه

 اند. داشته آموزریافی دان  آزمون

آموزان ماده است. مهارت  رانهسازی مهارت آموزان در ابعاد پداگوژیک و فناو ال  ششم، فعر مدرسان برنامه آماده

انید و بیالطر  حیداقل انتظیار از آنهیا  هار سال تحییلات دانشگاهی و قریولی در آزمیون علمیی ورودی را گذرانده 28

دهنده نییاز بیه وفو  نشیانبرخوردار بودن آنها از کر شایستگی دانشی در حوزه تحییلی خوی  است. این موفوع به

اسیت.  28آموزان میاده ی از توانمندی پداگوژی و فناورانه بیرای ورود بیه آمیوزش مهیارتوجود مدرسانی با سط  بالای

رغم این موفوع، شواهدی دال بر این وجود دارد که خود مدرسان در سنج  فرایندهای یادگیری، تسلط دانشی بر علی

تمر و هدفمنید در سینج  و های پودمان، ارائه تدریس الکترونیکی در بستر وب، حضیور مسی واحدهای درسی یا ماژول

بخشی به اجرای واحدهای درسی از جمله کارورزی،  فعر در مدیریت کیلا  و ارزییابی از کیفییت تیدریس از کیفیت

آموزان به موفوعی بعیید کیفیت لازم برخوردار نیستند و با  نین شواهدی انتظار تولید کیفیت و ارتقای کیفیت مهارت

سیازی و بیر ارفیت محتیوایی و همسو با این اهمیت و ارزش بالای دان  پیداگوژیکشود. و دور از دستر  تردیل می

با  نیین تجیاربی، بیه . ((Thappa & Baliya, 2024خدمت مورد تأیید قرار گرفته است  از پی  معلمان تدریس ارتقای

یید و پیذیرش افیراد فاقید و اجتناب از تا 28نظر می رسد توانمندسازی مدرسان برنامه آماده سازی مهارت آموزان ماده 

 دان  محتوایی، پداگوژیکی و فناورانه بتواند به رف  این دغدغه کمک کند.  

است. در  28معلمان ماده  آموزی نو ال  ششم، جو منفی دانشگاه فرهنگیان و مدار  در مواجهه با  پدیده مهارت

 عواطیر، توفیحی قدرت گذشته هایدهه درگویند و سخن می "1گراییعیر عاطفه"حالی که تحقیقات از پدیدارشدن 

 اسیت  داده نشیان میا رفتیار و تفکیر نحوه بینیپی  و درک در عاطفی فرایندهای سایر و حالات ها،انگیزه احساسات،

Dukes et al. 2021) ،)آموزان دهد فضای کنونی اطراا آمیوزش مهیارتهای موجود گزارش شده نشان میتحلیل داده

هیای منفیی، برخوردهیای آمییز، نگرشآموزان برخوردهیای ترعی نفی گزارش شده است و مهارتتا حدی م  28ماده 

آموزان در مراکیز دانشیگاه فرهنگییان، ارتراطیات انسیانی فیعیر و کاهنیده نیاوردن آموزش مهیارتحسابنامناس ، به

گیان اعم از اسیتاد، میدیران و آموزان توسط کارکنان دانشگاه فرهنانگیزش و نوعی فضای رخوت و سرد در ذهن مهارت

آموزان گیردد و نیوع تواند مخیل ییادگیری مهیارتها بر اسا  شواهد کنونی میاند. این یافتهکارشناسان را تجربه کرده

 های معلمی را سر  شود.    زدگی از پدیده ارتقای ارفیتدل

 
1 The rise of affectivism 
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است که در افزای   ال  قرلی هیم  28آموزان ماده های رفاهی و آموزشی برای مهارت ال  هفتم فقر زیرساخت

تاثیر نیست. تردیدی نیست که محیط غیراستاندارد، امکانات و تجهیزات نا یز، فقدان دسترسی به خوابگیاه و سیلر بی

های تحمیل شده بر آنان را افزای  خواهد داد. لذا، باید گفت که ها هزینهسرویس و مناب  و اطلاعات علمی در کتابخانه

ها در محییط میدار  خیدمت امات حداقلی آموزش باکیفیت در محیط آرام برای کسانی که قرار است سالتأمین استلز

 و مراکیز آموزشیی شیرایط بین گذری هدفمند است. همسو با این یافته، ارتراطکنند، غیرمنطقی نیست و نوعی سرمایه

نکته دیگر این است که بیر اسیا  گیزارش  .)Schneider, 2003(مورد تایید قرار گرفته است  معلمان موفقیت و رفایت

ای دانشگاه فرهنگیان در  ند سال اخیر ثابیت مانیده اسیت. بیه های مجلس شورای اسلامی بودجه هزینهمرکز پژوه 

گذاری بیر های بیرای سیرمایهگذاران عملاً از دسترسی به مناب  مالی کافی برای تأمین هزینیهعرارتی مدیران و سیاست

های میالی انقرافیی و آموزان برخوردار نیستند و آنها در شرایط کنونی مجرور به اتخاذ سیاستمهارت هایروی پودمان

 اند.  های مختلر شدهتوزی  رقیق شده مناب  بین بخ 

اختییاص  28آموز میاده سازی نو معلمان مهیارتبخ  دوم این پژوه  به شناسایی راهکارهای بهرود برنامه آماده

تفوی  اختیار بخشیی از  های گزارش شده منجر به استخراج ش  راهکار شد. راهکار نخست،ل دادهداشته است و تحلی

صورت عمیودی و از بیالا به 28آموزان ماده سازی مهارتها است. برنامه آمادهآموزان به پردیسسازی مهارتبرنامه آماده

توانید در اخیر و نیازسنجی از پیایین بیه بیالا می به پایین و در سط  ستاد تنظیم شده است. احیاء تجربیات  ند ساله

 در آموزانمهیارت مشیارکت تلطیر ابعاد انتراعی برنامه و نزدیک کردن آن به میدان عمیل سیودمند باشید. همچنیین،

همسو با این به گفتیة  .بخشی از تفوی  باشد تواندمی هاشهرستان در آموزشی هایدوره برگزاری و مختلر فرآیندهای

 فمن هایبرنامه در مشارکتی مدیریت گیری ازکاستن از بوروکراسی و بهره (، (Smylie et al., 1996لی و همکاراناسمای

باشند. در تریین این یافته می تیوان گفیت افقیی کیردن  داشته آموزشی نتای  مثرتی بر تأثیر توانندمی معلمان خدمت

می تواند بستری برای حیل برخیی از مسیائل  28موزان ماده فضای مدیریت و سیاستگذاری برنامه آماده سازی مهارت آ

 منجر به عدم نارفایتی از دوره فراهم نماید.  

آموزان از افزاری، راهکار دوم اسیت. در حیال حافیر مهیارتافزاری و سختهای نرمگذاری بر روی زیرساختسرمایه

  افزاری سیخت   امکانیات   تیأمین   قرار ندارنید. همچنیین، نظر  دسترسی به مناب  علمی و اطلاعاتی دیجیتال در وفعیت مناسری  

  برگیزاری   بیرای   ییادگیری   میدیریت   های سیستم   و   آموزشی   افزارهای نرم   شامل   افزاری نرم   و   جانری،   تجهیزات   و   کامپیوترها   مانند 

ییک    مجیازی   درو    برگیزاری   بیرای   فنیاوری   داشتن زیرسیاخت .  است  خوبی تدارک دیده نشده نیز به  آموزشی  های دوره  مؤثر 

بر کسیی پوشییده    معلمان   ارتقای   های برنامه   اجرای   در   دیجیتال   های زیرساخت   اهمیت   همسو با این یافته،   . فرورت جدی است 

گیییری از  بهره   Tapia, 2018)-Echaurren & Canales-(Novoa   تاپیییا   –  ا ییارن  و کانییالس   -  نیسییت. بییرای مثییال، نییوا 

لذا، بیه ایر    ریزی آموزشی را خاطرنشان کرده است.  برنامه درسی و برنامه   دادن به محتواهای های دیجیتال در جهت زیرساخت 

می رسد برای کاستن از متغیرهای مزاحم در کاه  ارتقیای کیفییت دوره، سیرمایه گیذاری در زمینیه پلتفیرم هیا مجیازی و  

 امکانات ارائه آموزش ترکیری در محیط برگزاری آموزش مهارت آموزان حیاتی است.   

متناس  برنامه درسیی آنهیا اسیت. واقعییت ایین  28آموز ماده معلمان مهارت ، توانمندسازی استادان نوراهکار سوم

اعیم از مدرسیان،  28آموزان ماده است که توانمندسازی فرایندی بی انتهاست و کنشگران فعال در حوزه آموزش مهارت

هیای موجیود دانی  فوع جدا نیستند. تحلیل دادهمدیران و کارکنان برای ارائه خدمات باکیفیت آموزشی نیز از این مو

طیور توسیعه آموزان و همینهای مهارتافزایی  این کنشگران از لنز فهم دقیق  شم انداز و رسالت و انتظارت از پودمان

های نوین، تسلط بر الگوهای آمیوزش در میدار   ندپاییه، آموزان در بهره گیری از فناوریهای استادان مهارتارفیت

همسیو بیا  کنید.های آموزش بزرگسالان و استفاده از معلمان باتجربه و شایسته در مدار  را توصیه مینایی با شیوهآش

برای مثال، هنیری . ردکنگاه  معلمتربیت یهادانشگاه به تواندیمی مختلر هاجنرهاز  اساتید این یافته، به توانمندسازی
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 در( ETS  1متعهید معلیم برنامیه ماننید علمیی، هیئت توسعه هایبرنامه یتاهم بر(،   (Henry et al., 2015 ارانکو هم

 هایاسیتراتژی اهمییت بیر )Aithal, 2015( آیتیال. کنیدمی تاکیید تیدریس پژوهشیی و علمیی هیئیت رشد از حمایت

 أکییدت ایحرفیه توسیعه افیزای  در عملکیرد، ارزییابی و بازآموزی آموزش، جمله از علمی، هیئت اعضای توانمندسازی

 دهیدیم ارائه مدرسه معلمان و دانشگاه اساتید بین همکاری از آمیز موفقیت مدل یک  ,Vivian)1985(ویویان . کندمی

در یک تیویر کلی به نظر می رسد آموزش . دهدیم نشان بلندمدت یهامشارکت طریق از را توانمندسازی پتانسیل که

 رف  این فعر می تواند مفید باشد.   پژوهی و خلق فضای تعاملی برای اشتراک دان  در

است. در دل این راهکار ایجاد انگیزش و تشیویق  28آموزان ماده راهکار  هارم بهرود کیفیت امکانات رفاهی مهارت

های آموزشی و مهم بودن یادگیری نو معلمان نهفته است. در حال حافر نوعی احسا  ترعی  برای مشارکت در برنامه

 دهید افیزای هیای نشیان میتحلییل داده وجود دارد. 28 آموزان مادهدانشگاه فرهنگیان و مهارت میان دانشجومعلمان

و  آموزیتامین بودجه و مناب  لازم بیرای برگیزاری دوره مهیارت،  (مناس  هایکلا  و خوابگاه تغذیه،  رفاهی امکانات

تواننید احسیا  ارزشیمندی و امنییت می 28آموزان میاده اختیاص حقوق ماهیانه همانند دانشجو معلمان بیه مهیارت

 سر  شود.  28آموزان ماده بیشتری را برای مهارت

راهکار پنجم، انتخاب مدار  همکار دانشگاه فرهنگیان برای اجرای برنامه درسی کارورزی است و پیام اصلی آن بیر 

کز است. بر اسا  شواهد موجود مشارکت جدی، هدفمند و سری  میان نهاد نهادهای مدرسه و دانشگاه فرهنگیان متمر

وپرورش و دانشیگاه بیین مسیئولان آمیوزشرود و تسری  هماهنگی و همکیاری خوبی جلو نمیاین مشارکت دوجانره به

اندازی یا تعیین مدار  همکار دانشگاه فرهنگیان بیرای کیارورزی معلمیان از مدت و در بلندمدت راهدر کوتاه فرهنگیان

هلفلت و وسیله به ارورزیکمدرسه در برنامه  و دانشگاه بین مشارکتو با این یافته، اهمیت های جدی است. همسدغدغه

در  کیارورزان مانیدگاری مییزانخاطرنشان شده است و دستاورد این تعامیل افیزای   )Helfeldt et al., 2015( ارانکهم

 بیرای آنهیا یهیاییتوانا بیا رابطیه در انکیارورز خودکارآمدی و آمادگی ،نفساعتمادبه درتوجه قابل رشد معلمی، حرفه

   گزارش شده است.  تدریس

تحلییل  سیازی جیو آمیوزش آنیان اسیت.شاداب 28آموزان میاده سازی مهیارتراهکار ششم برای ارتقا برنامه آماده

رعیی  آموزان احترام و پرهیز از تدهد که قل  ایجاد شادی و نشاط در فضای آموزشی مهارتهای موجود نشان میداده

نگیاه  بیا تیروی آموزان زه مهیارتیی انگ، تقوییت آموزانجاد نگرش مثرت در عوامل دانشگاه نسرت به مهارتیااست. لذا، 

 دانشیگاه اداری و آموزشیی کیادر توسیط آموزانمهیارت شخییی هیایارزش و حیریم بیه بیشتر ، توجهمنیفانه به آنها

توانید می نید روز  طییدرو   و ارائیه اسیترداد از دور بیه و ارکتیمش و آمیز احترام و متقابل ارتراط فرهنگیان، ایجاد

 (Van Lankveld  et al., 2017) ارانکی همسو با این یافته، وان لانکولد و همفضای رخوت و خشکی کنونی را کنار بزند. 

را ییادآور  اساتید و بهزیستی دانشجویان  و قوی معلم هویت توسعه برای معلمتربیت یهادانشگاه در مثرت فضای ایجاد

، بیردیماز اصیطلا  دانشیگاه مثریت نیام  )Oades et al., 2014( طور، اد ، رابینسیون، گیرین و اسیپنسشدند. همین

 کاری افزاینده بهزیستی افراد است. و اجتماعی در ، کلا  یهاطیمح ه  اولویت در آن ایجاد کدانشگاهی 

در همیه ابعیاد از  28آموز میاده سازی نیو معلمیان مهیارتت آمادهبیانگر این است که سیاس هاافتهدر مجموع این ی

و کیاه  سییطره و گسیترش آنهیا انجیام  هیا ال یی اسیت و بیرای مقابلیه بیا هافعرتدوین، اجرا و ارزشیابی د ار 

تجیارب ( بازنگری در برنامه درسی مهارت آموزان ماده با تکیه نیازسینجی از 1مداخلاتی به شر  زیر پیشنهاد می شود: 

( بازنگری در سیاست مربوط به زمان آموزش و خارج کردن زمیان آمیوزش از قالی  2مهارت آموزان شاغل در مدار . 

( ارتقای زیرساخت های رفاهی و آموزشی در راستای آسای  مهارت آموزان و آموزش هیای مجیازی و 3فشرده کنونی. 

( 5در ابعاد دانی  پیداگوژیک و فناورانیه.  28ت آموزان ماده ( توانمندسازی مدرسان برنامه آماده سازی مهار4ترکیری. 

 بازنگری در نظام سنج  و ارزشیابی یادگیری مهارت آموزان به ویژه در زمینه کارورزی و آزمون اصل . 

 
1 the Engaged Teacher-Scholar (ETS) program 
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در پایان برای تکمیل یافته های این پژوه  و حذا محدودیت های آن توصیه می شود در قال  پیمیای  هیای ملیی  

صورت منفک برای هر حوزه تخییی  از قریل آموزش ابتدایی، آموزش متوسطه، آمیوزش مشیاوره و غییره(،   گسترده و به 

 مطالعات ارزشیابی استانداردی انجام شود تا بتوان با تکیه بر داده های بزرگتر دستورالعمل های ویژه ای را  ارائه داد.  
 

 مشارکت نویسندگان

 یسنده است. این مقاله مستخرج از مطالعات شخیی نو
 

 تعارض منافع

 «در انجام و گزارش پژوهشی وجود ندارد یگونه تعارض منافعههیچ
 

 منابع

آموزی معلمییی  (. مطالعییه تجربییه زیسییته کییارآموزان دوره مهییارت1401   صادقی، علیرفییا. .،اللهپور، نعمت، موسی.اسلامی، فاطمه

 :doi 20.1001.1.17354986.1401.17.67.2.4 .13  –  43(،  67   17 ،مطالعات برنامه درسی.  دانشگاه فرهنگیان قم

از برنامه درسییی اجییرا شییده دوره بییدو   28آموزان ماده (. بررسی میزان رفایت مهارت1402ابراهیم.   ،دباغ امینی.، سلمان، آخ 

 doi: 10.48310/jcdr.2023.3307.  92  –  106(،  1   3،  درسیپژوه  در مطالعات برنامه  .  دمت دانشگاه فرهنگیانخ

 ان.یان، تهران: دانشگاه فرهنگیدانشگاه فرهنگ  ی(. میوب شورا1397   ی.آموزمهارت  سالهکیدوره    یبرنامه درس

های فمن خدمت در  ررسی تطریقی رویکردهای آموزشی و آموزش(. ب1401 و غلامی، خلیل .  پاسالاری، حامد، عزیزی، نعمت الله

 .35  –  64(،  1   5  ،مطالعات سیاست گذاری تربیت معلم ن.نظام تربیت معلم ایران، فنلاند، انگلستان و ژاپ
  Doi: 20.1001.1.26457725.1401.5.1.2.1 

(. سییناریوهایی بییرای جییذب و تربیییت  1400مرعشی, منیور .   .، ویدالله، مهرعلی زاده .،اسفندیار ،خواجه کولکی .،سکینه ،شاهی

 doi: 10.30479/jfs.2022.16066.1324.  137  –  166(،  12   6،  آینده پژوهی ایران.  1415معلم ایران در افق  

هییا و  آمییوزش وپییرورش؛  ییال  28آمییوزان طییر  اسییتخدامی مییاده رزی در برنامه آمییوزش مهییارت(. کارو1401حجازی، اسد.  

 :TPD.2025.17514.1771  doi/10.48310 .57  –  72(،  4 7  ،معلم  یاتوسعه حرفه. راهرردها

مطالعییات  . فیییلنامه بییر الگییوی حکمرانییی آموزشیییمعلم ایران مرتنیتگذاری تربیت(. تحلیل نظام سیاس1403.  علیرفا ،حیدری

 doi: 10.22059/jcountst.2023.367071.1070.  117  –  160(،  1   2   ،کشورها

.  28آموزان مییاده مهارت یاحرفه یان در بهسازیآموزی دانشگاه فرهنگر برنامه مهارتیبر تأث ی( کاوش1400 . الله، رحمتیخسرو

 .69  -101(  ،  23   12،  یآموزش عال  یفیلنامه مطالعات برنامه درسدو
 20.1001.1.25382241.1400.12.23.4.4 doi:   

هییای  وی دانشگاه فرهنگیان. تهران. گزارش مرکییز پژوه های فرار(. بررسی  ال 1401عرداللهی، محمدصادق   ،.رفیعی، حمید

 مجلس شورای اسلامی.  

آموزی  دوره مهییارت  یشناسیی  ی(. آس1396علیییدادی، علیرفییا.    ، امییین،.، باقری کرا ییی.، صادقی، سهراب.زارع خلیلی، مجتری

 .  31  -62(،  11   3 ،یژوهپآموزش. آموزان، مدرسان و برگزارکنندگان( از دیدگاه مهارت28های ماده  استخدامی

https://researchbt.cfu.ac.ir/article_603.html?lang=en 
  مییاده آموزانمهییارت تحییلی رفایت ارزیابی(. 1396.  بشیر بافرانی، عجمی و یعقوب.، سید موسوی، سهیلا.، جاهد، سمیه.، زارع،

 . 120-103  ،(11 3  ،پژوهی  آموزش.  فار   استان  فرهنگیان  دانشگاه  28

https://researchbt.cfu.ac.ir/article_624.html?lang=en 

آموزی معلمییی در دانشییگاه فرهنگیییان  مییورد  نظام مهییارت هایآسی واکاوی آذر(.  14، 1398.  زندی، خلیل و صادقی، سیامک

  ،و پییژوه  هارمین کنفرانس ملی رویکردهای نییوین در آمییوزش  .غرب کشور( هایدانشگاه 28آموزان ماده مطالعه: مهارت

  https://civilica.com/doc/981472 مازندران، ایران،    محمودآباد،

-83،  (2   35  وتربیییت،تعلیمفیییلنامه   ه.آیند  انداز شم، تهدیدها و  هافرصتمعلم در ایران:  تربیت  (. صدسال1398   صافی احمد.  

106  .20.1001.1.10174133.1398.35.2.4.3 doi: 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17354986.1401.17.67.2.4
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26457725.1401.5.1.2.1
https://doi.org/10.48310/tpd.2025.17514.1771
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25382241.1400.12.23.4.4
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1398.35.2.4.3
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بییه شیییوه  و انگیییزش نییو معلمییان باتوجه  یا(. مقایسه خودکارآمدی، تعهد حرفه1400صالحی، منیره.   ،.صحرایی سرمزده، فاطمه

 .93  –  114(،  11   7 نظریه و عمل در تربیییت معلمییان،(.  28آموزان ماده  آموختگان دانشگاه فرهنگیان و مهارتجذب  دان 
doi: 20.1001.1.26457156.1400.7.11.5.1   

فیلنامه علوم  . وپرورش شهر تهران(. بررسی میزان رفایت شغلی معلمان ابتدایی آموزش1381عسگری، گیتا و کلدی، علیرفا .  
  :20.1001.1.17351162.1381.9.18.5.5doi.  121  –  139(،  18   9،  تماعیاج

هییای  یفیییت دوره(. پدیدارشناسییی عوامییل مییؤثر و برانگیزاننییده در ک1395پرور، فرشته .  ، ادی ، یوسر و گل.آذر، اسکندرفتحی

.  47  –  56(،  12   3،  آموزشییگاهی و مجییازیفیییلنامه علمییی پییژوه  در یییادگیری  . آمییوزش فییمن خییدمت معلمییان
doi:20.1001.1.23456523.1395.3.12.5.6 

.  آموزان دبیییری ریافییی: مطالعه کیفی دیدگاه مهییارت28آموزی ماده دوره مهارت هایی واکاوی آس (.1400کاشفی، حمیدرفا.  

 :doi 20.1001.1.25884182.1400.7.28.4.4.  67  -84(،  28   7 آموزش پژوهی،

فیییلنامه    .آمییوزاندان   یریادگییی بر اسییا    ییت معلمان ابتداین و تربیجذب، تام هایسیاستسه یمقا .(1397  .سعود، میریرک
 https://noavaryedu.oerp.ir/article_84333.html?lang=en.  37  –  60(،  4   17ی،  آموزش  هاینوآوری

بییدنی و  قایسة عوامل نگهدارنده شغلی معلّمییان تربیت(. م1388رفوی، محمّدحسین .   ،.دار، محمد، بیرجندی، کاام  راغکشتی

.  87 – 101(، 9  5ی، نامه مدیریت ورزشی و رفتییار حرکتیی پژوه  .بدنی و ارتراط آن با برخی از مشخّیات فردیغیر تربیت
lhttps://msb.journals.umz.ac.ir/article_381.htm  

های ارزشیابی  (. تعیین فرای  خرده آزمون1397کیانی، غلامرفا.   ،.صغر، مینایی، ا.، فرخی، نورعلی.، دلاور، علی.مشکاتی، حسن

  243(،  23   8،  مطالعات اندازه گیری و ارزشیابی آموزشییی ن.آموختگان دانشگاه فرهنگیاای  اصل ( دان های حرفهصلاحیت
–  223.https://jresearch.sanjesh.org/article_33072.html?lang=en  

جای سیاسییعف ایییای اپیار  ا ارائییت ص هیییتشناسییف ایادنییدجای ویینت ا انعلییات ممویی   ر آمیی   (. آسیب1403دی . )نامداری پژمان، مه
 . 94 – 112(، 1) 30،اصونامت پژاجش ا اینامت ردزی  ر آم    عالف . سا ی آناهینت

doi:10.61838/KMAN.IRPHE.30.1.6 
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